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 شگفتاريپ

وام يت يوزارت صات  افم  جه  رتت  بواو يبتا مهم آورد دتا ک ي 2931 - 2939ل صات  ي مو يژيانکشاف  اتااتا 

متدم  يففا  اتاا . فدا تفريمهم دتاا   يافغفنوااافب ب  دتااافورد هف يصاات نظفمت، يک ده  اخي يگتدد. طيم يموااامت     يصاات

 يفنفت مفدراب و اطففل و امتاض انايفبل م فرظ  وفبهبود صت  متدم، منجت ب  تفهش ق يبتا ين الم  ي  جفمع  بيافغفنواافب و رمف

 يم اض م موامت واويت يزين دتافورد هف همزمفب بف طتح ريدب ايک غتض رفظ و وتع  بخشيژياتاتا  يشاد  اتا . نگته هف

  يمفمورک يب  انواب  يهمگفن يرصول پوشش خدمفت صت يبتا ين الم  يگتدد. از فتاخواب بيم يفز مبتم    يک نيمتدم،  يبتا

هد  بف ارزه غتض رصول  يک هد  ب ند پتوازان  ات  ولي يوزارت صت ،  اتا بفل صورت گتف . هت چند پوشش همگفن

خفنواد  هف ب  خدمفت  يفت و دتاتتينجفت دهند  ر ينهفيب  واتو يهم  خفنم هف، دتااتت يبتا يصات يب  ولفدت هف يدتااتتا

  .بفشديم ف ت، ي  بدوب هتاس ازرفان ب  تويفيبف ت يصت

 کي گت، وزارت صات  افم   را دري   منفبع متدود ازطت  ديک طت  و موجوديافغفنوااافب  از  يايامن  يط  گذار وضاعيشاتا

ول ن اهتات را از آب رصيشاتيد  و بيقتار داد  اتا    ف مشاخس تافزد ت  منفبع موجود را ب  شاکل موهت ب  مصات  رتافن يموقف

   در بخش اقاصااافد وي  ظتفيوزارت صااات  افم  در قبفل   و يبتا يراهبتد يفتاهم تنند  رهنمود هف  يژين اتااااتا يد. اينمف

زم يکفنيم  ياتاففد  از منفبع در تکاور صت ، تفهش خطتات و موانع،   و ييتفرا  و يج منفبع، بهبود مثمتيل صات ، بواي مو

 .بفشديم ،يخدمفت صت يداريخت يزم هفيکفنيمنفبع و بهبود م يتيگيپ يهف

 ع در اتض يوت ييتفرانفهمفنف  وجود دارد ت  يدب ب  پوشش همگفنيگ در را  رتازرن آب اتا  ت  دو مفنع  بيمب يشاواهد جهفن

ربتد د. ب ند بتدب تفنبفشيت،  مم خفنواد  هف غتض رصول خدمفّيموا  يپتداخ  هف يماداوم تاکاور صت  بفلف يخدمفت و ا کف

تدد. گيو ااادال تاط  پوشش خدمفت م ييتفراو ب ند رفان  يمتدم، تاب  تفهش خطتات مفلش پتداخ  از طت  يپ يو  هفيشا

را متفوع و  يپول ياواند خ ف هفيم يويم تفلم پفليو  صفم يفتينبود  ب ک   عهد تا يپوشاش همگفن ين  بتايش زميک پي يهتوت م 

فزد. ل صت  را در افغفنوافب رل تياواند معضل  مويم يک را  رل داخ يد.  نهف يجفد نمفيهت وارد پول تشور ا يشات بتايارزه ب

 يرا بتا يصت يپوشش همگفن يرا اا فم نمود  و  روند فتاهم تفز يژين اتاتا يق اي،  طبيفق و امفد  گيبف اشا افم وزارت صت  

 .  خواهد نموديتيهت شهتوند تشور مد

د شااف  ارم بطور اخس از يژين تاااتا يا انکشااف ل صاات  بخفطت ي مو يتفر پگتو يخواهم از   فه هفيبف اغانفم از فتصاا ، م

 .مينمف ينمودند، تپفتگزار يرا رهبت يل صت  ت  روند تفريس اقاصفد و  مويي، ريصفلت

 

 بف اراتام

 

 هتيف دليل داتات

  افم  صت  وزيت

 2931 يجد
  



 يارگذ سپاس

 .ات  د يگتدتيپذ امکفب هف نهفد و افتاد اد  کي يجد يهف   فه ج ينا در 2931 -2939 افغفنوافب صت  لي مو يژيتاتا   ي ه

 تفر مف  نيچند يط ت  مينمفئ امانفب اظهفر شافب ماداوم  عهد يبتا صات  لي مو يتفر پگتو يااضاف از ميخواهيم   ،يوتا نيبد

 نيا انکشف  ياشااتات روند. نمودند ييشانفتاف صات  لي مو اتصا  در را افم  صات  وزارت کيژيتااتا  اهدا  و هفرهنمود

 بت مشامل توپگ يااضف. نمود موفاد شفنتا شاتيب يهمکفر ن يزم و داد   يمفلک اروفس صت  تکاور دتافندرتفراب ب  يژيتاتا 

 بتاوب، منيد م،يت نيوااايتت ،يصاافلت ارمدشااف :  (اتاا  درج دوم م يدرضاام شاافب متبوط  ادارات الفبف،  ي ت  ب ) بود ليذ افتاد

 ،يوکينيتوت فوميم د،يتع ات فم تيم خواج  رو، جفنان تزاد،يم جواد تفدات،  يرون صفل ، ال    يهدا ،يتيبوتينوويژ چ،ياوتا فبييد

 هم  از.  يرب ال   صف  و يديت امتزمفب ،ييآرزو متمد نور ،يصفف ال    ينج فت،يشا يمفل س،يپتد صافبت متمد ن،يروا معظم

 ورتشفپ نندگفبت اشاتا  مکمل لو ) مينمفئ يم امانفب ابتاز زين صت  لي مو يژيتاتا  يمشور  ورتشافپ تنندگفب اشااتا 

 تيمن شهتت و يا و ميتت متمد ديت تافدات،  يروان از همچنفب(. اتا  درج تاوم م يدرضام شافب متبوط  ادارات و الذتت فوق

  .ميمفنيم يتپفتگزار يدر يففرت لوفب ب  آب  تجم  بخفطت ديتع ارد تيم خواج  از و يژيتاتا  نيا يگزار م يق بخفطت

 ت  کفيامت ماتد  فلفتيا يالم   نيب انکشف  ادار  صت  يوايپفل پتوژ  از ميت نيواايتت خفنم يهمکفر از خواهميم اخس طور ب 

 .مينمف  شکت اند نمود  فتاهم کيژيتاتا  تند نيا يتفز يينهف و  ي ه جه  متبوط مي  بف کينزد تفر در

 

 بفاراتام

 

 يصفلت ارمدشف  داتات

 صت  ليو مو اقاصفد سيرئ

 2931 يجد
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 يديکل اصطلاحات يمعان فهرست

 طيشااتا کي در جنفح کي قتاردادب   يمضاا در بدوب آب در ت  يطيشااتا :( efficiencyAllocative) منفبع اخاصااف  ييتفرا

 .ديبخش بهبود را گتيد جنفح رفف  و شيآتف اوابينم ياقاصفد

 صااديف 93 از شاااتيب خفنواد  کي آب در ت  يطيشااتا : (Catastrophic health expenditure) يصاات بفر ب يمصاا ر فمصاا

 کي آب ليدل ممکن. بتتاافند بمصاات  يصاات يهف متاقب  مخفرج يبتا ليففم شاا يمع ني فم جه  پتداخ  از بعد را خود دياوا

 .شاتبفشديب  کتر يول تمات ن يهز في تمات  کتر و ب ند ن يهز بف ماصف بفر  يمص متض

based health -Community financing or community) جفمع  بت يمبان يصااات م يب في جافمعا   وتاااط ليا مو

insurance): آب در  ت بتجفمع  يمبان نهفد کي شود،يم  يتيمد جفمع  يااضف  وتاط مواا ل بطور ت  توچک م يب طتح کي 

 .ودشاا في عت مفبيپ بت يمبان نهفد کي في و خف  تاافر  کي نيتاافتن ،يمواا ک گتوپ کي يااضااف ثيمنت اصااط فرفً جفمع 

 نفبياطم رصاول و  يشااخصا پول في  يج ازپول  مصاافر ائا ف  قيطت از يصاات مفتخد لي مو يبتا يمت  جوامع يتفراشااتات

 .جفمع  نزد خدمفت يازروفبده

 عهدما افتاد في گتوپ کي و تنند  پتداخ  کي نيمفب يف يقفنون مواف انفم  کي آب در ت  يروند :(Contracting) داد قتار

 طيشاتا تيفتا و يتيگ بهت  يزمفن بتنفم  ن،يطتف روابط ،ياجتائ مفبيپ ،خف  يهف نتخ بف  وام تنند  م يب و داريخت في يمشاات نندمف

 .تديذپيم صورت يم اض

 چند در را يصات خدمفت افم  صات  وزارت افغفنواافب، يصات وااميتا در :(Contracting in)يداخ  داد قتار زميکفنيم ¶

 فتيولف نيا يصاات خدمفت. دينمفيم اتضاا  و  يتيمد (MoPH-SM) افم  صاات  وزارت ياي  و زميکفنيم قيازطت  يولف

 .دينمفيم ني فم را زميکفنيم نيا وجو  يجهفن بفنک. اند د يگتد داد قتار ي جفر  نورمفل يقتارداهف مفنند

 بف هف يولوااوال و فتيولف اتثت در يصاات خدمفت تضاا ا :(out ingContract) يتدولايغ يهف نهفد بف داد قتار زميکفنيم ¶

 .اند د يگتد داد قتار( MoPH-SM از جدا) يتدولايغ موتوفت

 فبگ تنند  اتاففد   وتاط ميمواا  شاکل ب  ت  يصات خدمفت ن يهز يقوام پتداخ  :(payments-Co) ياضافف يهف پتداخ 

 يبتا ياضفف  پتداخ قفبل سيف مفنند) بفشدينم م يق تل تند يبتگ در و تديگيم صورت ن يدرهز يتيتهمگ ثيمنت يصت خدمفت

 .(نوخ 

 ت  ج بود يانکشفف بخش تند يدربتگ وجو  نيا: شونديم انا فل دول  ن خزا قيطت از ک يا وجو  :(budget-Core) ياصا  بودج 

 يافد ودج ب في بودج  يف يام  بخش ک يرفل در بفشااديم شااونديم لي مو يخفرج يهف تنند  لي مو يهف يگ ند ينمف  وتااط تفم فً

 .شوديم ني فم يداخ  دياوا از امد فً

 يتاب ميموا  شکل ب  يصات خدمفت گفب تنند  اتااففد  آب در ت  بفشاديم پتداخ  نوع کي :( haringsCost) ن يهز کي شات

 .بفشديم دول  مفنند گتيد منبع کي  وتط خدمفت آب لي مو بت ا فو  نيا. ندينمفيم پتداخ  اجنفس و خدمفت گفب تنند   ي ه



 خدمفت وجو  آب در ت  اتاا  يزميکفنيم نيمب يما فضاا جفن  لي مو :(Demand Side Financing) يما فضاا جفن  لي مو

 افًوتفل في و خودشفب را يصت تخدمف  ف دهديم اجفز  هف خفنواد  ب  شاکل نيبد و شاد  انا فل هف خفنواد  جفن  ب  مفًيمواا  يصات

 نمودب فتاهم و ف تا ب  يدتاتت آب هد  ت  ات  يژيتاتا  کي يما فض جفن  لي مو. ندينمف يداريخت يگ ند ينمف کي  وتاط

 .ندينمف يداريخت را خف  اجنفس و خدمفت  ف شوديم آمفد  هد  مورد گتوپ يبتا مي امو شکل ب  آنهم ت  اافن 

 کي ب  درار بفط ت   يفعفل کي از ينفشااا يهف منفع  و هف فمديپ ،يينهف جيناف درازمدت، جيناف :(Effectiveness)  يموهت

 .ديفيم بدت   يفعفل آب شد  فبيب اهدا  شدب بتآورد  دراهت  يجمع

 .زمفب و منفبع پول، ب  ار بفط در گتفا  صورت يهف   فه از ينفش يينهف جيناف فيو اهتات :( Efficiency) منفبع ييتفرا

 يتيگ بهت  يهف ن يزم شيپ يدارا کيهت ت  ياجامفا يهف گتوپ فبيم يصت کيوامف يتا ينفهمخوان ف داب :(Equity) ادال 

 در يادالا يب .ندبفشاايم ياجامفا يبند رد  در ماففوت يهف  يموقع تنند  نيمع هف ن يزم شيپ نيا. بفشاانديم ياجامفا يمند فبيز و

 درف ت زمفب تيد از ت  يافتاد مفنند اند بود  متتوم ياجامفا نظت از قب فً ت  را متدم يهف گتوپ کيوامف يت شکل ب  يصت تکاور

 .دهديم قتار شاتيب   يمض در شفب صت  ب  نوب  را مذاه  و ،نژاد متتوم، اقوام يااضف في و/ انفث طب   اند، بوتبتد 

 افبافغفنو  يمفل وزارت خزان  قيطت از ت  شوديم اط فق هف  تنند لي مو وجو  از يقوما ب   :(tExternal budge) يخفرج بودج 

 .شوندينم انا فل

 يتص مصفر  تهم مجموع نوب  ت  اوانديم شد  ي    منصففن  تفم فً يزمفن صت  لي مو :(Fair financing) منصاففن  لي مو

 کوفبي يصت خدمفت از اتاففد  و شافب يصات  يوضاع آنهف، درامد از مجزا هف خفنواد   مفم يبتا غذا از تيغ مصافر  مجموع بف

 .بفشد

 يبتا را وجو  في و ندينمف يم يهمکفر يصت يهف متاقب  فر مص درپوشاش ت  ييهف نهفد :(Funder) وجو  يهف تنند  لي مو

 .دنينمفيم فتاهم خدمفت گفب تنند اتض  يبتا ب فاوض يهف تمک و اهدا، هف، قتارداد بودج ،  ي ه قيطت از يصت يهف متاقب 

 و تشاااور کي در ت  دربفزار خدمفت و اجنفس يمجموا ارزه :(Gross Domestic Product) يداخ  نفخفلس داتي ول

 هارز يمنف صفدرات ارزه جمع دول  مصافر  و يگذار  يتاتمف گفب، تنند  مصات  ب  يموافو شاوديم دي ول نيمع کوافليدر

 .واردات

 تن ش ير .صدمفت في و امتاض از ينفش يصت يهف متاقب  م يق يمفل خطتات از رتاتا  :(Health insurance) يصات م يب

 شکل  ب ک يا هف خفنواد  في و افتاد فديز کاعدادي ادغفم بف ،يگ خفنواد  في و يفتد نينفمع ن صافب فيو يمفل خطتات فتفهشي و يتافز

 را تگيد اضو کي نزد شد  جفديا اضتار شکل نيا ب  ت  ندبفشيم شفمل شاد  داد  اخاصاف  وج  کي در و بود  معتوض هموافب

 .دينمفيم جبتاب

(grants, donationLoan e.g. ): تخدمف ن يهز ني فم هد  ب  و بود  طيشتا ت و   کي بف  وام اتثتاً ت  يخفرج يهف تمک 

 .تنديگيم قتار اتاففد  مورد



 مورد در مع ومفت ارائ  و لي ت  يبتا ت  يروشاا و چوتفتفرچ کي :(National Health Account) يصاات يم  رواافبفت

 را يفلم منفبع يصت يم  روفبفت. تديگيم قتار اتاففد  مورد يخصوص و افم  منفبع از لي مو مشمول يصات يم  مصافر  مجموع

 روفبفت ند،بفشيم مغ ق يصت يهف واميتا ک ،يآنجفئ از. دينمفيم يتيگيپ خدمفت فيوظف و خدمفت گفب تنند  اتضا  يال منبع از

 واميت کي در شکل يچ ب  و منفبع از م دار يچ نک ،يا نظت از را صت  لي مو  ف بفشديم تفزاب يويپفل يبتا   يوت کي يصت يم 

 .ندينمف ليت   را هف ن يگز و ،يمفل منفبع از اتاففد  موارد اند، هف تدام منفبع اخاصف  يهف الگو اند، گتفا  قتار اتاففد  مورد يصت

 تض ا يبتا ضيمت  وتط ميموا  شکل ب  ت  بفشديم يازپتداخا ابفرت :(payments pocket-of-Out)  يج پول از پتداخ 

 اتض  يتاب ضيمت  وتط ميموا  شکل ب  افم ؛ وجو  بتخ ف  يشاخصا پول في  يج از پتداخ  .تديگيم صاورت خدمفت تنند 

 .شوديم پتداخا  اخ دبفزپت بدوب خدمفت گفب  تنند

 رد تهيپذ :شوديم مشخس ليذ فتيخصوص بف ت  يصت م يب طتح کي :(Private health insurance) يخصوص يصت م يب

 وتط  شد ، ادار  جفمع  في و خطت ب  نظت شد  يبند درج  پتداخ  بف  وام ياجامفا  يمصاون وااميازتا خفرج بود ، داوط بفن  آب

  يتيمد يففاانا تيغ في ياناففا خوا  دول ، مشفب  لي شک/دول   وتط ن  ( نهفد موتاوا ، شاتت ، کي) مواا ل يقفنون نهفد کي

 .دهد قتار پوشش افتاد ت  يصت خطتات تط  ب  نظت را يصت خدمفت ن يهز باواند ت  داوط بفن  م يب. شوديم

   يوتاا کي ثيمنت يرقفبا يياجتا يهف ن يگز فبيم موجود منفبع آب در ت  يروند :(Resource allocation) منفبع اخاصااف 

 .شوديم عي وز خف  هد  آوردب بدت  يبتا

 انداز  قفبل يصاات اجتاات درنظتداشاا  بف اجنفس فيو پول مشااتوط انا فل :(based financing-Results) جيبتناف يمبان لي مو

 ،(P4P) اجتاات بدل در پتداخ : از اتاا  ابفرت آب ماتاد  اصااط فح. شااد  ني ع قبل از يياجتا اهدا  ب  يفبيدتااا فيو يتيگ

 .بتاجتاات يمبان قتارداد و بتونداد في بتمتصول يمبان لي مو

 تااط و ديبف ت )را يفتد خطتپتداخ  نک يا از نفبياطم يبتا اجامفع في جفمع   عفوب  يتيمد روه :(Risk pooling)خطت ائا ف 

 .فتد کي  ف شوند ماتمل مشات  شکل ب  هم ( تديبگ صورت يصت يهف متاقب  دربدل فتد کي

 و شد  شمتد  ياجامفا رفف  واميت از يبخش ت  ياجبفر يصات م يب :(Social health insurance) بتجفمع  يمبان يصات م يب

  يتيدم آب از  ت بفلف/خودمخافر يدولا يقفنون نهفد کي  وتط و شد  ني فم جفمع  شد  فيرد معفون  اتثتاً يمفل يهف يهمکفر از

 از تاففد ا مواتق ت  بفشديم هف گتوپ و افتاد منفع  ني فم ماضامن يصات م يب وجو  ني فم يبتا ياجبفر يمفل يهمکفر. شاوديم

 .بفشد بود  تفرفتمف و تفرتن يهمکفر بتاتفس يصت خدمفت

 Sustainability in health care financing/financial) يماافل يداريااپااف/ يصااات يهااف  ماتاقباا لياا اماو  ااداوم

sustainability): اتاافس ب . 2911 تافل در ماتد م ل تافزمفب تنفتانس کي ب  گتدديبتم يداريپف و  داوم في عت نيمشاهور ت 

 نواال يمند وان ک يدررفل بود  يفع  يهف يفزمندين يجوابگو" ت  گتدديم اط فق يموارد آب ب  ماداوم انکشاافففت تنفتانس نيا

 .(WECD, 1987) "نوفزد  مافهت شفب يهف يفزمندين شدب بتآورد  در را ند يآ



  يفعفل کي اجتا و يداريخت ل،ي مو يبتا يضااتور منفبع اقل رد از اتاااففد  :(Technical efficiency) منفبع يکي خن ييتفرا

 .(منفبع هود يب مصت  از اجانفب مفنند) هف  يفعفل از يجمع في خف 

 پتداخ  يصاات خدمفت از اتاااففد  موقع در ضاافبيمت ت  اتاا  پول کم داري :(User fee) گفب تنند  اتاااففد  سيف في اجتت

 هبفت اوم د( يوري  در) جه  جفمع  اشاتا  و هف ن يهز کي شت ( يرمف ج   يبتا تفر) يخواه داد يبتا زميکفنيم نيا .ندينمفيم

 .تديگيم قتار اتاففد  مورد يصت خدمفت  يفيت و يمفل

 

 

 

  



 اجراات فشرده

( ï 1322 1322) 2931 يال 2939 يتفلهف تند يبتگ در ت  دينمفيم طتح را افغفنوافب صت  تکاور لي مو دوم متر   يژيتاتا  نيا

 صت  اقاصفد و لي مو مورد در مع ومفت يخ ف ب  يده پفتخ(  1329-1333)2931 -2922 صت  لي مو يژيتاتا  هد . بفشديم

 .بود تشور در  ت داريپف  يصت واميت کي يبوو رتت  منظور ب 

 گتفان نظت در بف. دبفشيم يتدولايغ يتفزمفنهف و ،يالم   نيب يانکشفف يشتتف دول ، مشات  دتافورد کي يژيتاتا  نيا شاف کان

 چطور نک يا مفنند صت  لي مو يديت  تولفت   ب ف دينمفيم شکشيپ را يروشا و را  يژيتااتا  نيا دتااتس، فبلق متدود منفبع

  نکيا و نمود ؛ متففظ  امتاض يمفل جيناف از را هف خفنواد  شااوديم چگون  شااد ؛ خواهد لي مو دوامدار شاکل ب  يصات واااميتا

 .گتدد ارائ  پفتخ داد  قتار اتاففد  مورد دلخوا  شکل ب  را منفبع اوابيم چگون 

 يژيتاتا  و هف يويپفل بف يتيپذ مطفب   و  يواول از نفبياطم رصول يبتا کيژيتااتا  رهنمود شاش هف پفرامات از کاعدادي فبيم از

( 1313-1321) 2933-2932 صت  لي مو يويپفل بف ونديپ در تفل  پنج يژيتااتا  نيا. اند شاد  اناخفب افم  صات  وزارت يهف

 صت  يداريپف و انکشف  جه  يگذار  يتاتمف مدت دراز جيناف شيافزا يبتا رهنمف کي ثيمنت و صات  لي مو  يموف  يبتا

 :ابفر ند کيژيتاتا  يهف رهنمود .نمود خواهد تمک

 صت  لي مو و اقاصفد ميمففه درتفربتد افغفنوافب يصت واميت  يظتف ار  ف :اول کيژيتاتا  رهنمود

 صت  تکاور يبتا يخفرج و يداخ  يمفل منفبع جيبو :دوم کيژيتاتا  رهنمود

 منفبع عفيض از يتيج وگ و افم  مصفر  در ادال  نيو فم هف، تمک ييتفرا و  يموهت ار  ف :توم کيژيتاتا  رهنمود

 يصت خدمفت ب  ف تا يدتاتت موانع و يمفل اضتار تفهش :چهفرم کيژيتاتا  رهنمود

 منفبع يتيگيپ يهف زميکفنيم از  يرمف :پنجم کيژيتاتا  رهنمود

 خدمفت يداريخت في پتداخ  يروشهف  ي  و :ششم کيژيتاتا  رهنمود

 و هف يواايفلپ شااتف يپ يتيگيپ جه  را هف شاافخس و يتيگ انداز  قفبل جيناف بف ي ي طب چهفرچوب کي يژيتاااتا  نيا همچنفب

. دينمفيم  کفا افم  صت  وزارت يخفرج و يداخ  مخا ف نيفعفل يبفلف صت  لي مو يهف  يفعفل. دينمفيم شاکشيپ هف يژيتااتا 

 .اند شد  ييشنفتف يهمفهنگ يهف زميکفنيم همچنفب و فيوظف موول، يهف نهفد موف فن ، قي طب يبتا

 د يتر جه  صت ، تکاور يهف  ياولو و هف يفزمندين يبتا  يرمف ج   جه  در هف  يفعفل جتاا ب  ماعهد افم  صت  وزارت

 .بفشديم متدم  مفم يبتا يصت يواقع  عفدل ني فم تويپذ  يآت و مفريب افتاد ب  يگ
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 مقدمه.  3

ل ي مو يژيگذارد. هد  تاتا يش ميرا ب  نمف 2931-2939 ل تاکاور صات  افغفنواافبيمتر   دوم  مو يت  طتح يژين تااتا يا

 ياقاصفدمع ومفت  يل صت  وخ فهفي مو يب  خ فهف ي(  ابفرت بود از پفتاخ ده1329-1333) 2931-2922 يصات يمتاقب  هف

  از يمفر ن يدر زم يفديز يورد هفآ دت  پنج تفل گذشا  مف ب  يط . تداريپف يوام صتيک تاي يب  تاو رتت تشاور جه  

 2933-2932صت   لي مو يويبف پفل يم. در  بفنيل شديتاکاور صات  نف ييتفرابتشاواهد بخفطت انکشاف   يمبان يتيم گي صام

ک يث يمنت هم ول صت  افغفنوافب تمک خواهد نمود ي مو ي  هفيموف  ن  دواميدر زم تفل  پنج يژين تااتا ي(، ا1321-1313)

 صت  امل خواهد تتد. يداريو پف ار  ف يبتا يگذار  ياز تتمف ينفش يفمدهفيش پيافزا يرهنمود بتا

بفشد. بف يم يتدولايغ ينهفد هف، و ين الم  يب يانکشففافغفنوافب، همکفراب  يج  تفر مشات  دول  ات فمينا يژين تااتا يا انکشاف 

وام يد، تل صت  مفنني مو يديتوالفت ت  ب  بف ارائ  را  رل منفت  يژين تااتا ي  منفبع قفبل دتااتس، ايدرنظت داشا  متدود

از امتاض  ييرهف ياز پتداخ  بتا ينفشااا يدهفيفمياوانند از پيچطور خفنواد  هف م ل خواهد شاااد يناد   مويچگونا  در آ يصااات

 يجهفنه در گزار ک ،يهمفنطوردهد. ي  مصت  رتفند  پفتخ ماواب منفبع را ب  شکل مط وب بينک ، چگون  ميمتففظ  شاوند  و ا

نوافب در . چنفنچ ، افغفن گون  توالفت مواج  شد  انديب  ا ي  تشور هف ب  پفتخ دهيففا  ات ، اتثتيبفز فب  (2923) 1323صت  

زم يکفنيم  ياواب از اهميبفشد، نميم يخفرج يب  تمک هف ين  وابواگيدر زم يفزين يب از يديصافت  جدک ي يب  تاورفل گزار 

ل صت  ي مو يژيق موف فن  تاتا ي طب تتد. يچشم پوش يصات يپوشاش گوااتد  متاقب  هف يبتا ل صات ي مو يانکشافف يهف

  دول  ي  موقعيشااد همچنفب، موج    وتصاات  متدم خواهد ي( ن   نهف، موج  انکشااف  چشاامگ1329-1322) 2939-2931

 خواهد شد. يوام صتيبهات ت يرهبت يبتا

 يم کشوريمفاهپس منظر و  . 3.3

نفوس  يصت يويفت ارقفم ارصفئيل اموميدر ذ 2افغفنوافب رونمف شد  ات . جدول  يدر تاکاور صت يانکشافففت قفبل م فرظ  ا

 2932( و 1331) 2921 يخفنوار افغفنواافب ت  در تافلهف يت  از تااتو دينمفيشاکش ميپ مت بط بف صات  مفدراب و اطففل را تشاور

 بتگتفا  شد  ات .شد  بود،  ي( را  انداز1321)

د  ات . يگتد ياتفت ي(  ب  خدمفت صات2،1ت )يمتدم ف  ياته دتااتتاوا( موج  گBPHS) ياتافتا يمجموا  خدمفت صات

ل ب  وضوح قفب يقبل از ولفدت و ولفدت در متاتز صت يصت  مفدراب مفنند متاقب  هف يديب  خدمفت ت  يدر دتااتت کشاف ان

بتنفم   يفک  بفليهنگف  ا ي  گذاريو . صت  نظت از تتمفيبزرگ هنوز چفلش هف بفق ين هم  دتافورد هفيبف وجود ا بفشند.يد ميد

 نفم بتد. ه  گذشا م دياطففل در ن يايپوشاش معفف تفمل از ادم گوااتهب  گون  مثفل  اوابيم صاورت گتفا  اتا  ي  تا ويمعفف

وم ب  صااورت ام يففا  اتاا  ولي  امتاض اطففل انکشااف  يتيو مد ي  متاقب  هف در مشااور  دهيفيدهد ت  تيمطفلعفت نشاافب م

 مفند  و يپتاگند  بفق ي فت صتيدر تطوح مخا ف  وه ي(. خدمفت رجع  ده9بفشاد )يدر رد  وقع نم ي فت صاتياجتاات  واه

 .کنديد ميرا  هد اطففل يبتا يب  طور اخس خدمفت صت ي  خدمفت صتيفي داوم ت

 



1 

 

 افغفنوافب يصت يوي: ارقفم ارصفئ2جدول 

 3133 خانوار يسرو 3131 خانوار يسرو شاخص

   مفدراب صت 

 ولفدت از قبل متاقب  متا ب  کي اقل رد( تفل 23-21) ک يا هف خفنم يصديف

 اند نمود  فف يدر را
32% 54% 

 متتز کي در يتتو از قبل دوتفل يط( تفل 23-21) ک يا هف خفنم يصاديف

 اند نمود  ولفدت يصت
15% 40.5% 

 %47.4 %19 اند نمود  فف يدر تمک تولفد مفهت کي از ک يا هف خفنم يصديف

   اطففل صت 

 %29.9 %27 اند نمود  رفصل تفمل  يمعفف ت  مفه  19-21 اطففل يصديف

 اند شاد   ي غذ مفدر تيشاا از اخس طور ب  ت  مف  1 از ناتيپفئ نوزاداب يصاديف

 (يتتو زمفب از قبل مف  12)
83% 54.9% 

 %59.1 %28 اند نمود  فف يدر را يغذائ ماممفت ت   مفه 3-1 نيب اطففل يصديف

 

( NHA) يصت يم  روفبفت گزاره قي طب نداش ، وجود يويفئارص ارقفم افغفنوافب يصت واميتا لي مو مورد در قب فً ک يفلر در

 صت  تکاور در مصافر   ف داد اجفز  1321/1322 يتافلهف بتابتبف 2933 تافل وبعداً 1333/1332 يتافلهف بف بتابت 2921 تافل در

 يط مجموع در ت  دهديم نشفب ارقفم. بفشديم 2933 و 2921 تفل يصت يم  روفبفت از ارقفم دهند  نشافب 1 جدول. گتدد يتيگيپ

 مصفر  مجموع از تتان  مصت  ï ات  گتفا  صورت صات  تاکاور در يگذار  يتاتمف در شيافزا صاديف 91 بفًي  ت تافل تا 

 مصفر  مجموع در يصديف 1 تفهش کي نتفل،يا بف. ات  نمود  توا  شيافزا ييکفيامت دالت 11 ب  ييکفيامت دالت 21 از يصات

 شفهد م ب  يصت مصفر  مجموع در دول  يتيتاهمگ در م فرظ  قفبل تيتغيي غ بف  وام يداخ  نفخفلس داتي ول ازمجموع يصات

 در هف خفنواد   وتط يصات خدمفت از اتااففد  بدل در ميمواا  پتداخ  في( OOP)  يج پول از مصات  نک ،يا وجود بف .تتاديم

 نمود  تو  شيافزا ييکفيامت دالت وبي يم 92112 ردود در  يج پول از مصت    ير  در يول ات  ففا ي تفهش صديف 1 ردود

 .ات  مفند  يبفق هف خفنواد  دوه ب  م فرظ  قفبل بفر کي ثيمنت و ات 

 افغفنوافب يصت واميت لي مو يويارصفئ ارقفم: 2 جدول

 3131 يصح يمل حسابات 3131 يصح يمل حسابات شاخص

 ييکفيامت دالت 2133311321 ييکفيامت دالت 2329213223 (THE) يصت مصفر  مجموع

 ييکفيامت دالت 11113 ييکفيامت دالت 22119 يصت مصفر  مجموع از تتان  مصفر 

 صديف 2 صديف 23 يداخ  نفخفلس داتي ول ازمجموع يصت مصفر  مجموع يصديف

 صديف 211 صديف 2 دول  مصفر  مجموع از يصت مصفر  مجموع در دول  تهم

 صديف 19 صديف 11 يصت مصفر  مجموع از (OOP) يج از مصفر  مجموع يصديف
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 صحت ليتمو يژيسترات هيتوج.  2.3

 و اقاصاافد ميففهم بتدرتف در نيپفئ  يظتف في  يظتف ف داب. اند شااد  شاانفخا  افغفنوااافب يصاات تااکاور لي مو در يماعدد يخ فهف

 پول زا مصفر  ب ند تط . شاوديم موهت و تفرا يهف يتيگ مي صام مفنع فتيولف و متتز درتاط  منفبع  يتيمددرو صات  لي مو

 ديشاد  را يصات يهف متاقب  ن يهز ني فم بفر فبيز مصافر  خطت از متففظ  يهف زميکفنيم ف داب بف  وام هف خفنواد   وتاط  يج

 .شوديم هف خفنواد  نيب در ف ت دي شد موج  ب نوب  ت  دينمفيم

 يبتا افم  ازوجو  يتوچک تااهم اخاصااف  موج  دول  يفرقفباي  يتارج يدارا يهف  ياولو و يداخ  دياوا نيپفئ تااط  

 يبتا يداخ  منفبع اخاصف  ن يزم در ( يرمف ج   يبتا   فه) يدادخواه يهف   فه اتنوب  ف .ات  شد  يصت تاتان  مصافر 

 و جو و نورمفل فبيجت تنند ، متدود يهف يويپفل .ات  ود ب اهت يب و متدود ،شد  وضع قوااد بف ي طيمت کي در صت  تکاور

 زمموا  يصت خدمفت ارائ  رفل، نيا در. وفزديم مافهت را يصت خدامفت ارائ  يجد طور ب  و نمود   ت مغ ق را طيشتا آب مصت 

 افً،ينهف .شااونديم لي مو فيضااع يهمفهنگ و سقمانف يهف زميکفنيم بف ت  بود  يخفرج يهف  تنند لي مو تمک ب  ب ند يوابواااگ

 و آب از تفمل شنفخ  مورد در ات ، شد  بتداشا  يخصوص و افم  مشافرت  يهف زميکفنيم جفديا يبتا نخوا  يهف قدم اگتچ 

 شوند، تفخا  ليدخ  يفيبفت يصت خدمفت پوشش بهبود جه  يصت واميتا در بهات شاکل ب  اوانديم تاکاور نيا چگون  نک يا

 .دارد وجود يتمات يهفآگ

  ب يگ د يرت جه  در را افغفنوافب ،يصت تکاور صات  لي مو يژيتااتا  ،1313-1321 صات  لي مو يوايپفل بف يهمفهنگ در

 .تتد واهدخ ييرهنمف بفشد افغفنوافب متدم يهف يفزمندين يجوابگو شاتيب  ف يصت واميت  ي  و يبتا يمفل بزرگ يهف خ ف

 ها چالش و ها دستاورد شرفت،يپ.  2

 اخاصف  شيافزا شافمل آب  اهدا ت  بود افغفنواافب در يراهبتد تاند نياول 2931-2922 يصات يهف متاقب  لي مو يژيتااتا 

 از ينفش يصت يفه يادالا يب ب  يگ د يرت ،صت  اقاصفد ن يزم در  فتي ت  اجتا  يظتف يار  ف ،صت  تکاور ب  دول  منفبع

 واهدش جفديا يبتا را يمشا خط انکشاف  ن يزم يقب  يژيتااتا  .بود يصات خدمفت اتضا  ييتفرا انکشاف  و  يج از مصافر 

 ييتفرا يبتا يزمندفين شد ذتت آب از بفلف در ت  ي ف ي ت  .تفخ  وتيم بتشواهد يمبان يتيگ مي صم جه  صت  لي مو و اقاصفد

 تتد، طتح هفرا شتف يپ يتيگ انداز  ماعدد يهف روه 2931-2922 يژيتااتا . تافخ  بتجواا  را يصات خدمفت اتضا  شااتيب

 دت يهف چفلش و ،گذشا  تفل پنج يط هف آورد دت  از يمتور کي بخش نيا. هف فمديپ و روند يتيگ انداز  يهف شفخس منجم  

 .دينمفيم شکشيپ صت  لي مو تفرفت از يبعض در را هف رل را 

 ودر تتزم تط  در منفبع  يتيمد و صت  لي مو  صت ، اقاصفد ميمففه ددرتفربت افم  صت  وزارت تفرمنداب  يظتف يار  ف

 ائا ف  يهف ن يزگ انکشف  نفبع،م جيازبو ابفر ند شود يگديرت آنهف ب  ديبف ت  صت  لي مو  يمفمور في مورد ت  :فتيولف تاط 

  ب. يصاات خدمفت يداريتخ في يصاات خدمفت اتضاا  بدل در پتداخ  و منفبع اخاصااف  در ييتفرا از  يرمف و قي طب و خطت،

 قدم نياول .تددگ اب ف و ففا ي ار  ف صت  لي مو و صت  اقاصفد مورد در  يظتف ديبف نخو  درقدم فوق موارد ب  يدگيمنظوررت

 يهف مهفرت و دانش درتوا  صات  لي مو و اقاصافد فتا ير يداخ  يتافز  يظتف از بود ابفرت  يظتف نيا ار  ف يراتااف در
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 يخ فهف از يفبيارز کي (1323) 2923 تفل در صت  لي مو و اقاصفد فت ير. صات  لي مو و صات  اقاصافد بفب در يضاتور

 آنهف  دابف از ينفش يهف فمديپ .ديگتد صت  اقاصفد در د يد آموزه دانفبداقاصف ف داب شدب بتم ف موج  ت  داد انجفمرا  يظتف

  يمفر بدوب شاافنتا خود ب  متبوط يهف  يفعفل  ف نبودند قفدر صاات  لي مو و اقاصاافد فتاا ير تفرمنداب ک يطور بود، واضاا 

 نيصااماخصاا  يهففدرت  ي تب يبتا يگذار  يتااتمف .بتتاافنند ا مفم ب  يخفرج يهف تنند  معفون دوامدار و م فرظ  قفبل يکي خن

  ن د . فبدي تفهش يخفرج يمفل و يکي خن يهف تمک ب  افغفنوافب يوابواگ  ف شديم بفاث افم  صت  وزارت در صت  اقاصافد

 از ت  ند،يمفن اشاتا  صت  دراقاصفد يمفتات درج  ب  ي بتنفم  در  ف شدند ييشنفتف صت  لي مو و اقاصفد فت ير تفرمنداب از

 و اقاصاافد فتاا ير تفرمنداب طت ، نيا ب  2922 تاافل از بتآب، ديمز. دنديگتد ليالاتصاا ففرغ 2931 تاافل در آنهف  ن هف  جم  

  يتيمد و ،يتفز بودج  ق،ي ت  يهف روه ماعدد يهف بخش در يآموزشا يهف دور  و هف تفرگف  13 از شااتيب در صات  لي مو

 ليمو  و صت  اقاصفد ب  رابط  در يوايپفل تاند پنج و اند، داد  انجفم صات  اقاصافد تافر  در را قي ت  11 ،اند نمود  اشااتا 

 .اند نمود  دي ول را صت 

 مورد در ارقفم ف داب از بود ابفرت مع ومفت امد  خ ف کي :NHA في يصت مصفر  فبيجت از يده گزارهو دراتاشاف   يرمف

 يبتا آب از انکشف  روب  تشور 13 از شاتيب ت  اتا  ي   يوتا کي NHA في يصات يم  روافبفت. يصات وااميتا در مصافر 

 در يتصا يم  رواافبفت يديت  مع ومفت .اند تتد  اتاااففد  منفبع مصات  و اخاصاف  تتدب مشااخس مصافر ، فبيجت يتيگيپ

 بآ يبفلف صت  وجو  ت  يصت خدمفت انواع و وجو ، نيا مصت  مت فت ،صت  وجو  يهف تنند  مصت  ييشانفتف تند يبتگ

 يبتا صت  لي مو و اقاصفد فت ير در و شد دي ول 2923 تفل در يصت يم  روفبفت دور نياول. بفشديم ات ، د يرت مصات  ب 

 فر مص ب  متبوط تاوالفت  ف ديرتا امضاف ب   يارصافئ يمتتز ادار  بف  ففهمنفم  کي. شاد نيگز جف چوب چفر نيا يتافز ن ينهفد

 يصت يم  روفبفت يرهنمود ا يتم کي. دتفز شافمل يتيپذ  يآتا و يم  طتاتخ وار خفن  يتاتو يهف تاوالنفم  در را يصات

 افم  صفر م يتيگيپ يتتو. تفزد شفمل افم  صت  يافل  فتي تص نصفب در را يصت يم  روفبفت  ف دينمفيم   فه و سيتا ف

(PETS) نشاافم از افم  ر مصااف يتيگيپ هد  ب  انکشااف  روب  يهف تشااور از تيتث ي عداد در ت  اتاا  يگتيد ي   يوتاا کي 

 ففد اتا مورد (هف کيت ن و هف شففخفن ) يصت خدمفت يهف تنند  اتض  و( افم  صات  وزارت) ينيالب نيب نهفد  ف(  يمفل وزارت)

 شيآزمف وردم بودج  تاوه  و تي فخ يفبيارز هد  ب  تفبل شهت يم  يهف شففخفن  نيب در   يوت نيا اتا  قتار .اتا  گتفا  قتار

 يده گزاره انکشف  آب هد  ت  بفشديم ي سيافبيد کي( EMIS) يصت مصفر  مع ومفت  يتيمد وااميتا تاوم، .تديگ قتار

 و افم  مصفر  يتيگيپ يتتو ،يصت يم  روفبفت . بفشديم ياقاصفد  فتي ت  جه  ارقفم ب  يدتاتت و مصافر ، يتيگيپ ،يمفل

 در منفبع بداند لفًاو  ف وفزنديم قفدر را دول  ت  بفشنديم منفبع يتيگيپ يديت  يهف   يوت يصت مصفر  مع ومفت  يتيمد وااميتا

 .دينمف ا خفذ را ييتفرا انکشف  و شاتمصفر يب  يموهت يبتا مي صفم دوم قدم ودر اند، شد  داد  اخاصف  تجف

 دبيبخشاا فديازد از ابفرت يما فضاا و تنند  اتضاا  جفن  لي مو داخ فتم هد : تنند  اتضاا  و يما فضاا جفن  لي مو يفبيارز

 آنهف اجتاات فب يصت تفرمنداب ي ي شو يهف پتداخ  ا صفل بف خدمفت  يفيت انکشف  في يصت خدمفت از اتااففد  يبتا   فضاف

 از اوابيم جم   بآ واز اند گتفا  قي طب مورد ندينمفيم يفبيارز را يصت خدمفت از اتاففد  في   فضف ت  يشيآزمف يهف بتنفم  .بفشديم

 يداخ   شفخ  ت  تند يبتگ در پول مشتوط انا فل بتنفم . بتد نفم را تشور  يولف چهفر از يولووال 21 در پول مشاتوط نا فلا بتنفم 
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 پتداخ  اطففل يبتا يصاات خدمفت في و يبفرور صاات  خدمفت از اتاااففد  بدل در هف خفنم يبتا ي ي شااو پول ،چنفنچ  .بود

 بف يصت خدمفت ب  يدتاتت يبتا بزرگ مفنع  کي  تانوپورت پول، مشتوط انا فل بتنفم  يفبيارز يهف فف يدر اتفس ب . ديگتديم

 و اطففل وتط  يصت خدمفت از اتاففد  يبتا   فضف شيافزا يشيآزمف بتنفم  کي بنفبتاب،. ات  بود  ي ي شاو پول پتداخ  وجود

 يفبفل آب اهت و  تانوپورت عضلم ب   ف بفشديم اجتا رفل در اتنوب نيهم و شد طتح (M-Health) يمخفبتا  ي کنفلوژ ع يرذ مفدراب

 کي دمفت،خ تنند  اتض  جفن  از. شود يگ د يرت همتا   فوبي  تفرگتفان ب  بف اطففل و مفدراب  وتط يصت خدمفت از اتاففد 

 تفناتول و (intervention) ي داخ  يهف گتوپ در( يصاات لي وااه 219)  يولف 22 در( RBF) جيناف بت يمبان لي مو پتوژ 

(control) شفمل فت ي وه ،يياجتا يهف شفخس اتفس بت. گتف  قتار شيآزمف مورد يصت خدمفت اتض   يفيت بتدب ب ند يبتا 

 . ندداد نشفب تفناتول گتوپ شفمل  فتي وه بف و يم ف در را  يفيت يصديف 22 شتف يپ کي ي داخ  گتوپ در

 افم ، تکاور ي ي مو يتانا زميکفنيم بف :خطت ائا ف  شاتفا يپ يهف زميکفنيم و ،يادالا يب تفهش د،ياوا يآور جمع ل،ي مو  داوم

 يهف قدم افم  صت  وزارت. بفشاديم دول  يبتا چفلش کي ثيمنت هم هنوز شاد  وضاع فتيمفل مفنند يداخ  دياوا يآور جمع

 موانع راتاف نيا در اگتچ  ات ، گتفا  دت  يرو يداخ  منفبع دبيبخش فديازد قيطت از بهات هبفت يبوو رتت  بخفطت را ياتافت

 يآور جمع کيژيتاتا  چوتفت چهفر. بفشديم موجود گفب تنند  اتااففد  سيف يمعتف در اخس بطور شاد  وضاع نيقوان از ينفشا

 واميت يبتا وجو  جفديا يبتا را هف ن يگز تا وا   کي ت  شاد داد  انکشاف  آب يبتا  يرمف ج   في يخواه داد بتنفم  بف دياوا

 در يادالا يب و بودب فن ينفمواافو مورد در افم  مصاافر  از يتيگ بهت  عي وز لي ت  نياول .دينمفيم شاانهفديپ يداخ  منفبع از يصاات

 لفزم مفتمع و دهد، قتار هد  مورد را هف نيت تيف  باواند  ف منفبع بهات اخاصف  يچگونگ يرو ت  شد اجتا يصت خدمفت اتض 

 تاً،ياخ. ديمفن يمعتف درافغفنوافبرا يمفل خطتات تفهش يزمهفيکفنياجتاشد فم يصات م يب يتيپذ امکفب مطفلع  کي. نمود فتاهم را

 .ات  شد  داد  انکشف  زين يخصوص يصت م يب م تر 

 اقاصاافد ن يزم در قي ت  11 نطت يا ب ( 1333) 2922 تاافل از شااد، گفا  قب فً ک يقواام: منفبع تفرا اتاااففد  و اخاصااف  از  يرمف

 مجموا  مفنند يصاات مخا ف يهف نهفد و هف بخش يگذار ن يهز مطفلعفت تند يبتگ در مطفلعفت نيا .اتاا  شااد  اجتا صاات 

  فتي  ت بتا فو ،. بفشديم تفبل يطب پوهناوب و ،يم  يهف شففخفن  ،يا شففخفن  ياتفت خدمفت مجموا  ،ياتافت يصات خدمفت

 داد قتار يفه زميکفنيم ييتفرا قي ت  همچنفب، يروزو يهف شففخفن  و ،يايولف يهف شففخفن  ،يولووال يهف شاففخفن  منفبع ييتفرا

 يرو تفر. اند د ش شکشيپ تفزاب يويپفل يبتا بتشواهد يمبان يهف يتيگ مي صم يبتا مطفلعفت نيا. اند شد  اجتا صت  تاکاور

 .گتف  خواهد صورت يصت خدمفت اتض  و ييتفرا انکشف  يبتا  فتي ت  نيا يهف ففا ي از شاتيب اتاففد 

 شد جفديا( 1321) 2932 تفل در هف تمک تنند  همفهنگ وارد کي :يصات يهف متاقب  لي مو يبتا هف تمک  يموهت شيافزا

 يمتور اورتک و يش يتيپذ امکفب مطفلع  کي .دينمفيم شاکشيپ اندرتفراب دتا  فبيم را ار بفط و متاود  منظم يهف زميکفنيم ت 

 منظم تنند  همفهنگ يهف گتوپ .شد اجتا صت  تکاور يخفرج يهف تمک ييتو هم و يتفز همفهنگ يبوو رتت  بخفطت

 ستفنفتان فبيجت در. شاادند يانداز را  اندتفراب دتاا  نمودب ليدخ بخفطت يصاات يبفزنگت تاافلفن  تفنفتانس تاا  و شاادند جفديا

  مشاافرت سينو شيپ في نفم  مواف   کي انکشااف  بف ت  ديرتاا امضااف ب  مشاافرت  نفم   ففهم کي ،2932 تاافل يصاات يبفزنگت

 .شد  ي ع  صت  تکاور انکشف 
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 نيا. اند شد  ييشنفتف 2931-2922 صات  لي مو يژيتااتا  قي طب را  تاد يهف خ ف و هف چفلش فد،يز يهف آورد دتا  جود و بف

 :از ابفر ند هف خ ف و هف چفلش

 ميففهم ازاتفتفت افم  صت  وزارت گواتد  در  اموم صورت ب : صت  لي مو و اقاصفد ميمففه قي طب در  يظتف ¶

 يهف زميکفنيم خطت، ائا ف /يصاات م يب تاافر  در اخس، طور ب  اتاا ، مفند  يبفق متدود صاات  لي مو و اقاصاافد

 .ياقاصفد يهف يفبيارز  فتي ت  يانداز را  و خدمفت، اتض  بدل در پتداخ 

 ب  شاااوديم( OPP) هف خفنواد  ب ند مصااافر  معضااال ب  يگ د يرتااا موج  ت  يصااات م يب/خطت ائا ف  مداخ فت ¶

 .اند د ينگتد قي طب موجود قوااد  وتط شد  وضع يهف  ياهتمتدود

 فلشچ ب  يقفنون يهف  يمتدود و موجود يفتاايتاا مفرول اهت ب  يداخ  منفبع از دياوا جفديا بف مت بط يهف  يفعفل اجتا ¶

 يهف خفن  وزارت تيتااف بف مبفرث  همچنفب( sin tax) ياصاا فر فتيمفل م تر  يمعتف يبتا هف توشااش. اند شااد  مواج 

 المدت ليطو کيژيتاتا  تيمو کي نيا نتفل،يا بف. ات  گتفا  صورت پفرلمفب، و(  يادل  جفرت،  ،يمفل وزارت) يديت 

 .شوديم مافهت افم  واميت در مخا ف يهف تکاور  وتط ت  بود 

 هف تمک  يموهت يهف زميکفنيم ¶

 ياموم ج يبود از يبخش ثيمنت تکاورصت  يبتا دول  يمفل تهم ¶

 3131-3131 صحت ليتمو يژيسترات انکشاف.  1

 و افم  صت  وزارت داخل از تفراب اندر دت  از يتيتث  عداد اشاتا  موا زم 2931-2939 صت  لي مو يژيتااتا  انکشاف 

 يااضااف تل  وافق ب  مشااخس فيوظف ت يلف بف 2931 رمل مف  در يتفر گتوپ کي.  بود يالم   نيب همکفراب اشاااتا  همچنفب

 يهف آورد دت  ،ورتشفپ يبتگزار خي فر يرو و نمود  م فقفت بعد هتدوهفا  يتفر گتوپ مف ، ت  فبيجت در. شاد جفديا ا يتم

 ورتشفپ کي .کتدنديم بتث ( نظت مورد مداخ فت و اهدا ، ک،يژيتاتا  يهف رهنمود) ديجد يژيتاتا  ياجزا و ،يقب  يژيتاتا 

 کيژيتاتا  چوتفت چهفر مصود  آب در و ديگتد تيدا 2931 تنب   مف  در اندرتفراب دت  از بزرگات گتوپ اشاتا  بف يمشاور 

 هف، رهنمود يبفلف يت   ففهم و هف يبفزده  ف د يگتد شااکشيپ هف تنند  اشاااتا  از  ن 11 يبتا يتفر گتوپ  وتااط شااد   ي ه

 د شاا شااکشيپ تااند نيا در  ت  يراهبتد چوتفت چهفر. گتدد فتاهم يژيتاااتا  نيا يفبيارز و نظفرت بتنفم  و مداخ فت، ،اهدا 

 12  وتط شد  تفخا  کيشت فتينظت و هف يبفزده اتا 

 .تديگيم بت در را يمشور  ورتشفپ تنند  اشاتا 

 چفلش يرو ماعدد يهف بتث ن يزم يمشااور  ورتشاافپ

 بآ بف افغفتاوافب يصات لي مو مفرول ت  را بزرگ يهف

 يژيتاااتا  هد  بنفبتاب،. تاافخ  مواافاد اتاا  مواج 

 و صاات  لي مو  و البف طيشااتا تتدب منعکس زا ابفرت

: جتيفب بتث گتوپي در ورتشفپ مشور ي تاتا يژي 2  صويت يدارا تاافرفت يبفلف  وج  اطف تشااوربف يهفيفزمندين

 2931 مويل صت  
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  يفعفل  مفم  ت ات  يفدهفني قفبل. بفشديم اند شد  ييشنفتف يتفر گتوپ يهف تنند  اشاتا   وتط ت  صات  تاکاور  ياولو

 پوشش ه ج در تفر. اند ففا ين انعکفس نجفيا در گواتد  صورت ب  ات  مواج  آب بف تشور ت  يموضواف  في صت  لي مو يهف

 نفم بت ،يمفل دوامدار يگذار  يتااتمف فزمندين ت  بود  مدت دراز هد  کي هبفت بف واااميتاا کي در يصاات يهف متاقب  يهمگفن

 ب  ياتتدت موانع ثيمنت هنوز بفشنديم افم  صت  وزارت تناتول از خفرج ت  ياوام  فديز  عداد بتا فو ،. بفشديم  عهد و ،يزير

 يفع  يهف مزيکفنيم  يمتدود ،يفع  قوااد چهفرچوتفت تند يبتگ در اوامل نيا. ندينمفيم امل صاات  يبتا يداخ  شاااتيب منفبع

 را  ب  هدماع افم  صت  وزارت .بفشديم افغفنوافب يبتا پتداخ  و يداريخت منفت  يهف زميکفنيم از ماففوت يهف در  و فت،يمفل

 فريبو و ضيمت افتاد ب  يگ  ديرت يبتا صدا کي انواب ب  صت ، تاکاور يهف  ياولو و هفيفزمندين از يايرمف يهف بتنفم  يانداز

 .بفشديم افغفنهف  مفم يبتا يصت بهات ادال  ني فم جه  ت،يپذ  يآت

 

 2931: اشاتا  تنند  هفي ورتشفپ مشور ي تاتا يژي  مويل صت  1 صويت

 

 صحت ليتمو يژيسترات ياجزا.  4

 ب  دبش لينف هد  ب  يژيتاتا  نيا ت  دينمفيم مطتح را ليذ  ياولو يدارا يديت  يهف يويپفل 2933-2932 صت  لي مو يويپفل

 :گتدديم يام  آنهف

 هف پتداخ  شيپ و فتيمفل وضع قيطت از يداخ  منفبع جيبو يهف را  فف يدر -

 دينمف  ي ه را شد  في عت يصت يهف متاقب  ک يا هف زميکفنيم -

 هد  و يخصوص و افم  مشفرت  شمول ب  مخا ف يهف زميکفنيم قيطت از افم  مصافر  در ادال  و ييتفرا شيافزا -

 افم  وجو  از گفب شوند  ديمواف بهات دادب قتار

 ياجامفا يصت م يب شمول ب  صت  لي مو يهف طتح قيطت از خطت ائا ف  يهف زميکفنيم انکشف  -

 شد  في عت يهف  يفعفل يبتا يخفرج ماداوم يهف تمک و وجو  از نفبياطم -
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 دگاهيد.  3.4

 افغفنهف  مفم يبتا صت 

 تيمورما.  2.4

 بشکل و نمود  قي طب يصت واميت يبتا دتاتس قفبل وجو  مجموع شيافزا يبتا را صت  لي مو يهف طتح افم  صت  وزارت

 :نمود خواهد توشش ليذ موارد ب  دبيرت جه  در مثب 

 يصت يهف متاقب  ب  متدم يدتاتت  وتع  -

 يصت خدمفت  يفيت انکشف  -

 يصت يهف متاقب  خدمفت از منفت  اتاففد  -

 امتاض از ينفش يمفل خطتات ائا ف  -

 وجو  فنفتيجت ينيب شيپ ف شکان -

 آب از  يمفلک اروفس  يو  و يصت واميت در جفمع  شاتيب يتيگ تهم -

 هدف.  1.4

 .ادال  و ييتفرا انکشف  و يتفف وجو  ب  يفبيدتا قيطت از يصت يهمگفن پوشش جه  در عيتت رتت 

 يمحور يها ارزش و اساسات.  4.4

 :ات  ففا ي انکشف  ليذ اتفتفت ييروشنف در يژيتاتا  نيا

 يدتاتت از نفبياطم -

  يفيت بهبود -

 ادال  بهبود -

 خدمفت يداريپف ب  شدب لينف -

  يشففف و يده روفب ار  ف -

 ييتفرا جفديا -

 تهول  انکشف  -

 جيناف بت يمبان فتهنگ -
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 کيژيسترات يها رهنمود.  1

 بف شاافب يتيپذ انطبفق و  ياولو از  ف شاادند اناخفب هف پفرامات کاعدادي فبيم از يراهبتد تااند نيا کيژيتاااتا  هد و رهنمود هت

 اهدا  و هف رهنمود اناخفب يبتا شاد  شانهفديپ فراتيمع. گتدد رفصاال نفبياطم افم  صات  وزارت يهف يژيتاااتا  و هف يوايپفل

 :اند ليقتارذ کيژيتاتا 

 افغفنوافب يصت واميت بف بودب مت بط -

 افم  صت  وزارت تفل  پنج کيژيتاتا  بتنفم  و صت  يم  يويپفل بف يتيپذ انطبفق -

 (NPP)  ياولو يم  بتنفم  بف يتيپذ انطبفق -

 صت  لي مو يويپفل بف يتيپذ انطبفق -

 بفشد داشا  را شيمفيپ  يقفب  SMARTER يهف شفخس بف -يتيگ انداز   يقفب  -

 ي ي مو يهف زميکفنيم  داوم ب  ار بفط در يجوابده  يقفب  -

 بفشد قبول قفبل و در  قفبل فتد هت يبتا آب  ياهم -در   يقفب  -

 بفشد مشخس يزمفن نظت از و تيپز امکفب -

 شف انک و ،يروفبده  ،يشففف ،يدتااتتا  ،يموهت ادال ، ،ييتفرا موضاوافت جم   از مورد دو يبتا باواند اقل رد -

 شود واقع ممد واميت

 و اقتصاد ميفاهم کاربرد در افغانستان يصح ستميس تيظرف ارتقا: اول کيژيسترات رهنمود.  3.1

 صحت ليتمو

  ياهم زا يژيتاتا  نيا اهدا  ب  شدب لينف يبتا صت  لي مو و اقاصفد يهف طتح و ميمففه در افم  صت  وزارت  يظتف ار  فء

 ب  هف بتنفم  از  يرمف قيطت از گذشااا  تاافل پنج در  يظتف ار  فء از ي م فرظ  قفبل يتيگ  بهت چ  اگت. اتاا  بتخوردار خف 

 و  ،يظتف ار  فء يهف بتنفم  چوتفت در يکي خن يهف تمک مدت، تو ف  يآموزش يهف بتنفم  صت ، اقاصافد در يمفتاات درج 

 يورآ جمع يعني صت  لي مو فيوظف يديت  تفر  ت  در  يظتف ار  فء هنوز يول اتا  گتفا  صاورت خدم  داخل آموزه

 يتاب دياوا جفديا ي وانمند فزمندين دياوا جيبواا في و منفبع يآور جمع. اتاا  متوااوس خدمفت يداريخت و خطت، ائا ف  منفبع،

 در خطت  ائا ف .بفشديم صت  تکاور ب  دول  يت  تاهم شيافزا و ،يمفل  يتيمد  ي  و ، ياولو يدارا و نشاد  لي مو تافرفت

 چکسيه ï فشاادبيم يمفريب ب  شاادب مبا ف خطت م فبل در يمفل متففظ  از نفبياطم منظور ب  يصاات م يب يهف طتح قي طب تند يبتگ

 گتدديم يصت خدمفت  ي ه ي وانمد بفاث خدمفت يداريخت. ديگتا ف ت ب  يصت يهف متاقب  از اتاففد  و امتاض بفاث از دينبف

 دراز اهدا  لي وه بفاث يصت واميت نيافم  بزرگات تط  کي در مهم ف يوظ تا  نيا در  .شاوند اتضا  افتاد يبتا باوانند  ف

 .شد دهخوا صت  لي مو اص فح مدت
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 و خطر، ائتلاف منابع، يآور جمع در مرکز ستتط  در ينهاد تيارتقاظرف: 3.3 کيژيستتترات هدف.  3.1.3

 خدمات بدل در پرداخت

 : ياولو يدارا مداخ فت

 ،(GIHS) نفتضغ يطب ا وم اوتيانوا ،تفبل يطب پوهناوب کولميتور در صت  اقاصفد وليدفم نمودب شفمل يبتا   فه ¶

 يخصوص يطب يهف وپوهناوب

 قب فً تمطفلعف از اتاففد  بف صت  لي مو در ينهفد  يظتف ار  ف يرو  جفرب در  يبتا ،ي ي ت  يهف بتث يانداز را  ¶

 متبوط روز  يهف تشور تيتفدر اجتاشد 

 صت  وزارت) متبوط يدولا يهف نهفد يبتا صت  لي مو يهف  يفعفل مورد در منفت  و لفزم يهف آموزه ييشانفتاف ¶

 (هف نهفد تيتف و  يمفل وزارت ،ياجامفا امور تفر وزارت  ،يادل وزارت افم ،

 تصح سکتور يبرا يخارج و يداخل يمال منابع جيبس: دوم کيژيسترات رهنمود.  2.1

 يخفرج يهف تمک معفوض  بدوب صت  تکاور يبتا دول  بودج  يمجموا تهم شيافزا همفنف يفع  ب فدرنگ و يفور يفزمندين

 واميت ب  صدم  هتنوع شدب وارد از ک يرفل در بفشد،يم صديف 2 ب   ف دول  تهم يصاديف 211 شيزااف يبتا قدم نياول نيا. بفشاديم

 شدان يتفز کيشت و بزرگات رد کي در يخواه داد يهف  يفعفل .گتدديم يتيج وگ يخفرج يهف تمک تفهش از ينفش يصت

  يماه يدارا يخفرج يهف تمک يفع  رد اب ف يفزمندين همچنفب و صت  يبتا دول  يبودجو شاتيب يتيتاهمگ ضاتورت يبتا

 .بفشديم

 از لي مو شيافزا يجي در تي غ کي  ف ات  فزين صت  واميت مدت دراز  داوم يبتا ت  ات  در  قفبل موضاوع کي نيا فٌ يدق

 صااورت يجي در شااکل ب   تول نيا  ف اتاا  مهم. گتدد جفديا يخفرج يهف تنند  لي مو تمک تفهش اوض در دول  جفن 

 منفبع از ديواا جفديا يبتا افغفنوااافب ي وانمند هنوز، .نواافزد مافهت را يصاات خدمفت يفع   يتم و  يفيت شااکل نيا ب   ف تديگ

 يضااتور يتيپذ  تول مدت دراز هد  نيا  يرمف يبتا يخفرج يهف تمک يفع  تااط  اب ف. اتاا  مفند  يبفق متدود يداخ 

 يصت م يب و فب،گ تنند  اتاففد  سيف فت،يمفل وضع قيطت از دياوا جفديا يهف فتص  ييشانفتف بف دياوا جفديا يژيتااتا . بفشاديم

 يبوااو تت ر بمنظور ان،ينهف. گتدد جواااجو يمفل  يتيمد و منفبع تفرا اتاااففد  انکشااف  يهف را  همچنفب و ،د يگتد قي طب

 يمعتف و شااد  داد  انکشااف  هف م يق يم  لواا  کي ،يا شااففخفن  يهفلث و يهفنو خدمفت يداريخت و يياتفر  ،يفيت انکشااف 

 .گتدد

 کتورس قبال در دولت يقو ازتعهد نانياطم بخاطر قيدق يها زميکانيم انکشاف: 2.3 کيژيستترات هدف. 3.2.1

 صحت

 : ياولو يدارا مداخ فت

 (درازمدت معفدب،: بطورمثفل) صت  تکاور يبتا ياخاصفص وجو  اخاصف  يبتا يدادخواه ¶
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  يادل وزارت و پفرلمفب، دففع، وزارت  ،يمفل وزارت امورداخ  ، وزارت بف تفر در مشفرت   ي  و ¶

 صت  تکاور يبتا دول  تهم شيافزا يبتا يدادخواه ¶

 و انکشااف  روب  يهف تشااور در صاات  يبفلف دول  مصاافر  شيافزا ن يزم در شااد  اجتا قب ن مطفلعفت و متوراتاانفد ¶

 هف  يرمف ج   يرو   فه ن يدرزم تفربتد بمنظور يويپفل يهف خ فص  انکشف 

 يداخل منابع به شتريب يابيدست يبرا ديعوا جاديا يژيسترات قيتطب: 2.2 کيژيسترات هدف.  2.2.1

 : ياولو يدارا  داخ فت

 شااد  دي ول بخفر و دود) جفت اتاد  ن،يبنز  نبفتو، يبفلف هف  عتف  وضااع و فتيمفل يمعتف يرو  يرمف ج   يبتا تفر ¶

 وزارت روفب در ياخاصفص بطور آنهف نمودب اضفف  و ييهوا خطوط و ،(جفت اتاد  فتوه و ديخت/جفت د اتا  وتط

 افم  صت 

 در (pre-payment/co-payment) پتداخ  قفبل مصاافر /پتداخ  شيپ يمعتف يبتا  يرمف ج   يبتا   فه ¶

 يهفلث و يهفنو يهف شففخفن  تط 

 انهشفاخ سط  در يصح خدمات از عدادتکي يبرا ها متيق يمل لست انکشتاف: 2.1 کيژيستترات هدف.  1.2.1

 يثالث و يثانو يها

  : ياولو يدارا  داخ فت

 يهفلث و يهفنو يهف شففخفن  تط  در يصت خدمفت از ي بوا  يارگذ م يق جه  ا يتم کي جفديا  ¶

 (any co-payment وضع قفبل مصفر  في م يب تمک) آنهف م يق ني ع و خدمفت از نوع هت ن يهز نمودب مشخس ¶

 ترشيب منابع يبرا يدادخواه و ها کننده ليتمو يفعل تيحما ابقا جهت کار: 2.4 کيژيسترات هدف.  4.2.1

 : ياولو يدارا  داخ فت

 صت  تکاور يبتا هف تنند  لي مو دوامدار يمفل لي مو از  يرمف ج   يبتا توشش ¶

 ليت   اتفس بت ،يمفل يهف خ ف يدرا تافرفت در هف تنند  لي مو شااتيب منفبع اخاصاف  از  يرمف ج   يبتا توشاش ¶

 يمفل يهف خ ف

 عامه صارفم در عدالت نيتام و کمکها، يياکار و تيموثر ارتقا: سوم کيژيسترات رهنمود. 1.1

 منابع حدررفتن به از يريجلوگ و

 اتاففد  و اخاصف  يويپفل مورددر يجد مي صفم مواا زم هف، تنند  لي مو  عهد افزوب روز يدارينفپف و متدود منفبع ب  يدتااتتا

 و ،هف م يق لي  ت ،ياقاصفد يهف يفبيارز قيطت از صت  اقاصفد مورد معابتدر شواهد جفديا ب   ،ي ت  نيبد. بفشاديم منفبع از تفرا

 نيا تدتفرب .مينمف  ي  و صاات  تااکاور در را بتشااواهد يمبان يهف يتيگ مي صاام  ف اتاا  فزين مصاافر  مدت فبيم فرچوتفتچه
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 technical efficiency) منفبع اخاصف  يياتفر نوع و منفبع يکي خن يياتفر نوع انکشف  يهف را   ف تتد خواهد تمک شواهد

and allocative efficiency ) يده تهم يبتا  يرمف ج   بخفطت تفر بف همزمفب .دنگتد ييشانفتف يصات خدمفت دراتضا 

. بفشديم  ياهم زيرف صت  وزارت يبتا زين موجود منفبع تفرا و موهت اتاففد  يبتا شواهد صت ، تکاور ب  يداخ  منفبع از شااتيب

 ،يديت  يهف خفن  وزارت و يانکشااافف همکفراب فبيم لفزم ييهمواااو و يهمفهنگ هد ، نيا ب  شااااتيب هتچ  شاادب لينف يبتا

 ولرصاا افم ؛ صاات  وزارت يهف  ياولو از  يرمف يبتا يالزام پتوتاا  کي اتا  ففا ي لي واج سيپفر  ياا فم در ک يهمفنطور

 و  ،يتيمد  ،وجو ني فم ،يزير بتنفم  يبتا دول   يظتف بهبود و ؛ببود دتاتس قفبل و  يفيت بف يصات خدمفت از دوام نفبياطم

 .بفشديم يضتور امت کي يصت يهف پتوگتام قي طب

 يبرا صحت ليتمو و اقتصتاد ارقام از استتفاده و يآور جمع دامنه گستتردن: 1.3 کيژيستترات هدف.  3.1.1

 شواهد بر يمبتن يها يريگ ميتصم

 :  ياولو يدارا  داخ فت

 افم  صت  وزارت يهف  ياولو بتاتفس ( MTEF) مصفر  مدت فبيم چفرچوب انکشف  ¶

 يتفز يويپفل و يتيگ مي صم يبتا ياقاصفد يهف لي ت  دي ول ¶

 هف يبفزده همچنفب و شد  دي ول مع ومفت و ارقفم از اتاففد  و يتيگيپ يبتا هف زميکفنيم وضع ¶

 صحت سکتور در منابع از کارا استفاده هيتقو: 1.2 کيژيسترات هدف.  2.1.1

 : ياولو يدارا  داخ فت

 ،يصت فت ي وه يبزرگ و انداز   دارتفت، تفرمنداب، نشيگز در منفبع اخاصف  ييتفرا نوع انکشف  يهف را  فف يدر ¶

 تيوم متگ و امتاض اتفس بت يصت  فتي وه شبک  ،يادار امور ،(مدت دراز و مدت تو ف ) يافل  فتي تص

 يفه شففخفن  ،يا شففخفن  يتاتف خدمفت مجموا  ،ياتفت يصت خدمفت  مجموا  فتي وهدر ادال  و ييتفرا لي ت  ¶

 ييدوا عي وز امور و يم 

 ياه خانه وزارت و يانکشتتاف نهمکارا انيم يريپذ انطباق و يهماهنگ هيتقو: 1.1 کيژيستتترات هدف.  1.1.1

 مربوط

 :  ياولو يدارا  داخ فت

 هف تمک يتيپذ ينيب شيپ از نفبياطم يبتا هف تنند  لي مو  يرمف ج   يرو   فه ¶

 يانکشفف اباکفرات قي طب مي نظ و مي تک ¶

 يهمفهنگ ديجد يهف زميکفنيم يفبيارز ¶

 رد افم  صاات  وزارت  وتااط و شااد  انا فل  يمفل وزارت قيطت از ک يا بودج  شيافزا جه   يرمف ج   يبتا   فه ¶

 دول  يده پفتخ يهف زميکفنيم  وتع  و( on-budget) تتديم مصت  ب  صت  تکاور



29 

 

 يحص خدمات به فقرا يدسترس موانع و يمال اضرار کاهش: چهارم کيژيسترات رهنمود.  4.1

 جيافن .دارد قتار ادال  ني فم يبتا وجو  و  ميب طتح مفنند ياجامفا رتاتاا  يهف زميکفنيم يمعتف نيآغفز تر  م در افغفنوااافب

 صت  لي مو يهف زميکفنيم از يبي تت  ف تتد خواهد تمک شد انداخا  را  ب  2931 درتافل ت  يصات م يب يتيپذ امکفب مطفلع 

 منفت  و يمنط  يهف زميکفنيازم يبي تت يمعتف از ابفرت يژيتاتا  نيا هد  .شود ييشنفتف ،بفشد تفزگفر افغفنوافب  يوضع بف ت 

 يصاات م يب فمع ،بتج يمبان يصاات م يب تند يبتگ در ممکن  يهف زميکفنيم. بفشااديم يهمگفن پوشااش ب  شاادب لينف يبتاخطت ائا ف 

 .بفشنديم يصت ادال  ني فم وجو  و ت،يف  افتاد يبتا يتيپذ اتاثنف بف يصت خدمفت گفب تنند  اتاففد  سيف ،ياجامفا

 يصح هميب جامعه، بر يمبتن يصح مهيب) يصح مهيب يها طرح يمعرف و شيآزما :4.3کيژيسترات هدف.  3.4.1

 (ياجتماع

 :  ياولو يدارا  داخ فت

 يصت م يب يتيپذ امکفب مطفلع  قي طب ¶

 يصت م يب  يتيمد در  يظتف انکشف  ¶

 م يب تنند  يرهبت يدولا يهف بخش بف يهمفهنگ جفديا ¶

 يشيآزمف يهف طتح قي طب و م يب از يتيگ بهت  بوا  انکشف  ¶

 آنهف يفبيارز و يصت م يب يهف طتح شيآزمف ¶

 ارب بتيمص مصارف از فقرا حراست جهت يمحافظو يها زميکانيم انکشاف: 4.2 کيژيسترات هدف.  2.4.1

 : ياولو يدارا  داخ فت

 يصت يهف متاقب  لي مو موانع ييشنفتف و يبفرصت ب يمص مصفر  انداز  يفبيارز ¶

 معفون  و  وج  فزمندين مفرابيب يبتا يايمعفف يهف يويپفل يانداز را  و انکشف  ¶

 يصت خدمفت اتض  متل در هف خفنواد  ف ت درج  يفبيارز يبتا يايمعفف يفريمع يهف   يوت انکشف  ¶

 ف تا يبتا( ن يهز تند) زيآو دت  روه شيآزمف و طتح ¶

 ادال  ني فم يبتا يصت ن يهز شيآزمف و طتح و ينهفد  يظتف ار  ف جفديا ¶

 تيف  افتاد ن ل و رمل يبتا جفمع  يصت وجو   وتع  و  شيآزمف طتح، ¶

 يصت خدمفت ب  يدتاتت موانع تتد بتطت  جه  اندتفراب دت  تيتف بف يگهمفهن ¶

 منابع يريگيپ يها زميکانيم از تيحما: پنجم کيژيسترات رهنمود.  1.1

 ،يصت اموايتا نيفعفل  ياتثت. دينمفيم ارائ  يصات وااميتا در وجو  فبيجت مورد در يآگفه يبتا را مهم مع ومفت منفبع يتيگيپ

 دارد، جودو يصت واميتو در وجو  م دار يچ نک يا دانوان بخفطت يصت آمفرمصفر  يبفلف ،يانکشفف و يدولا هموافب يشاتتف

 و هف يواايفلپ ام کتد  ف ند،ينمفيم ا کف تتااديم مصاات  ب  بود شااد  ينيب شيپ قب فً ت  يمت  در فيآ و د،ينمفيم  يتيمد آنتا يت
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 منفبع يتيگيپ يهف زميکفنيم .ندينمف فتاهم را لفزم ييرهنمف هف تند يگ مي صاام يبتا و يفبيارز زمفب داشاا  درنظت بف را هف پتوگتام

  ي ه  يهما وجود بف. بفشنديم افم  مصفر  يتيگيپ يتتو و ،يصت مصفر  مع ومفت  يتيمد واميت ،يصت يم  روفبفت شفمل

 .بفشاانديم مشااکل يکي خن معفون  و يخفرج وجو  ب  يوابواااگ ليدل ب  اتثتاً منفبع يتيگيپ قي طب هف، واااميتاا نيا  وتااط آمفر

 چوتفت رچهف در هف زميکفنيم نيا د،ينمفيم  ي  و منفبع يتيگيپ يهف زميکفنيم در را خود  يظتف افم  صاات  وزارت ک يهمفنطور

 ن يهفدن شااواهد بت يمبان يتيگ مي صاام يبتا و دي ول يافد روال بف يتونيب اند  معفون  بف و شااد  نيجفگز افم  صاات  وزارت

 .شد خواهند

 (NHA) يصح يمل حسابات يساز نهينهاد: 1.3 کيژيسترات هدف.  3.1.1

 :  ياولو يدارا  داخ فت

 NHA روند يتفز يفريمع يبتا يصت يم  روفبفت رهنمود انکشف  ¶

 بعد تفل هتدو يصت يم  روفبفت کيوامف يت قي طب ¶

 نمود شفمل را امتاض يهف بتنفم  و اطففل صت  ،يمفدر يفتا روفبفت باواب  ف يصت يفتا روفبفت  وتع  ¶

 (EMIS) يصح مصارف معلومات تيريمد ستميس يساز نهينهاد: 1.2 کيژيسترات هدف.  2.1.1

 : ياولو يدارا مداخ فت

 يصت مصفر  مع ومفت  يتيمد واميت رهنمود انکشف  ¶

 يصت مصفر  مع ومفت  يتيمد واميت قي طب ¶

 افم  صت  وزارت ارقفم مخزب در يصت مصفر  مع ومفت  يتيمد واميت ادغفم يتيپذ امکفب يفبيارز ¶

 وجوه انيجر منظم يريگيپ: 1.1 کيژيسترات هدف

 :کيژيتاتا  مداخ  

 صت  تکاور تت فتتدر (PETS) افم  مصفر  يتيگيپ يتتو يانداز را  ¶

 

 خدمات يداريخر اي پرداخت يها روش هيتقو: ششم کيژيسترات رهنمود.  5.1

 شااکل ب  يصاات خدمفت افغفنوااافب، در .دارند وجود خدمفت بدل در پتداخ  في يصاات خدمفت يداريخت ماففوت يزمهفيکفنيم

 پتداخ  يهف واميت تفربتد بف هم فيو خدمفت، دربدل سيف ،يصت خدمفت از نيمع تيم فد  ي ه بدل در پتداخ  في تتان  پتداخ 

 آغفز ار صت  تکاور در يخصوص بخش تفربتد افم  صت  وزارت ک يهمفنطور .شاونديم يداريخت اجتاات بتاتافس ي ي شاو

 يضتور( Public Private Partnership) يوخصوص افم  مشافرت  و يشااتدرشايب يگذار  يتاتمف و  يرمف اتا ، نمود 

 Result Based) ام کتد بتاتاافس لي مو مفنند تنند  اتضاا و يما فضاا فن ج لي مو مداخ فت قي طب و شيآزمف. بفشااديم
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Financing)، عيذر ومفدراب اطففل  وتاط يصات خدمفت آوردب بدتاا  ي  فضافبتا شيافزا و پول، مشاتوط انا فل يهف و يشا  

 ادام  يصاات خدمفت ب  يدتاااتتاا موانع نمودب بتطت  و يديت  يهف شاافخس انکشااف  يبتا( M-Health)يمع ومف  ي کنفلوژ

 گفب تنند   اتض اخ پتد يهف زميکفنيم خطت، ائا ف  يهف زميکفنيم و گفب تنند  اتااففد  سيف يمعتف اغفز منظور ب . فف ي خواهد

 .فبندي انکشف  و مطفلع  ديبف  ،يفيت بف يصت خدمفت يبتا آنهف تفربتد و وجو  موهت مفم مصت  از نفبياطم و بهبود هد  ب 

 عامه و يخصوص مشارکت و يخصوص سکتور از تيحما: 5.3 کيژيسترات هدف

 : ياولو يدارا مداخ فت

 صت  تکاور در يخصوص و افم  مشفرت  يهف روه يبتا يياجتا و يقفنون چفرچوتفت جفديا ¶

 يگذار  يتتمف گواته و جي تو يژيتاتا  کي يمعتف ¶

 يخصوص و افم  مشفرت  يهف روه بف يا شففخفن   يفعفل اباکفر يگذار اتفس ¶

 کننده عرضه و يمتقاض جانب ليتمو ابتکارات هيتقو: 5.2 کيژيسترات هدف

 : ياولو يدارا  داخ فت

  تنند  اتض  و يما فض جفن  لي مو مخا ف اباکفرات شيآزمف ¶

 يم  تط  ب  اجتاات اتفس بت پتداخ  بتنفم   وتع  ¶

-M) يمع ومف  ي کنفلوژ ع يذر مفدراب و اطففل  وتااط يصاات خدمفت از اتاااففد  يبتا   فضااف شيافزا بتنفم   وتااع  ¶

Health) 

 شواهد بر يمبتن داد قرار يها روش از تيحما تداوم: 5.1 کيژيسترات هدف

 : ياولو يدارا  داخل

  فتي ت  جيناف اتفس بت داد قتار يهف زميکفنيم انکشف  ¶

 3131 سال يبرا ها امديپ و متوقعه جينتا. 5

 فمديپ  و جيناف نيا. ندا شد  ينيب شيپ و ييشنفتف امد  يهف فمديپ و جيناف صت  لي مو يژيتااتا  موف فن  قي طب از نفبياطم بمنظور

 خواهد بت در را تفل کي توم دور  و تتد خواهند دوام تفل دو هتتدام دوم و اول دور . اند شد  مي نظ ي ي طب  متر   تا  در هف

 .گتف 

 (3134-3131) اول مرحله

V  دينمفيم  ي ه آنتا قي طب روه و فبيز از  تفظ يهف ن يگز يصت م يب يتيپذ امکفب قي ت 

V فبديم انکشف  امل بتنفم  و ييشنفتف يمفل يهف خ ف 

V  گتدديم قي طب يداخ  منفبع از دياوا جفديا جه  يخواه داد في  يرمف ج   يبتا تفر بتنفم 
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V  بتنفم M-Health فبديم ار  ف جيناف نظتگتفان در بف و شد  يفبيارز 

V تنديگيم قتار شيآزمف موردخطت از  تفظ يهف روه 

V گتدنديم يمعتف يهفلث يهف شففخفن  در صت  در ادال  ني فم وجو  شيآزمف بف گفب تنند  اتافف  سيف 

V بفشديم اطففل صت  و يبفرور صت  يفتا روفبفت تند يبتگ در يصت يم  روفبفت ني خم توم دور 

V فبديم انکشف  آب رهنمود و گتفا  قتار شيآزمف مورد  يصت مصفر  مع ومفت  يتيمد واميت 

V  في اجتاات بت يمبان لي مو بتنفم RBF پتوژ   ت  درSEHAT فبديم گواته 

V  فبديم انکشف  هف م يق لو 

V شوديم يمعتف تفبل يطب پوهناوب افم  صت  تورس در صت  اقاصفد کولميتور 

V فبديم انکشف  مدت فبيم مصفر  چفرچوتفت 

 (3135-3131) دوم مرحله

V  ضامتا تيتف و اطففل، صت  ،يبفرور صات  يفتا روافبفت تند يبتگ در يصات يم  روافبفت نفتي خم چهفرم دور 

 شوديم

V  گتدديم قي طب دياوا يآور جمع يبتا يخواه داد بتنفم 

V يصت م يب يتيپذ امکفب مطفلع   وتط شد  داد  انکشف  و شد  شنهفديپ روه قي طب 

V فبنديم ار  ف و شد  يفبيارز ادال  ني فم وجو  و خطت از  تفظ يهف زميکفنيم 

V  شوديم  ي  و يياجتا و يقفنون چفرچوتفت سي فت قيطت از يخصوص و افم  مشفرت 

V شوديم ن ينهفد تل طور ب  يصت مصفر  مع ومفت  يتيمد واميت 

V شوديم يمعتف اضنفت ووريپتوف يصت ا وم اوتيانوا افم  صت  تورس در صت  اقاصفد کولميتور 

 (3131) سوم مرحله

V يصت م يب يتيپذ امکفب مطفلع   وتط شد  داد  انکشف  و شد  شنهفديپ روه قي طب 

V  شونديم سي فت تتد خواهند  يفعفل يخصوص و افم  مشفرت  و يش بف ک يا هف شففخفن 

V ففا ي نکشف ا بتاجتاات يمبان لي مو بتنفم  يصت  فتي وه در م فرظ  قفبل طور ب  يصات خدمفت از اتااففد  و  يفيت 

 اند

V دينمفيم تو  شيافزا  نبفتو بت فتيمفل عوض ب  متبوط جو  و قيطت از صت  تکاور دياوا 
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 3131-3131 صحت ليتمو يژيسترات قيتطب از نظارت: اجراات يريگ اندازه.  1

 منفبع. دنگتد غفماد يفبيارز و نظفرت يفع  يهف  واميتا و هف ام کتد بف ديبف کيژيتااتا  بتنفم  نيا يفبيارز و نظفرت يهف زميکفنيم

  وتط د شا دي ول ارقفم: شافمل ت  بفشاند گو جواب انکشافففت يتيگ انداز  يهف يفزمندين ب  اواننديم ت  دارند وجود ارقفم ماعدد

 از مصفر  ارقفم خفنوار، يهف يتتو ارقفم ،يصات يهف بفزد  يتيگ انداز  يبتا  فنسيتاتو ارقفم و يصات مع ومفت ادار  وااميتا

 م يق و يبودجو ارقفم بف مت بط گتيد يضتور ارقفم همچنفب ،يصات مصافر  مع ومفت  يتيمد وااميتا و يصات يم  روافبفت

 ف،ه گزاره  ي ه  فت،ي ت  انداز  را  قيطت از همچنفب هف بتنفم  ينظفر  يهف روه از اتاااففد  بف ديبف ارقفم .بفشاانديم هف يگذار

 .گتدند يفبيارز و متور آنهف دق  از نفبياطم جه  ت يغ و مجفلس مصود 

 يهمفهنگ وارد همچنفبو صت  لي مو و اقاصافد فتا ير) پ فب و يوايپفل ياموم فتا ير  يمواول اتافتافً ينظفر  يهف ام کتد

 (PMF) اجتاات  يتيمد چفرچوب. گتدد  ي ه اندرتفراب دت   مفم  وتاط ديبف فزين مورد ارقفم نتفل،يا بف. بود خواهد (هف تمک

 هتم صد و ک،يژيتاتا  رهنمود شش هد ، رصول جه  در هف شتف يپ يتيگ انداز  يبتا را هف شافخس از ي مجموا  ليذ در

 ورتشفپ يفه تنند  اشاتا   وتط اتافتفً اجتاات  يتيمد چفرچوب .دينمفيم شانهفديپ را صات  لي مو يژيتااتا  کيژيتااتا 

 انداز  شد  فدشانهيپ يهف شافخس نک ،يا از نفبياطم رصاول منظور ب  بزرگات گتوپ  وتاط و  ي ه سينو شيپ شاکل ب  يمشاور 

 .گتف  قتار دي فئ مورد اند نمود   ي ع  را SMART چفرچوب ،يتيگ

 اجتاات  يتيمد چفرچوب: 1 جدول

¹Āúþă½ £v¾¤ÅĊÂĉì Ì·wÉ ÞÑÿĊ¢ ô{é 
¿v {Ö£Ċè  

ãºă ÅÿĊĂö úùĊÀć 

 عدالت نيتام و ييکارا انکشاف و يکاف وجوه شيافزا قيطر از يصح يهمگان پوشش جهت در عيسر حرکت: کيژيتاتا  هد 

 صحت ليوتم و اقتصاد يها طرح يانداز راه در مختلف سطوح در افغانستان يصح ستميس تيظرف ارتقا: اول کيژيتاتا  رهنمود

: 212 تاتا يژيک هد 

 رد نهادي ظرفيت ارتقا

 جمع در مرکز سط  در

 ائتلاف عوايد، آوري

 در ها پرداخت و خطر،

 خدمات بدل
 

 توريکولم در صت  اقاصفد مفديول -

  وما انواياوت و  تفبل طبي پوهناوب

 شد تفخا  شفمل اضنفت صتي

 دتاتس قفبل -

 نيو 

-  

 توريکولم در مفديول -

 و تفبل طبي پوهناوب

  صتي ا وم انواياوت

 ميبفشد موجود موديول -

 

 دتاتس قفبل - شد اجتا روزوي هفي  ت يق  متور -

 نيو 

 فملش اضنفت پتوفيوور -

 شد

 گزاره متور -

 

 موجود هف ديپفر من  ميفب همفهنگي -

 ميبفشد

 دتاتس قفبل -

 نيو 

-  -  

 (SOPطتزالعمل هفي ام يف ي )  عداد -

 شد  داد  انکشف 

 عداد  -

طتزالعمل هفي 

 (SOPام يف ي )

طتزالعمل هفي  - مشخس خواهد گتديد -

 موجود  (SOPام يف ي )

 صحت براي خارجي و داخلي مالي منابع بسيج: دوم تاتا يژيک رهنمود

: 211 تاتا يژيک هد 

 ايه ميکانيزم انکشاف

 زا اطمينان براي دقيق

 دالت 211 از دول  تتان  مصفر  -

 1 ب ( دالت 21 مجموع از) ب  امتيکفيي

 نمود  تو  افزايش 1321 الي دالت

 ات 

 دالت 211 -

 امتيکفيي

 

 امتيکفيي دالت 1 -

 

 

 NHA گزاره -
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 در دولت قوي تعهد

 صحت سکتور قبال

 

 وزارت ميفب صت   مويل نفم   ففهم -

 و پفرلمفب دففع، مفلي ، داخ  ، هفي خفن 

 رتيد امضف ب  ادلي  وزارت

 نفم   ففهم -

 نميبفشد موجود

 

 شد امضف نفم   ففهم -

 

 

 نفم   ففهم -

 

 

 ارزيفبي گزاره - 2 - . - شد اندازي را  اجتابودج  ارزيفبي يک -

: 111 تاتا يژيک هد 

 يجادا ستراتيژي تطبيق

 افزايش براي عوايد

 منابع به دسترسي

 داخلي

 مفليفت وضع بف ت  اوايدي % 233 -

 طت  از موا يمفً ات  شد  رفصل

  اخاصف صت  تکاور ب  مفلي  وزارت

  ات  شد  داد 

- 3 % 

 

 

 

- 233 % 

 

 

 

 مفلي  وزارت گزارشفت -

 

 

 

 بتاي رمفي  ج   جه  هف   فه -

  شد اندازي را  وضع قفبل مب غ معتفي

 دتاتي قفبل -

 نيو 

 داد  انکشف  مواد -

 قتار اتاففد  مورد و شد 

 گتف 

 ج   بتنفم  و مواد -

 رمفي 

: 119 تاتا يژيک هد 

 ملي لست انکشاف

 زا بعضي براي ها قيمت

 در صحي خدمات

 هاي شفاخانه سط 

 ثالثي و ثانوي

 دمفتخ قيم   عيين بتاي تيما  يک -

 شد  فتيس

 موجود تميا  -

 نيو 

 شد ايجفد تميا  -

 

 مجفلس هفي داش  يفد -

 

 در صتي خدمفت نوع 11  عداد ب  -

 و هفنوي هفي شففخفن  بتاي اول تفل

 نمفي  گتفان نظت در بف هفلثي

 يگذار قيم  تشور اپيديميولوژيک

 شدند

 نوع هيچ -

 خدمفت

 نوع 11  عداد ب  -

 گذاري قيم  خدمفت

 شد

 

 هف قيم  لو  -

 ابقا: 112 تاتا يژيک هد 

 فعلي هاي حمايت

 و ها کننده تمويل

 براي حمايت جلب

 بيشتر منابع

 نمودره بف مت بط هفي فعفلي  بف بفيد -

 فشدب مطفب   در توم شمفر  تاتا يژيک

   

 عمناب ضياي از جلوگيري و عامه مصارف در عدالت تامين و ها کمک کارايي و موثريت ارتقا: ت  شمفر  تاتا يژيک رهنمود

: 912 تاتا يژيک هد 

 آوري جمع در افزايش

 ارقام از استفاده و

 و اقتصاد با مرتبط

 براي صحت تمويل

 بر يمبتن گيري تصميم

 شواهد
 

 مصفر  مدت ميفب چفرچوب -

 شد داد  انکشف 

 موجود -

 نميبفشد

 

 ميفب چفرچوب تند - 1321ديوفمبت  -

 مصفر  مدت

 گيتي بهت  شد  اجتا مطفلعفت  عداد -

 هف هزين  از

 ديگت مطفلع  1 - 2 -

 

 مطفلعفت گزاره -

 

 شد   فتيس هفي ميکفنيزم  عداد -

 

 هفي ميکفنيزم -

 و نظفرت) موجود

 و ،HMIS ارزيفبي،

 (هف تتوي

 مديتي  تيوام -

 مصفر  مع ومفت

 صتي

 

 EMIS ارقفم و گزاره -

 

: 911 تاتا يژيک هد 

 در منابع کارايي تقويه

 صحت سکتور

 نوع از شد  اجتا مطفلعفت  عداد -

  منفبع اخاصف  تفرايي

 نيو  موجود -

 

- 9 

 

  اراي گزاره و پيگيتي -

 مطفلعفت شد 

 و عمنفب تفرايي  ت يل مطفلعفت  عداد -

 ادال 

  - 1 مجموافً - 9 -

: 919 تاتا يژيک هد 

 و هماهنگي تقويه

 نيبي پيش بودجوي هفي بتنفم   عداد -

 تفلفن  شد 

- SEHAT - 9 - گزارشفت 
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 ميان پذيري انطباق

 و انکشافي همکاران

 هاي خانه وزارت

 مربوط

 

 وزارت صتي بفزنگتي مج س -

 شد اجتا افم  صت 

 هف ورتشفپ و گزارشفت - 9 - 3 -

  - 2 -  - شد  اجتا هفي ارزيفبي  عداد -

 رهنمودي شد  اجتا مجفلس  عداد -

  تاتا يژيک و الوزار ي بين

 مجفلس هفي يفدداش  - 3 -  -

 صحت به فقرا دسترسي مالي موانع و اضرار کاهش: چهفر شمفر  تاتا يژيک رهنمود

 شمفر  تاتا يژيک هد 

 ومعرفي آزمايش:212

 آزمايشي هاي طرح

 حيص بيمه) صحي بيمه

 مهبي جامعه، بر مبتني

 (اجتماعي صحي

  کميل پذيتي امکفب مطفلع  روه -

 شد

 مورد در شد  اجتا هفي ج و   عداد -

 هفي نهفد) تطوح  مفم در صتي بيم 

 (دولاي غيت و دولاي

 بيم  خدمفت از گيتي بهت  بوا  -

  شد داد  انکشف  صتي

 شد اجتا آزمفيشي مطفلع  -

 دتاتس قفبل -

 نيو 

 ع مطفل نافيج بتاتفس -

مشخس  پذيتي امکفب

 خواهد گتديد

 مطفلع  نهفيي گزراه -

 پذيتي امکفب

 شمفر  تاتا يژيک هد 

 ميکانيزم انکشاف:211

 فقرا محافظت هاجهت

 بار مصيبت مصارف از

 صحي
 

 شد اجتا پذيتي امکفب  ت يق -

 شد  شنفتفيي مفلي موانع  عداد -

 دازيان را  و يففا  انکشف  هف پفليوي -

 شد

 يفف  انکشف  لفزم وتفيل -

 ظتفي  ار  فء ج وفت  عداد -

  ادال  فمين وجو  تنند   نظيم نهفد -

 شد  فتيس

 وجو  شد  داد  انکشف  هف پفليوي -

 شد  فتيس صتي ادال   فمين

 ايجفد همفهنگي موهت هفي ميکفنيزم -

 شد

 شففخفن  دراوايد افزايش فيصدي -

 گفب تنند  اتاففد  فيس از نفشي

 درطتح شد  شفمل افتاد  عداد -

 صتي بيم  آزمفيشي

 دتاتس قفبل -

 نيو 

 آيند  در مورد در -

 خواهد گتفا   صميم

  شد

 و  ت يق گزراشفت -

 هف مصفرب 

 منابع پيگيري هاي ميکانيزم از حمايت :پنچ شمفر  تاتا يژيک رهنمود

 :112 تاتا يژيک هد 

 حسابات سازي نهادينه

 NHAصحي ملي

 

 رهنمود موجودي  -

-  

 دتاتس قفبل -

 نيو 

 م ي روفبفت رهنمود -

 دتاتس قفبل صتي

 ات 

 صت  وزارت اتنفد -

 افم 

 

 صتي م ي روفبفت گزاره -

 

 گزاره دو -

 دتاتس قفبل

 ات 

 روفبفت گزاره ت  -

 صتي م ي

 صت  وزارت اتنفد -

 افم 
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 صتي م ي روفبفت گزاره -

 صت  فتاي روفبفت دربتگيتند 

 ميبفشد بفروري صت   و اطففل

 فتاي روفبفت -

 بفروري صت 

 گتديد  شفمل

 ات 

 م ي روفبفت گزاره -

 بتگيتند  در صتي

 صت  فتاي روفبفت

 ميبفشد اطففل

 صت  وزارت اتنفد -

 افم 

 

: 111 تاتا يژيک هد 

 مسيست سازي نهادينه

 معلومات مديريت

 EMIS صحي

 

 دتاتس قفبل - رهنمود موجودي  -

 نيو 

 قفبل EMIS رهنمود -

 ات  دتاتس

 صت  وزارت اتنفد -

 افم 

- EMIS گتف  قتار  طبيق مورد 

 

 دتاتس قفبل -

 نيو 

 EMIS  طبيق -

 

 صت  وزارت اتنفد -

 افم 

 

 در EMIS ادغفم پذيتي امکفب گزاره -

 قفبل افم  صت  وزارت ارقفم مخزب

 ات  دتاتس

 دتاتس قفبل -

 نيو 

 پذيتي امکفب ارزيفبي -

 مخزب در EMIS ادغفم

  صت  وزارت ارقفم

 صت  وزارت اتنفد -

 افم 

 تاتا يژيک هد 

 منظم پيگيري:119

 منابع جريان

( PETS) افم  مصفر  پيگيتي تتوي -

 ات  شد   کميل

 تتوي اول دور - 3 -

 افم  مصفر  پيگيتي

 شد اجتا

 PETS نهفيي گزاره -

 خدمات ارايه بدل در پرداخت شيوه يا خريداري هاي ميکانيزم انکشاف: 1 شمفر  تاتا يژيک رهنمود

 شمفر  تاتا يژيک هد 

 سکتور از حمايت: 112

 از حمايت و خصوصي

 و عامه مشارکت

 ( PPP) خصوص
 

 هف، پفليوي لواي ، قوانين،  عداد -

 انکشف  هفي دتاورالعمل و هف رهنمود

  هف طتزالعمل بتاي يففا 

 
 

 قفنوب -

  دارتفت،

 لواي  مصود 

 و افم  مشفرت 

 و خصوصي

 مديتي  رهنمود
PPP 

  دارتفت قفنوب -

 و لواي  مصود   عديل،

 هفي دتاورالعمل

 بتاي يففا  انکشف 

 مشفرت  هف طتزالعمل

 و خصوصي و افم 

 PPP مديتي  رهنمود

 شد  صوي 

 لواي  و  دارتفت قفنوب -

 خصوصي و افم  مشفرت 

 ين تفب  وتط شد   صوي 

 ب  رتمي مج   در پفرلمفب و

 رتيد نشت

  تتمفي يففا  انکشف  اتاتا يژي -

 گذاري

 

 

- 3 

 
 

 

 ل تف پنج تاتا يژي -

طتزالعمل هفي بين 

 صت  تکاور الم  ي

 مورد و يففا  انکشف 

 گتف  قتار  طبيق

 و شد  نهفيي تاتا يژي -

 مفي تت  شويق شد   صوي 

 گذاري

 زمميکفني بف فعفل هفي شففخفن   عداد -
PPP 

- 3 - 9  

 PPP هفي قتارداد -

 شد اجتا پذيتي امکفب مطفلع  -

-  

 دتاتس قفبل -

 نيو 

  ت يق  کميل -

-  

  فئيد و نهفيي گزاره -

 پذيتي امکفب مطفلع  شد 
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 شمفر  تاتا يژيک هد 

 ابتکارات تقويه: 111

 و متقاضي جانب تمويل

  کننده عرضه
 

 بت  مويل بتنفم  اجتاات هفي شفخس -

 RBF يف اجتاات اتفس

 

 

 خفنوار تتوي -

 تنند   طبيق

 وتتوي خدمفت

 نمتات هفي

 ماوازب تفرت

 تط  ب  RBF  طبيق -

 م ي

 

 ارقفم مميزي گزاره -

HMIS نهفيي گزراه و 

 پتوژ 

 

 صتي  وه فت خفنوار، هفي شفخس -

 M-Health پتوژ  بتاي صتي پوتا  و

 نهفيي هفي دريفف  - ارزيفبي ب  منتصت - ابادايي تتوي -

 M-Health پتوژ 

 شمفر  تاتا يژيک هد 

 حمايت تداوم: 119

 از برشواهد مبتني

  قرارداد هاي ميکانيزم

 انکشف  بتاي شد  شنفتفيي تفرفت -

 

 قتار خدمفت -

 شد  داد

 يف هف شيو   وتع  -

 موفق هفي موديول

 تفرفت ارزيفبي گزاره -

 شد  شنفتفيي
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 ها يسيپال ريتاث و ارقام از استفاده.  3

  يفيت از نفبياطم منظور ب  .بفشد اصل کي يصت واميت تطوح  مفم در ديبف نفبياطم قفبل و  يفيت بف ارقفم از اتاففد  يبتا اطف

 خواهد اتاااففد  ارقفم يزيمم يهف زميکفنيم تفربتد قيطت از همچنفب و گتدنديم يتيگ انداز  نيرو  بطور ک يا هف شاافخصاا  از ارقفم

 و هف ام کتد يتيگ انداز  يبتا آنهف ادغفم و تفخان تفد  منظور ب  افم  صات  وزارت يهف  ياولو ثيمنت مع ومفتو ارقفم. شاد

 هت در ديبف يده گزاره منفتاا  يهف زميکفنيم. تنديگيقتارم ففد ااتاا مورد متدم يبفلف آب يهف فمديپ و شااواهد بت يمبان مداخ فت

 تنند   اتاففد فبيم مع ومفت عي وز. گتدند يام  و طتح مع ومفت ب  يدتاتت و فبيجت از نفبياطم هد  ب  يصات وااميتا تاط 

. بفشديم بتخوردار خف   يزاهما شواهد بت يمبان يهف يتيگ مي صم يبتا ï يصات متاتز  ف تافزاب يوايپفل از ï آب مخا ف گفب

 .اردگذيم شينمف ب  را  يفيبفت ارقفم زا اتاففد  و يرت دت  شدب بتآورد  طتح ليذ مف تس

 آنهف از اتاففد  و ارقفم  يفيت: 4 جدول

 شده هيتوصتناوب  وهيش ساحه

 :يتيگ انداز  يبتا هف شفخس ارقام تيفيک دنيبخش بهبود

 بودب مکمل ¶

 منفت  زمفب في موقع ب  ¶

 دق  ¶

 ارقفم از توء اتاففد  از يتيج وگ ¶

 ياخ فق م فرظفت ¶

 ارقفم لي ت  ¶

 بودب قبول قفبل و تهيپز ¶

 ما فبل يبتت و متور ¶

 مفهفن ، ربعوار

 يزيمم اي ينيبازب از نانياطم

 ارقام

 
 

 مولش ب  يايولف و يمتتز تط  در ارقفم نيرو  يفبيارز ¶

 جوامع و يصت  فتي وه

 

 ربعوار

 گزارش يها وهيشتت جتتاديا

 يده

 
 

 تفر شتف يپ از گزاره ¶

 ارقفم گزارشفت ¶

 

 وار، هاافااااا  روزاناا ،

  تفلفن ، ربعوار، مفهفن ،

 پخش يهتتا وهيشتت جتتاديتتا

 گزارشات

 يآگفه جه  يويپفل يهف خ فص  ¶

 يکيالکاتون يهف واميت ¶

 شد  نشت ففتي ت  و م فلفت ¶

 هف ورتشفپ ¶

 ماافهاافناا ، وار، هاافااا 

 تفلفن  ربعوار،

 

 اتض  و يويپفل تط  هتدو در گواتد  و عيوت يهف فمديپ جه  يم اض تفراب اندر دتا  بف ارقفم تافخان کيشات و جيناف پخش

 يتاب  نهف ن  يصاات  فتي وااه يگذار م يق ارقفم مثفل، بطور .اتاا  بتخوردار خف   ياهم از هف پتوژ  قي طب تااطوح/خدمفت
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 روزان  يهف يتيگ مي صم  ف بفشديم ديمف زين هف کينيت  نيموول يبتا ،ب ک  يتفز يويپفل يمتتز تط  ثيمنت افم  صت  وزارت

 ،هف توژ پ از  يرمف ج   جه  هف  يفعفل اتنفد ،مطفلعفت  مفم گزاره .ندينمف ا خفذ منفبع از منفت  اتاففد  و اخاصف  جه  را

 آنهف فربتدت و مت بط مع ومفت از اتاااففد  در را  يديمف نيشاااتيب ن يزم  ف شااد خواهند يزير طتح يطور هف بتنفم  يهف يفبيارز و

 .ندينمف فتاهم منفت  گفب تنند  اتاففد  يبتا

 خطرات و ها هيفرض.  3

 مواج  ماعدد يهف چفلش و خطتاتبف 2931-2939 صت  لي مو يژيتاتا  قي طب تشور ياموم  يوضع در يآن تاتي غ نوب  ب 

  ي وض فً يذ هف ينگتان آب بفال و  تفرفت  يتيمد و يشا نيبهات يبتا رل يهف را  بف شاد  ينيب شيپ امد  چفلش پنج .دشا خواهد

 .اند شد 

 فرابت اندر دت   مفم جفن  از  يرمف و صت  لي مو يژيتاتا  قي طب يبتا يرهبت اامفل :تفراب اندر دتا   يرمف .2

 در فتمشاک  بف يژيتااتا  ل،ي مو يهف زميکفنيم طتح و روه ن يزم در تفراب اندر دتاا   ففهم بدوب. بفشااديم يضاتور

  يمتدود فعر يبتا   فه. شد خواهد مواج  صت  تکاور منفبع تتفرايغ اتاففد  و يپفرچگ چندخطت بفو قي طب هنگفم

 يوق  يرهبت بنفبتاب،. دش خواهد مبدل يجد بتث ب  دياوا يآور جمع يهف  يفعفل يبتا يتنون يقفنون چفرچوب يهف

 .شوديم پنداشا  يضتور يتفر روند تت فتت در يت   ففهم يبتا يتفز ن يزم و مصمم و

 اناخفبفت بف. وفزديم مواج  بفال و  يهف چفلش و ديجد يهف فتص  بف را افغفنوافب( 1322) 2939 تافل :يفتايتا يهبف  يب .1

 اهدا  يبفلف تاتي فه لشفم ت  شوديم ينيب شيپ يفديز تاتيي غ يفتيت مفرول گتفان درنظت وبف ند يآ يجمهور فت ير

 يبفق هد  کي ثيمنت يخواه داد يبتا تفر. شااوديم زين دياوا يآور عجم بف ار بفط در اخس طور ب  صاات ، لي مو

 يمعتف يبتا بفال و  فتصاا  کي ثيمنت را يزمفن دور  نيا رفل نيا در .شااود  متتز آب يرو شاااتيب ديبف و مفند 

 .داد قتار افم  بخش و رکوم  اجندا راس در آنتا ديبفو دانوا  صت  لي مو بف مت بط موضوافت

 و اتسدت قفبل وجو  ممکن افغفنواافب رکوم  يهف  ياولو و يالم   نيب يهف تنند  تمک ماتول طيمت :وجو  ني فم .9

 بزرگ فرابت اندر دت   يرمف ج   يبتا هف  يوفعفل يوق يهمفهنگ. تفزد مافهت يژيتاتا  قي طب يبتا آنتا اخاصاف 

 .دبفش مدت دراز يهف فمديپ  داوم جه  شد  ينيب شيپ مداخ فت موف فن  قي طب يبتا دوامدار روند کي ديبف يمفل

 يشيآزمف شد  نهفدشيپ مداخ فت مفنند ديجد يهف بتنفم  قي طب يبتا دي هد ثيمنت افغفنوافب يايامن تيماغ  يوضع  : يامن .2

 يالم   نيب يتوهفين اوفتت ختوج .شوديم ي    يجد  يفيت بف يصت خدمفت اتض  فبيجت يبتا همچنفب ،يصات م يب

 يبتا ش،يآزمف مورد فتيولف در خصو  ب  ،يايامن  يوضع. تفزد مافهت هفرا بتنفم  نيا قي طب  داوم ممکن 2939 تفل در

 ماففوت يايامن مفرول نظت از ت  يف يولف. شااد خواهد نظفرت کينزد از هف بتنفم   يموف  يبفلف يايامن يفمدهفيپ يفبيارز

 يرو. دش خواهند اناخفب يايامن مخا ف طيشاتا  ت  انکشاف  يتيپذ امکفب يفبيارز جه  يشايآزمف متر   يبتا اند

 .شد خواهد نظفرت يصت خدمفت ييتفرا و  ،يفيت ادال ، يبفلف همچنفب يايامن داتي هد اهتات از رفا ، هم

 بخشدر  م فرظ قفبل يگذار  يتتمف موا زم افغفنوافب در صت  لي مو و اقاصفد يهف يفزمندين ب  يجوابده :هف مغز فتار .1

  يتااتمف.تديگيم بت در را خدم  داخل  يظتف ار  ف يهف   فه  داوم  ف صاات  اقاصاافد تفدر کي  ي تب از ،يبشاات منفبع
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 فتار في مهفرت بف و  يفيت بف تفرتنفب دادب ازدتاا  خطت اتثتاً يبشاات يقوا ن يزم در انکشااف  روب  يهف دول  يگذار

 تفت ن يزم فهمي و شاونديم جذب يتدولايغ يهف نهفد و يالم   نيب موتاوافت گتيد ب  ک يطور يداخ  شاکل ب  را هف مغز

 از اوانديم  ندب  يفيت بف تفرمنداب ماکتر فتار تتدب تن ش ير يبتا هف   فه .وفزديم فتاهم يخفرج يهف تشور ب  را شفب

 .اواندينم شد  ني ضم آب  داوم يول بتتد، همت ب  ز يانگ جفديا يبتا  يورمف ي ي شو يهف پتداخ  قيطت

 کننده قيتطب يها تپارتمنيد.  31

 را دراهبت جز هت قي طب و انکشف  يبتا افم  صت  وزارت در مواول يهف پفر من يد بف همتا  کيژيتااتا  يهف رهنمود 1 جدول

 فزمندين ک ،ب . بفشدينم افم  صت  وزارت در وارد کي في پفر من يد کي  يموول صت  لي مو جه  در شتف يپ. دهديم نشفب

 .هندد انکشف  را هف روند و هف واميت کجفي بفهم  ف بفشديم ماعدد يهف پفر من يد و هف بتنفم  واردات فبيم يهمفهنگ و يهمکفر

 موول يهف پفر من يد و يصت يهف متاقب  لي مو کيژيتاتا  يهف رهنمود :1 جدول

SD مسول يها پارتمنتيد کيژيسترات رهنمود 

 در خا فم تطوح در افغفنوافب يصت واميتا  يظتف ار  ف 1

 صت  ليو مو اقاصفد ميمففه تفربتد

 

 صت  ليو مو اقاصفد فت ير

2 
 

 يويپفل ياموم فت ير و صت  ليو مو اقاصفد فتا ير صت  تکاور يبتا يخفرج و يداخ  منفبع جيبو

 پ فب و

 در ادال  ني فم و هف، تمک ييتافرا و  ياموهت ار  اف 3

 منفبع يفيض از يتيوج وگ افم  مصفر 

 

 ،صت  لي مو و اقاصفد فت يرðصت  اقاصافد وارد

 تمک يهمفهنگ وارد) پ فب و يواايپفل ياموم فتاا ير

  دارتفت پفر من يد ،يبشت يقوا ياموم فت ير ،(هف

 
 در ف تا را  تااد موانع نمودب بتطت  و يمفل اضااتار تفهش 4

 صت  ب  يدتاتت

 

 صت  لي مو و اقاصفد فت ير

 منفبع يتيگيپ يهف زميکفنيم از  يرمف 5

 

 يمفل فت ير ،HMIS صت ، ليو مو اقاصفد فت ير

 
 بدل در پتداخ  في يدارياخت يهاف تميکافنيم انکشاااف  6

 يصت خدمفت

 هف کتم مي نظ فت ير صت ، لي مو و اقاصفد فتا ير

 ،خصااوصااي تااکاور همفهنگي دفات ،يمشااور  وخدمفت

 يبشت يقوا فت ير ،يخصوص و افم  مشفرت  وارد

 

 يهماهنگ يها زميکانيم.  33

 شاتيب  عداد جفديا يبتا وزارت يهف   فه موا زم ،يصت يهف متاقب  لي مو يبتا افم  صت  وزارت يهف  يفعفل يتافز ن ينهفد

 خفن  وزارت گتيد بف و افم ، صاات  وزارت يرهبت تااط  در مخا ف، واردات و هف فتاا ير در يرتاام يهمفهنگ يهف زميکفنيم
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 ،يگهمفهن يشاانهفديپ يهف زميکفنيم از ي فشااتد  متور  فً،يذ. بفشااديم يانکشاافف همکفراب همچنفب و افغفنوااافب ياتاا فم دول  يهف

 .شوديم ارائ  افم  صت  وزارت در نيرو  يهمفهنگ يهف زميکفنيم مشمول

 عامه صحت وزارت در موجود يهماهنگ يها زميکانيم.  3.33

 صت  لي مو يتفر گتو  ¶

 يصت يم  روفبفت يرهنمود ا يتم ¶

 هف شففخفن   يتيمد يتفر گتو  ¶

 يصت م يب يتفر گتو  ¶

 يخصوص و افم  مشفرت  يتفر گتو  ¶

 افم  صت  وزارت يوياجتائ بورد و ،يده مشور  يکي خن گتوپ ،افم  صت  وزارت يصت يفتا يهف ا يتم ¶

 عامه صحت وزارت از خارج يهماهنگ يها زميکانيم.  2.33

 يفرهمک فزمندين( ت يغ و فتيمفل وضااع في و هف شااففخفن  تااط  در يمفل يخودمخافر) يصاات يهف متاقب  لي مو اصاا فرفت قي طب

 بف طمت ب يهف  يفعفل انکشف  قيطت از قب فً  يمفل وزارت و افم  صات  وزارت. بفشاديم  يمفل وزارت بف يرتام يهف بتث و يجد

 يهف  يفعفل قي طب يبتا زين  جفرت وزرات بف متکم ار بفط ني فم. اند تتد  جفديا را منظم يتفر ار بفط بتنفم  اتاافس بت بودج 

 تاا د يمند ا فق  ت  بفشااديم ي زميکفنيم کي از ابفرت دياوا جفديا يتفر گتو   يفعفل روند. بفشااديم يضااتور دياوا جفديا

 بف نفم  ففهم  کي امضفء بتا فو ،. دينمفيم شکشيپ صات  يبتا يداخ  دياوا شيافزا منظور ب  اخس طور ب  را فمخا  اندرتفراب

 يتيپذ  يآتاا و خطتات يم  يتااتو يانداز را  قيطت از ارقفم يآور جمع يبتا همفهنگ يهف  يفعفل از  يارصااف يمتتز دفات

 ديبف يول دتنيگيم قتار اتاففد  مورد منظم طور ب  ار بفطفت يمجفر از نفبياطم يبتا يهمفهنگ يهف زميکفنيم ،هتچند. دهديم نفبياطم

 .شوند د يبخش  يرتم
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 مياضم.  32

 3131-3131 صحت ليتمو يژيسترات يکار گروپ فيوظا حهيلا: 3 مهيضم

 فيوظف  تيلف

 2931-2939  يصت يهف متاقب  لي مو يژيتاتا 

 افغفنوافب دول  افم  صت  وزارت

 2931 هور 9

I. منظر پس 

 خود يداخ  دياوا دبيبخشاا فديازد ب  رفل نيا در بفشااديم يخفرج يهف تمک ب  وابوااا  فًيقو رفضاات رفل در افغفنوااافب چ  اگت

 لي شک را صت  يبفلف افم  مصافر  مجموع %21 از شااتيب يخفرج يهف تمک ت  شاوديم زد  ني خم رفضات، رفل در. پتدازديم

 بف يخفرج يهف تمک  يمط وب و يتيپذ انطبفق. بفشديم ينيب شيپ قفبل تيغ و دارينفپف هف تمک نيچن فبيجت گتيد طت  از. دهديم

 ي ي ت  فتمطفلع و يگذار م يق  فتيدر ت   يظتف بتا فو ،. بفشااديم چفلش کي افغفنوااافب دول  هفل يژيتاااتا  و هف يواايپفل

 ورتااکا در يمفل ارقفم فبيجت همچنفب و ييتفرا بهبود يبتا يفزمندين دهند  نشاافب موجود شااواهد. بفشااديم متدود صاات  اقاصاافد

 .بفشديم صت 

 يبتا را افم  و يخصوص يهف تکاور هتدو و افم  صت  وزارت 2931-2922 صت  لي مو ففا ي انکشف  تفم فً يژيتاتا  قي طب

 ،يصت خدمفت واميت تطوح  مفم در م يق نظت از منفت  يصت مداخ فت اتض  ،يصت خدمفت  ي ه در منفبع بهات ييتفرا جفديا

 .نمود ييرهنمف تطوح  مفم در را شواهد بت يمبان يهف يتيگ مي صم اجتا و

-2932 صت  لي مو يويپفل ييروشنف در 2931-2939 يصات يهف متاقب   داوم و لي مو يژيتااتا  داشاان ب  يفزمندين بنفبتاب،

 .بفشديم متووس يصت واميت شاتيب شف انک يبتا صت  لي مو يهف طتح دانوان منظور ب  2933

II. 3131-3131 صحت، ليتمو يژيسترات انکشاف تهيکم هدف 

 .2933-2932 صت ، لي مو يويپفل بتاتفس 2931-2939 صت ، لي مو يژيتاتا  انکشف 

III. 1313-3131 صحت، ليتمو يژيسترات انکشاف تهيکم مقاصد 

 نشد  اجتا لفزم يهف  يفعفل اتنوب  ف آنهف در ت  يتفرف  ييشنفتف و 2931-2922 صات ، لي مو موجود يژيتااتا  متور .2

 .ات  نشد  لي کم فيو

 ديدج تند در  ف شد  شنهفديپ داًيجد رفتتاف ن يزم در هف  ي وصا و( نوشااجفت متور) نيماخصاصا فتينظت نمودب فتاهم .1

  و شود؛ داد  جف 2933 صت  لي مو يويپفل بف ي بفن در صت  لي مو يژيتاتا 

 معتض در ند يآ در شد  شنهفديپ تافرفت چطور  ف افم  صات  وزارت يبتا ديجد يهف شا ياند و فتينظت نمودب فتاهم .9

 .تنديگ قتار اجتا
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IV. ها تيفعال 

 ؛يتفر گتوپ يبتا يزمفن چوتفت انکشف  .2

 ؛2931-2922 صت  لي مو يژيتاتا  متور .1

 آنهف؛ قي طب ن يزم در هف شتف يپ و يفع  يهف  يفعفل متور .9

 داد  جف 2931-2939 ديجد يژيتاتا  در ديبف ت  شد  شنهفديپ داًيجد تفرفت ن يزم در نيماخصاص فتينظت نمودب فتاهم .2

 شوند؛

 ؛2931-2939 صت  لي مو يژي اتات انکشف  .1

 و ق؛ي طب يبتا يتفر بتنفم  کي انکشف  .1

 صت  لي مو ديجد يژيتاتا  يگذار م يق .1

V. تهيکم ياعضا 

 صت  لي مو و اقاصفد فت ير از سيپتد داتات و تفدات  يرون داتات .2

 يالم   نيب روابط و پ فب ،يويپفل ياموم فت ير از ييآرزو داتات .1

 يصت خدمفت اتض  ياموم فت ير از النور داتات .9

 يجهفن بفنک ار ديتع داتات .2

 کفيامت ماتد  فلفتيا يالم   نيب انکشف  ادار  از شتيف نيتف ت و  دسيچف زايل معتو ، داتات .1

 يمشور  تخدمف و هف تمک مي نظ فت ير ند ينمف .1

 اروپف وبيويتم از ال   صف  داتات .1

 صت  يبتا يايتيمد ا وم موتو  از بتاندر وين و صفل  داتات .2

 ونوفي دفات از معظم داتات .3

 EPOS پتوژ  از يکويمفن داتات و جن يد يآقف .23

 جهفب يصت تفزمفب دفات از يصفف داتات .22

 صت  يويپفل پتوژ  و گتوپ وچتزيف دفات از نيوايتت خفنم و امتزمفب داتات .21

  يمفل وزارت فتيمفل و نيخزا فت ير ند ينمف .29

 يخصوص تکاور يهمفهنگ دفات از تفدات داتات .22

 CIDA افات از Genevieve خفنم .21

 CIDA دفات از رتف داتات .21

 افم  صت  وزارت  ينيدفاتمع ند ينمف تزاديم داتات .21

 يخصوص تکاور ند ينمف .22

 ANPHA ند ينمف .23

 اقاصفد وزارت ند ينمف .13
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  يوقف ط  ياموم فت ير ند ينمف زيپتو داتات .12

 افغفنوافب افم  صت  يم  اوتيانوا يامو فت ير از ديتع ات فم تيم خواج داتات .11

 يصفلت شف  ارمد داتات: مج س فت ير .19

VI. يمحل برگزار:  

 ل صت ، وزارت صت  افم يفت  اقاصفد و  موير

VII. :زمان 

 شود.  يبعد از ظهت.   ويم اوقفت در مف  رمضفب  غييت داد  م 2 يال 1ت  شنب  از تفا   يدوبفر در مف  در روز هف

VIII. :سکرتريت 

 HPPريفت  اقاصفد و  مويل صت  و خفنم تتيواين تيم از دفات 
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 صحت ليتمو يژيسترات يکار تهيکم ياعضا: 2 مهيضم

  نهاد نام شماره

 افم  صت  وزارت صت ، ليو مو اقاصفد فت ير ا يتم سيرئ يصفلت شف  ارمد  .2

 افم  صت  وزارت صت ، ليو مو اقاصفد فت ير تفدات  يرون  .1

 افم  صت  وزارت صت ، ليو مو اقاصفد فت ير سيپتد صفبت متمد  .9

 افم  صت  يم  اوتيانوا ياموم فت ير ديتع تات فميم خواج   .2

 UNICEF تيد معظم روين  .1

 FGGO/HPP تتيواين تيم   .1

1.  Dejan Ostojic EPOS 

 جهفب يصت تفزمفب يصفف ال    ينج  .2

 FGGO/HPP يديت امتزمفب  .3

 MoPH/DM تزاديم جواد  .23

22.  Genevieve Bussiere CIDA 

 MSH صفل  ال    يهدا  .21

 افم  صت  وزارت پ فب، و يويپفل ياموم فت ير ييآرزوارمد  نور  .29

22.  Jonathan Ruwe ISAF 

21.  Damon Brown ISAF 

21.  Molly Schaefer ISAF 

 اروپف وبيويتم  يرب ال   صف   .21

22.  Miroslaw Manicki EPOS 

 

 يمشورت ورکشاپ گان کننده اشتراک لست: 1 مهيضم

 3132 سنبله 34 صحت، ليتمو يژيسترات يمشورت ورکشاپ

 عامه صحت وزارت کارمندان لست

 نهاد نام شماره

 افم  صت  وزارت نيمع طفرق  ينفج  .2

 افم  صت  وزارت صت ، لي مو و اقاصفد فت ير يصفلت شف  ارمد  .1

 افم  صت  وزارت افم ، صت  يم  اوتيانوا ياموم فت ير ديتع ارد تيم خواج   .9

 افم  صت  وزارت پ فب، و يويپفل ياموم فت ير ييآرزو ارمد نور  .2

 فم ا صت  وزارت يالم   نيب روابط و پ فب ،يويپفل ياموم فت ير نيام تشف يش  .1

 افم  صت  وزارت ،يصت مصفر  مع ومفت ادار  واميت يمياظ ع وبي ديت  .1

 افم  صت  وزارت ،يخصوص و افم  مشفرت  وارد يزمفن متمد خفب  .1
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 افم  صت  وزارت ،يالم   نيب روابط فت ير ياثمفن جوادارمد   .2

  افم  صت  وزارت يمو ک نيمع مشفور تزاديم جواد  .3
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