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 ثٍ وبڇ هيايوي )ع(

 عپاط گشارٕ

ٍٔبٕز ٭مًډٓ ىٵشَ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ، ثٍ سإٕٓ اُ ډًاٍى ډىيٍع ىٍ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىيڅز ػمًٍُْ 
اُ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ يُاٍر َب ي اىاٍار ٽًٍٚ  1397ٽٍ ځِاٍٗ ٕبڃ ډبڅٓ إلاډٓ اٵٲبوٖشبن، هَٕىي إز 

 ٍا ثٍ ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، سَسٕت ي اٍأٍ ډٓ ومبٔي.

ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ، ثٍ ډى٪ًٍ سَسٕت  ٕپَسَٔز ئٌْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، ډٮبيوٕز دبڅٕٖٓ، و٪بٍر ي ثٍَٕٓ ٍٔبٕز ٭مًډٓ ىٵشَ
ي  1397ثُشَ أه ځِاٍٗ، َمبَىڂٓ َبْ لاُڇ ٍا ثب يُاٍر َب ي اىاٍار كپًډز ىٍ ډًٍى ىٍٔبٵز ځِاٍٗ َبْ ٍثٮًاٍ ىٍ ؿُبٍ ٍث٬ ٕبڃ ډبڅٓ 

٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ٍا ثٍ ًٍٙاْ  إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ سبډٕه ومًىٌ ي ثَ إبٓ آن، ځِاٍٗ سًكٕيْ ٕبلاوٍ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ
 ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ سَسٕت ومًىٌ إز.

ځِاٍٗ ٵٮچٓ ثٍ ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن، وشٕؼّ َمپبٍْ ډؤطَ يُاٍر َب ي اىاٍار ثب ٍٔبٕز ٭مًډٓ ىٵشَ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ 
 ىٍ ډَاكڄ ډوشچٴ سٍُٕ، سَسٕت ي سٞئٸ أه ځِاٍٗ ٕذبٕڂِاٍْ ډٓ ومبٔڈ.إز. ثىب ثَ أه، اُ َمپبٍْ َمّ يُاٍر َب ي اىاٍار 

اُ سلاٗ ي ٵٮبڅٕز ډؤطَ ډٮبيوٕز دبڅٕٖٓ، و٪بٍر ي ثٍَٕٓ، َمپبٍان ٕپَسَٔز ئٌْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ي ٕبَٔ َمپبٍاوٓ ٽٍ ىٍ ػم٬ 
 شٍ اوي، ا٩ُبٍ ٹيٍىاوٓ ډٓ ٽىڈ. آيٍْ، سَسٕت، سى٪ٕڈ ي سًكٕي ځِاٍٗ َبْ يُاٍر َب ي اىاٍار وٺ٘ اٍُٙمىي ىاٙ

اډٕيياٍڇ ځِاٍٗ اٍائٍ ٙيٌ ثٍ ا٭٢بْ ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، سًَٞٔ ىٍٕز ي ىٹٕٺٓ اُ اػَاآر يُاٍر َب ي 
ٔه ځِاٍٗ اُ ٥َٔٸ ٍٕبوٍ اىاٍار ىٍ ٍإشبْ س٦جٕٸ ٙبهٜ َب ي اَياٳ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ٍا ٵَاَڈ ومبٔي ي ثب وَٚ ا

ٵَاَڈ  1397َب، ُډٕىّ ىٕشَٕٓ ډَىڇ َٙٔٴ اٵٲبوٖشبن وِٕ ثٍ ٽبٍٽَىَب ي ٵٮبڅٕز َبْ كپًډز ىٍ ډًٍى ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
 ًٙى.

 ٭جياڅٖلاڇ ٍكٕمٓ

 ٍئٕٔ ٭مًډٓ ىٵشَ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ إلاډٓ اٵٲبوٖشبن
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 پ٘ؾگفتار

 وب ځٖشَٗ ثب٭ض ثچپٍ ٽىي، ډٓ س٢ٮٕٴ آن َُٙيويان ډٺبثڄ ىٍ ٍا َب ىيڅز ا٭شجبٍ سىُب وٍ ٽٍ إز ًٙڇ َبْ دئيٌ اُ ٔپٓ اىاٍْ، ٵٖبى
 ىيڅز ا٭شجبٍ ٥َٳ ٔټ اُ سب ٽىىي ډٓ ډجبٌٍُ دئيٌ أه ٭چٍٕ ٽًٍَٚب سمبډٓ ٽٍ ٍيٕز َمٕه اُ. ځَىى ډٓ ػبډٮٍ ىٍ ٭ياڅشٓ ثٓ ي ٵٺَ اډىٓ،

 . سٺًٔز ٽىىي ٍا ٹبوًن كبٽمٕز ىٔڂَ ٥َٳ اُ ي ىَىي اٵِأ٘ َُٙيويان ډٕبن ٍا َب

ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، سبډٕه  ثو٘ ىٍ اٵٲبوٖشبن ډَىڇ ي اڅمچچٓ ثٕه ػبډٮٍ ٹجبڃ ىٍ هًٔ٘ ٹًْ سٮُيار إبٓ ثَ وِٕ اٵٲبوٖشبن كپًډز
 ػُز ي ٽَى سًٞٔت 1396 ډِٕان 6 سبٍٔن ثٍ ٍا اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ دبٕوڂًٔٓ، ي ٙٶبٵٕز ٭ياڅز، ٹبوًن، كبٽمٕز

 .ومًى سؼئي 1397 ٹًٓ 3 ىٍ ٍا و٪َ ډًٍى إشَاسْْٕ اٝلاكبر، اىاډٍ ي ثُجًى، سٺًٔز ََ ؿٍ ثٕٚشَ

ي ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى  إشَاسْْٕ ډلًٍَبْ ىٍ ٙيٌ سٮَٔٴ َبْ ٙبهٜ س٦جٕٸ ىٍ ،1397اُ ُډبن آٱبُ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ اڅٓ هشڈ ٕبڃ ډبڅٓ 
. ٥جٸ ځِاٍٗ ػئي ٙبهٜ اىٍاٻ ٵٖبى ٕبُډبن ٙٶبٵٕز ثٕه اڅمچچٓ ٽٍ ىٍ ػىًٍْ إز ًٍٝر ځَٵشٍ ؿٚمڂَْٕ َبْ دَٕٚٵزاىاٍْ 
اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز ٽٍ ثٍ إبٓ آن اٵٲبوٖشبن اُ  2018ىٍ ٕبڃ  16ثٍ  2015ىٍ ٕبڃ  11ثٍ وَٚ ٍٕٕيٌ، ومٌَ ٙٶبٵٕز اٵٲبوٖشبن اُ  2019

 ٝٮًى ٽَىٌ إز. ٽًٍٚ ػُبن 180ىٍ ډٕبن  172ثٍ  177ػبٔڂبٌ 

 أه ثُجًى ػُز ٕٶبٍٙبر ي ډٚپلار َب، ؿبڅ٘ اىاٍْ، ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ىٕشأيٍىَبْ ثٍ ډى٪ًٍ اٍأٍ ډٮچًډبر ىٹٕٸ ىٍ ډًٍى ٵٮچٓ ځِاٍٗ
 ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ثو٘ وشٕؼٍ ي ىياډياٍ َبْ ٵٮبڅٕز اُ ثشًاوىي ډَىڇ ي َب ٍٕبوٍ آن، اوٮپبٓ ي وَٚ ٥َٔٸ اُ ٽٍسٍُٕ ٙيٌ إز  َب ٵٮبڅٕز
 .ٽىىي دٕيا ٽبډڄ آځبَٓ كپًډز اىاٍْ

 ٽبٍډىيان ي ډٺبډبر َبْ ىاٍأٓ طجز ثٍ سًان ډٓ ،1397اىاٍْ ٥ٓ ٕبڃ ډبڅٓ  ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ىٍ ىيڅز اٵٲبوٖشبن ډُڈ ىٕشأيٍىَبْ ػمچٍ اُ
اډًٍ ىاهچٍ، طجز ثبًٔډشَٔټ ي اٍٙي يُاٍر َبْ ىٵب٫ ډچٓ ي  ٹًډبوياوبن ثٍَٕٓ ٭مچپَى اىاٍْ، ٹًاوٕه ډَث٣ً ثٍ ٵٖبى سًٞٔت ىيڅشٓ،

 اٝڄ إبٓ هٕبڅٓ، إشوياڇ ٽبٍډىيان هيډبر ډچپٓ ثَ َٕثبُان دئيٌ ډلً ډچٓ ثٍ ډى٪ًٍ اٍىيْ ي دًڅٕٔ دَىاهز اڅپشَيوٕپٓ ډٮبٙبر
ثب ٵٖبى ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ، أؼبى ػبٌِٔ هلاٹٕز ي ٙبٖٔشڂٓ ثَاْ سٺئَ اُ ىٕشبيٍىَبْ ٵَىْ ي ػمٮٓ ٽبٍډىيان هيډبر ډچپٓ ىٍ ډجبٌٍُ 

ډجبٌٍُ ثب  ارنوالیِڅأؼبى ثٖز ډٮبيوٕز څًْ  ،ارنوالیِڅاىاٌٍ څًْ اىٱبڇ سمبڇ وُبىَبْ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ سلز  اىاٍْ ي اٍائٍ هيډبر،
 ٵَاډَُْ، ډؼَډٕه إشَىاى ي َب ىاٍأٓ ا٭بىٌ ػُز َب وبډٍ سٶبَڈ اډ٢بْ ٭چىٓ، ػچٖبر ٹ٢بٔٓ ډلبٽڈ ثٍ ٙپڄ ثَځِاٍْٵٖبى اىاٍْ، 

 ػئي ٹبوًن َب، َبٔيٍيٽبٍثه ػئي ٹبوًن سًٞٔت ،(Addis Tax) آىٔٔ ډبڅٕبسٓ اثشپبٍ ٭٢ًٔز ٽٖت ٽًٍٚ، يلأبر ىٍ ارنوالانڅ ډٮَٵٓ
 اٙبٌٍ ٽَى. اٵلآ ػئي ٹبوًن ي َب َٙٽز ػئي ٹبوًن ډٮبىن،

 ي َب يُاٍر ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ ؿڂًوڂٓ س٦جٕٸ ډًٍى ىٍ آن، ډ٦بڅٮٍ اُ ثٮي سًاوىي ډٓ ځِاٍٗ أه ٽىىيځبن إشٶبىٌ
 ٽڄ ىٍ سٍُٕ أه ځِاٍٗ ىٍ .ومبٔىي كبٝڄ ٽبٵٓ ډًػًى ثًىٌ، ډٮچًډبر 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىيڅشٓ ي ډٚپلاسٓ ٽٍ ىٍ س٦جٕٸ آن ٥ٓ اىاٍار
 ٙبډڄ آن اُ ثٮي ي سبئٕي ٽبٵٓ ًٙاَي ي إىبى إبٓ ثَ اىاٍار ي َب يُاٍر َمپبٍْ ثب ځِاٍٗ ىٍ ډىيٍع ډًاٍى سمبډٓ سب إز ٙيٌ سلاٗ

إز  ثًىٌ إشًاٍ َب آن كمبًْٔ ي إىبى ي اىاٍار ي َب يُاٍر ٍثٮًاٍ َبْ ځِاٍٗ إبٓ ثَ ځِاٍٗ أه ىٍ ډىيٍع ډًاٍى سُّٕ. ځَىوي ځِاٍٗ
 .ومبٔڈ ځِاٍْ ٕذبٓ اثَاُ ځِاٍٗ، أه سَسٕت ي سٍُٕ ىٍ اىاٍار ي َب يُاٍر سمبډٓ َبْ َمپبٍْ اُ ٽٍ ىاٍى ٽٍ ػب

 ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ ٙيِ سؼئي وٖوٍ أه ځِاٍٗ، ثَ ٭لايٌ سب ًٙى ډٓ دٕٚىُبى هًاوىيځبن ډلشَڇ ثٍ ثٕٚشَ، ډٮچًډبر ثَاْ
 ىٍ ٽٍ اىاٍار ٍا ي َب يُاٍر اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ َبْ دلان اُ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ي 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ډبٌ ٙ٘ ي ٍثٮًاٍ ځِاٍٙبر اىاٍْ،

 ٔټ سًَٞٔ ثشًاوي أه ځِاٍٗ  وَٚ ٽٍ إز اډٕي .ومبٔىي ډ٦بڅٮٍ وِٕ إز، ىٕشَٓ ٹبثڄ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ئٌْ ٕپَسَٔز ٕبٔز ئت
 .ٽىي اٍأٍ هًاوىيځبن ثَاْ ٍا 1397اٵٲبوٖشبن ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ  كپًډز اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ َبْ ٵٮبڅٕز اُ يا١ق

 ىاٽشَ ٔمب سَاثٓ
 ئٌْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٍئٕٔ ٕپَسَٔز
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 همذهِ
سًٞٔت ٙي  اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ي ٹبوًن كبٽمٕز ٭بڅٓ ًٍٙاْ س٤ًٕ 1396ډِٕان  6ثٍ سبٍٔن ، إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ

دلان َبْ ٭مڄ  ډپچٴ ثٍ سَسٕتاىاٍار يُاٍر َب ي  ،ٍٔبٕز ػمًٍُْ ډٺبڇ ٭بڅٓ 18/09/1396(، ډًٍم 2771كپڈ ٙمبٌٍ )ي ثَ إبٓ 
سلاٗ َبْ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ سًاوٖشٍ ځَىٔيوي ٽٍ سَسٕت دلان َبْ ٭مڄ، ثٍ ډى٪ًٍ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ هًٔ٘ 

 ثجوٚي. ٹبثڄ ډلاك٪ٍ ثُجًى ي ٽًٍٚ ٍا اوٖؼبڇ يُاٍر َب ي اىاٍار ىٍ 

 ىٍ ؿًٽبر 16/10/1396ثٍ سبٍٔن  آنثٍ إبٓ إشَاسْْٕ ي ثٍ ډى٪ًٍ و٪بٍر اُ س٦جٕٸ  ،ٕپَسَٔز ئٌْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْثٍ سٮٺٕت آن، 
ٙي ي  ثٍ ٙپڄ ىياډياٍ اُ س٦جٕٸ دلان َبْ ٭مڄ  ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ أؼبىٍٔبٕز ٭مًډٓ ىٵشَ  ډٮبيوٕز دبڅٕٖٓ، و٪بٍر ي ثٍَٕٓ

 ى اىاٍْ يُاٍر َب ي اىاٍار ىٍ ٍإشبْ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ و٪بٍر ىياډياٍ ډٓ ومبٔي.ډجبٌٍُ ثب ٵٖب

 ډچٓ إشَاسْْٕ ُډٕىٍ، أه ىٍ اٵٲبوٖشبن سٮُيار إبٓ ثَ ي اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ سيايڇ ي ډؤطَسَ ډجبٌٍُ ډى٪ًٍ ثٍ ٽٍ إز ٔبىآيٍْ ٹبثڄ
 ٹًٓ 3 سبٍٔن ثٍ ىيڅشٓ اىاٍار ي َب يُاٍر ي ډيوٓ ػبډٮٍ وُبىَبْ اڅمچچٓ، ثٕه وُبىَبْ و٪َٔبر ٕبُْ ٙبډڄ ثب اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ
 .  إز ځَىٔيٌ و٪َ سؼئي اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ي ٹبوًن كبٽمٕز ٭بڅٓ ًٍٙاْ س٤ًٕ 1397

س٦جٕٸ آن ثٍ ًٍٙاْ ٭بڅٓ ثَ إبٓ إشَاسْْٕ، ٔپٓ اُ ډٖئًڅٕز َبٔٓ ډُڈ ٕپَسَٔز ئٌْ، اٍأٍ ځِاٍٗ َبْ ٍثٮًاٍ، ٙ٘ ډبٌ ي ٕبلاوٍ اُ 
كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، ٍٕبوٍ َب ي ډَىڇ ډٓ ثبٙي ٽٍ ځِاٍٗ َب، ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ٙبډڄ اػَاآر، ىٕشأيٍىَب، ډٚپلار ي 

 ؿبڅ٘ َبْ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ىٍ يُاٍر َب ي اىاٍار ډٓ ًٙى.

اىاٍْ ثٍ ًٍٙاْ ٭بڅٓ، ډَىڇ ي ٍٕبوٍ َب ٔپٓ اُ ډُڈ سَٔه اٹياډبر ىٍ  ځِاٍٗ ىَٓ ىٹٕٸ اُ اػَاآر ٭مچٓ كپًډز ىٍ ثو٘ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى
سُٖٕڄ ىٕشَٕٓ ثٍ ډٮچًډبر ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيى. ىٍ ځِاٍٗ ٵٮچٓ، ٍيْ اػَاآر يُاٍر َب ي اىاٍار ىيڅشٓ اُ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ 

وٍ سىُب ثَ إبٓ ډشه إشَاسْْٕ إز، ثچپٍ دَٕيْ اُ اًٝڃ ي ثلض ٙيٌ إز. سَسٕت ي اٍأٍ أه ځِاٍٗ،  1397ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
اٍُٗ َبْ ىډًٽَإٓ ډٓ ثبٙي. أه هًى، وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ كپًډز اٵٲبوٖشبن ثٍ كٖبثيَٓ ثٍ ډَىڇ ي ٙٶبٵٕز ىٍ كپًډشياٍْ ډشٮُي 

 إز.

ن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، ٍٕبوٍ َب ي ثٍ ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبو1397ًسبَىًُ ځِاٍٗ ٍث٬ ايڃ، ٙ٘ ډبٌ ايڃ ي ٍث٬ ًٕڇ ٕبڃ ډبڅٓ 
ډَىڇ اٍأٍ ځَىٔيٌ ي ثَ إبٓ َيأز ًٍٙاْ ٭بڅٓ ي اًٝڃ ي ٩بٔٴ ٽبٍْ، ػُز سبئٕي ي سٞئٸ ځِاٍٗ َبْ يُاٍر َب ي اىاٍار، 

اى. ځِاٍٗ ٵٮچٓ ٕپَسَٔز ئٌْ، و٪بٍر َبْ ٭مچٓ ٍا وِٕ ٍاٌ اوياُْ ٽَىٌ إز ٽٍ ډىجٮي أه دَيٍٕ ٍا ثب ٙير ثٕٚشَْ اىاډٍ هًاَي ى
 ( ډٓ ثبٙي.1397اڅٓ هشڈ ٹًٓ  1396)َٙي٫ ػيْ  1397ٙبډڄ ىٕشأيٍىَب، ؿبڅ٘ َب، ي ٕٶبٍٙبر ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

اډٕي إز ځِاٍٗ ٵٮچٓ ثشًاوي هلاَبْ ډٮچًډبسٓ ىٍ ٹٖمز ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ كپًډز اٵٲبوٖشبن ٍا ٍٵ٬ ي ُډٕىّ و٪بٍر  
 اىاٍار ىيڅشٓ ٍا سُٖٕڄ ومبٔي.٭بډٍ اُ ٵٮبڅٕز يُاٍر َب ي 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 خلافِ گشارػ
 ډجبٌٍُ ډى٪ًٍ ثٍ. ثًى َيٳ 66 ي ثىـمبٍٻ 38 ٙبډڄ ،ځَىٔي سًٞٔت 1396 ډِٕان 6 سبٍٔن ثٍ ٽٍ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ

 و٪َٔبر ٕبُْ ٙبډڄ ثب اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ ُډٕىٍ، أه ىٍ اٵٲبوٖشبن سٮُيار إبٓ ثَ ي اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕي ډيايڇ  ډؤطَسَ
 ډجبٌٍُ ي ٹبوًن كبٽمٕز ٭بڅٓ ًٍٙاْ س٤ًٕ 1397 ٹًٓ 3 سبٍٔن ثٍ ىيڅشٓ اىاٍار ي َب يُاٍر ي ډيوٓ ػبډٮٍ وُبىَبْ ،ثٕه اڅمچچٓ وُبىَبْ

( ػئي َبْ ٹجچٓ، سؼئي ٙيٌ ي ثىـمبٍٻ ٙبډڄ) ثىـمبٍٻ 102 ىاٍاْ ،إشَاسْْٕ ٙيٌ و٪َ سؼئي وٖوّ. ځَىٔي سؼئي اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ
ثىـمبٍٻ ىٍ ډلًٍ ىيڇ ٽٍ ٙبډڄ إشَاسْْٕ ٹجچٓ ثًى ي سپمٕڄ ٙيٌ ثًى، ىٍ وٖوٍ سؼئي ٙيٌ إشَاسْْٕ  4ٹبثڄ ٔبىآيٍْ إز ٽٍ اُ  .إز

 ًٽَ وٚيٌ إز.

 ٙ٘ ځبوٍ ډلًٍَبْ ىٍ ٕشأيٍىَبى ي َب دَٕٚٵز كبيْ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ س٦جٕٸ اُ 1397ٕبلاوٍ ٕبڃ ډبڅٓ  ځِاٍٗ
 ثٍ ئٌْ، ٕپَسَٔز اػَاآر ډَٞٵٓ، ي ٭بٔياسٓ َبْ يُاٍر ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ َبْ ٵٮبڅٕز َبْىٕشأيٍى يَب  دَٕٚٵز إشَاسْْٕ،

 دَٕٚٵز ػمًٍُْ، ٍٔبٕز ٭بڅٓ ډٺبڇ يي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ  ٹبوًن كبٽمٕز ٭بڅٓ ًٍٙاْي َيأبر  سٞبډٕڈ ٹجبڃ ىٍ هًٞٛ
ىٍ س٦جٕٸ دلان َبْ ٭مڄ يُاٍر َب ي اىاٍار، سلچٕڄ ي ٕٶبٍٙبر ػُز ثُجًى ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ يُاٍر َب ي  ىٕشأيٍىَب/َب

 اىاٍار ىٍ آٔىيٌ ډٓ ثبٙي.

څٓ هشڈ ٕبڃ ډبڅٓ سپمٕڄ ډٓ ځَىٔي ٽٍ ا 1397ثىـمبٍٻ ثبٔي اڅٓ هشڈ ٕبڃ ډبڅٓ  44ډ٦بثٸ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، 
ٌچوارن لغواً ت 2هزاحل ًْاٖٗ اجزا لزار دارد، تٌچوارن در  1. تٌچوارن تىو٘ل گزدٗذُ اعت 40تِ تؼذاد  ،1397

ثب ډٕٮبىَبْ ُډبوٓ ډشٶبير، ثَاْ ٕبڃ  تٌچوارن دٗگز 58ثىـمبٍٻ َٕؾ دَٕٚٵشٓ ًٍٝر وڂَٵشٍ إز.  1ي سىُب ىٍ  تىو٘ل گزدٗذُ
 دلان ځَىٔيٌ ٽٍ ىٍ ځِاٍٗ َبْ ثٮيْ ىٍ ډًٍى دَٕٚٵز آن ډٮچًډبر اٍأٍ هًاَي ٙي. 1398ډبڅٓ 

ثىـمبٍٻ/ٙبهٜ سٮٕٕه ٙيٌ إز. ډُڈ سَٔه ىٕشأيٍىَب ي  24، إزٽٍ ٍَجَْ ٕٕبٕٓ ي كمبٔز اُ ٙجپٍ اٝلاف ځَان  در هحَر اٍل
 ٹًْ وُبىَبْ أؼبى ٽٍ ډلًٍ أه ايڃ ثو٘ ىٍ. إز ځَٵشٍ ًٍٝر ٭ميٌ ثو٘ ٍٕ ىٍ أه ډلًٍ ىٍ 1397دَٕٚٵز َب ٥ٓ ٕبڃ ډبڅٓ 

 ٕپَسَٔز أؼبى ي ٹبوًن كبٽمٕز ٭بڅٓ ًٍٙاْ سٺًٔز ثٍ سًان ډٓ ٭ميٌ َبْ دَٕٚٵز ي ىٕشأيٍىَب اُ ثبٙي، ډٓ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ
 ىٍ ډ١ًً٭بر اُ ٙپبٔبر ٍاػٖشَ ي طجز/إشمب٫) ػمًٍُْ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕزػىت ىٵشَ  ىٍ ئٌْ ثبٍُٓ أؼبى اىاٍْ، ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ئٌْ

 ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٹ٢بئٓ ي ٭يڅٓ ډَٽِ أؼبى ،ارنوالیڅ لوی اىاٌٍ ؿشَ سلز اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ وُبىَبْ َمٍ اىٱبڇ ،(ثچىي ٦ًٕف
( اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ سلٺٕٺبر) اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ارنوالیڅ لوی ډٮبيوٕز أؼبى ي( اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ اډًٍ سٮٺٕت) اىاٍْ

 .اٙبٌٍ ٽَى

 ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډٺٍَار ي ٹًاوٕه ثبُوڂَْ ډبوىي، َبٔٓ دَٕٚٵز ثبٙي، ډٓ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٹًاوٕه سًٞٔت ٽٍ ډلًٍ أه ىيڇ ثو٘ ىٍ
 ٹبوًن سًٞٔت ا٥لا٭بر، ثٍ و٪بٍر ىٕشَٕٓ ٽمًٕٖٕن أؼبى ي اڅمچچٓ ثٕه ډٮٕبٍَبْ إبٓ ثٍ ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ ٹبوًن سٮئڄ اىاٍْ،
 لوی اىاٌٍ َبْ ٝلاكٕز ي سٚپٕڄ ٹبوًن سًٞٔت اىاٍْ، ٵٖبى ٭ٕچٍ ډجبٌٍُ ٹبوًن سًٞٔت ي اىاٍْ ٵٖبى ػَأڈ ىَىيځبن ا٥لا٫ اُ كمبٔز

 ًٍٝر ځَٵشٍ إز. ډلچٓ كپًډشياٍْ دبڅٕٖٓ ٔټ سًٞٔت ي ارنوالیڅ

 ػلاڅشمأة ډًٍٚسٓ َبْ وٖٚز ډبوىي ٭ميٌ َبْ دَٕٚٵز ثبٙي، ډٓ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٍَجَْ سلپٕڈ ٽٍ ډلًٍ أه ًٕڇ ثو٘ ىٍ
 ډيوٓ وُبى َبْ ػبډٮٍ و٪َٔبر ځَٵشه ىٍو٪َ ي اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ اٹياډبر ډًٍى ىٍ َب دًَىشًنإشبىان  ي ْ ىٔىٓ٭چمب ثب ػمًٍُ ٍٕٔٔ

( سه اُ 17,000اىاٍْ ي  طجز ىاٍأٓ َبْ َٶيٌ َِاٍ ) ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ي كپًډشياٍْ ػئي َبْ دبڅٕٖٓ ي سٺىٕىٓ إىبى سيئه ډًٍى ىٍ
 .ډبر ي ٽبٍډىيان يُاٍر َب ي اىاٍار، ًٍٝر ځَٵشٍ إزډٺب
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٥ٓ ٕبڃ ډبڅٓ  ثىـمبٍٻ/ٙبهٜ سٮٕٕه ٙيٌ إز. ډُڈ سَٔه ىٕشأيٍىَب ي دَٕٚٵز َب 27، إزٽٍ اٝلاف ٕپشًٍ اډىٕشٓ  در هحَر دٍم
 يُاٍر اُ َٕكيْ دًڅٕٔ ي ٭بډٍ و٪ڈ دًڅٕٔ اوشٺبڃ اډىٕشٓ، اٍٙي ډٺبډبر سٮٕٕىبر ثًٍى سٺًٔز ي اُ  أؼبىاوي  ىٍ أه ډلًٍ ٭جبٍر 1397

ن ثب ٭مچپَى وبٹًډبويا سه اُ 7ن اٍٙي يُاٍر اډًٍ ىاهچٍ ي ٙىبٕبٔٓ وبٹًډبوياسه اُ  34 ٭مچپَى ٽبډڄ ثٍَِٕٓ ي ډچٓ ىٵب٫ يُاٍر ثٍ ىاهچٍ اډًٍ
 ، ډٓ ثبٙي.  ًٕٷ ىاىٌ ٙيٌ ثٍ سٺب٭ي سه 12سه ثٍ اكشٕب٣ ي  26ن اٍٙي ىٍ يُاٍر ىٵب٫ ډچٓ ٽٍ ىٍ وشٕؼٍ وبٹًډبوياسه اُ  ١83ٮٕٴ، ثٍَٕٓ 

ىٌ ٍا سيئه ومً هًى اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان ٍا وَٚ ومًىٌ ي هًٔ٘ ىٵب٭ٓ ىٵب٭ٓ ي إشَاسْْٕ َمـىبن يُاٍر ىٵب٫ ډچٓ، ثًىػٍ
 ىٍ سٶشٕ٘ ډٶٞڄ ځِاٍٙبر اٍائٍ ي ډلَڇ سياٍٽبر ثَاْ ډًػًى و٪بٍسٓ َبْ ډپبوِٕڇ وَٚ ډبوىي َْٕ سياٍٽبر ثَ إز. ثَ٭لايٌ، و٪بٍر

   دبٍڅمبن، وِٕ اُ ػمچٍ ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ ىٔڂَ ىٍ ډلًٍ ىيڇ ډٓ ثبٙي. ثٍ اډىٕشٓ ي ىٵب٭ٓ ٕپشًٍ ثب اٍسجب٣

 ٥ٓ َب دَٕٚٵز ي ىٕشأيٍىَب سَٔه ډُڈ. إز ٙبډڄ ثىـمبٍٻ 11 ،ثبٙي ډٓ ٙبٖٔشڂٓ ي څٕبٹز إبٓ ثَ سٮٕٕىبر ٽٍ عَم هحَر در
 ډٮچمبن سياٍٽبر، َبْ ثٖز ٙبډڄ ډچپٓ هيډبر ثٖز( 18,000) َِاٍ َؼيٌ ٕذبٍْ ا٭لان ثٍ اُاوي  ٭جبٍر ډلًٍ أه ىٍ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ

 10 ثٍ ٙبٖٔشڂٓ ي هلاٹٕز ػًأِ ا٭٦بْ ډچپٓ، هيډبر ي اىاٍْ اٝلاكبر ډٖشٺڄ ٽمًٕٖٕن س٤ًٕ آوبن إشوياڇ ي سؼبٍسٓ َبْ آسٍٚ ي
 اٝلاكبر ډٖشٺڄ ٽمًٕٖٕن ٍَجَْ ي إلاډٓ اٵٲبوٖشبن ػمًٍُْ ٍئٕٔ ػلاڅشمأة س٤ًٕ ډچپٓ هيډبر ثَسَ ي هلاٷ ٽبٍډىيان اُ سه

 ٽبٍٽىبن سه 4000 آډًُٙٓ وٕبَُبْ سٚوٕٜ آډًُٙٓ، ډًاى سٍُٕ ډچپٓ، هيډبر آډًُٗ ډَٽِ ډؼيى اكٕبْ ډچپٓ، هيډبر ي اىاٍْ
 ثَاْ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ي ٭بډٍ اىاٌٍ آډًُٙٓ َبْ ثَوبډٍ ثَځِاٍْ ي آډًُٙٓ ثَوبډٍ ىيٍ 50 ىِٔان ي ٥َف ډچپٓ، هيډبر ػئياڅشٺٍَ

 .ثبٙي ډٓ ډچپٓ هيډبر ٽبٍٽه سه 3,261

ثىـمبٍٻ سٮٕٕه ٙيٌ إز. ډُڈ سَٔه ىٕشأيٍىَب ي دَٕٚٵز َب ٥ٓ ٕبڃ ډبڅٓ  19ٽٍ سٮٺٕت ٭يڅٓ ډٶٖئه ډٓ ًٙى،  در هحَر چْارم
ىٍ اډًٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ي اىٱبڇ ي اوٖؼبڇ سمبڇ اىاٍار ډجبٌٍُ ثب  ارنوالیِڅأؼبى ثٖز ډٮبيوٕز څًْ ىٍ أه ډلًٍ ٭جبٍر اوي اُ  1397

ػُز سَٞٔق ػبٔڂبٌ ٹبوًوٓ أه  ارنوالیِڅسٮئڄ ٹبوًن سٚپٕڄ ي ٝلاكٕز َبْ اىاٌٍ څًْ  ،ارنوالیِڅٵٖبى اىاٍْ سلز اىاٌٍ څًْ 
 21 ډَث٣ً ثٍ يڅًٖاڅٓ 44 ىٍ ارنوالڅسه  54ډٮَٵٓ ي ا٭ِاڇ ، أؼبى ٍٔبٕز ا٭بىٌ ىاٍأٓ َب ىٍ سٚپٕڄ أه ډٮبيوٕز، ډٮبيوٕز ىٍ أه ٹبوًن

 َٚز ي ثٕٖز ي َِاٍ َٚز ي ٕٓ ډًٞن اُ ٥َٔٸ طجز ٕبُْ إٍٓٙٴ س٦جٕٸ ثٍ ٙمًڃ ډلبٽڈ ىٍ ٹ٢بٔب ډئَٔز ٕٕٖشڈ يلأز، سٺًٔز
 ي ډَٽِ ٦ٕق ىٍ ډلبٽڈ ٭چىٓ ػچٍٖ 2,901 ٹ٢بٔب ي ثَځِاٍْ ػچٖبر َمبَىڂٓ ي آډًُٙٓ، ثَځِاٍْ ډئَٔز ٕٕٖشڈ ىٍ ٹ٢ٍٕ( 38,028)

يلأز ٽًٍٚ ي أؼبى ثبوټ ډٮچًډبسٓ ٕٕٖشڈ ډئَٔز  12يلأبر، ا٭مبٍ ډوبُن ٭َْٞ ي إشىيٍى ثَاْ ډٞئًوٕز إٍٓٙٴ إىبى ي يطبٔٸ ىٍ 
 ٕشٌَ ډلپمٍ، ډٓ ثبٙىي. 1397ٹ٢بٔب ىٍ سٚپٕڄ ٕبڃ ډبڅٓ 

َمـىٕه، اډ٢بْ سٶبَمىبډٍ َبْ َمپبٍْ ىي ػبوجٍ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ ػُز إشَىاى ډؼَډٕه ي ډشُمٕه ي ډجبٌٍُ ثب ػَأڈ ٵَاډَُْ ثب 
 سٚپٕڄ ىٍ اڅمچچٓ ثٕه ػَأڈ ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٍيٍٕٕ، أؼبى ٍٔبٕز ي ؿٕه ٭َثٓ، ډشليٌ اډبٍار اُثپٖشبن، َىي، سبػپٖشبن، ٽًٍَٚبْ أَان،

 ىاٍأٓ ا٭بىٌ ُډٕىٍ ىٍ ، اډ٢بْ سٶبَمىبډٍ ىي ػبوجٍ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ ثب ٽًٍَٚبْ ٍيٍٕٕ ي سَٽمىٖشبن ػُز َمپبٍْارنوالیڅ لوی اىاٌٍ
 ډلًٍ إز. ٱَٕٹبوًوٓ اُ ػمچٍ ىٕشأيٍىَبْ ىٔڂَ ىٍ أه ي ٙيٌ ٱٞت َبْ

ٙپبٔز اڅٓ هشڈ  50ثَ٭لايٌ، أؼبى ي ٵٮبڃ ٕبُْ ٽمٕشٍ ٕم٬ ٙپبٔبر ىٍ ٕشٌَ ډلپمٍ ي ډلبٽڈ إشٕىبٳ يلأبر ي ٍٕٕيځٓ ثٍ سمبډٓ 
 ٕبڃ ډبڅٓ ي أؼبى ىٵبسَ هبٛ ٙپبٔبر اڅپشَيوٕپٓ اُ ػمچٍ ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ ىٍ ډلًٍ ؿُبٍڇ ډٓ ثبٙي.

 



 

 
2 

 

اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

ىٍ أه  1397ثىـمبٍٻ سٮٕٕه ٙيٌ إز. ډُڈ سَٔه ىٕشأيٍىَب ي دَٕٚٵز َب ٥ٓ ٕبڃ ډبڅٓ  13ٽٍ سٮٺٕت دًڃ إز،  در هحَر پٌجن
 ئٌْ ځَيحډلًٍ ٭جبٍر اوي اُ ثبُوڂَْ ٹبوًن ٭بڅٓ اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ )سٶشٕ٘( ػُز سٺًٔز أه اىاٌٍ، كٌٳ اٵٲبوٖشبن اُ څٖز هبٽٖشَْ 

1) ډبڅٓ اٹياڇ
FATF) .ډٓ ثبٙي 

 2019-2017، سَسٕت دلان س٦جٕٺٓ 1397ىٍ ډبٌ كمڄ ٕبڃ ډبڅٓ  (Addis Tax) آىٔٔ ډبڅٕبسٓ اثشپبٍ ٭٢ًٔزن، ثيٕز آيٍىن َڈ ؿىب
 َبْ ٥َُاڅٮمڄ ي َب وَم ا٭لان، ٕبُډبن ػُبوٓ ځمَٻ ي 2آٍيٙب اًٝڃ ا٭لاډٍٕس٤ًٕ يُاٍر ډبڅٍٕ ػُز اٝلاف هيډبر ځمَٽٓ ډ٦بثٸ 

 ٭مًډٓ ډٮٕبٍَبْ ي( Addis Tax) آىٔٔ ډبڅٕبسٓ اثشپبٍ س٦جٕٸٍٔبٕز ٭مًډٓ ځمَٽبر،  ٕبٔز تٔي ىٍ ځمَٽٓ ىٵبسَ ي َٕكيار
 يُاٍر ىٔذچًډبسٕټ ډؼبٍْ ٥َٔٸ اُ ارنوالیڅ لوی ډٺبڇ ي ٭يڅٍٕ يُاٍر ډٺبڇ اډ٢بْ ثٍ ػبوجٍ ىي كٺًٹٓ َمپبٍْ ٵَٕشبىني  ځِاٍٙيَٓ

ْ ٽبثڄ ثبوټ وِٕ اُ ػمچٍ ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ ډلًٍ دىؼڈ َب ىاٍأٓ إشَىاى ػُز ٭َثٓ ډشليٌ اډبٍار ٽًٍٚ ثٍ اٵٲبوٖشبن ىيڅز هبٍػٍ اډًٍ
 ډٓ ثبٙي. 

ثىـمبٍٻ سٮٕٕه ٙيٌ إز. ډُڈ سَٔه ىٕشأيٍىَب ي دَٕٚٵز َب ٥ٓ ٕبڃ ډبڅٓ  11ٽٍ ثُجًى وُبىَبْ اٹشٞبىْ إز،  در هحَر ؽؾن
 سًٞٔتٙيٌ إز،  َب َبٔيٍيٽبٍثه ٽىىيٌ سى٪ٕڈاىاٌٍ  أؼبى ثب٭ض ٽٍ َب َبٔيٍيٽبٍثه ػئي ٹبوًن سًٞٔتىٍ أه ډلًٍ ٭جبٍر اُ  1397
 ثٍ ًٔىٶ٬ ډبڅپٕز آٙپبٍٕبُْ ي ٭ًأي وَٚ ٹَاٍىاىَب، وَٚ ي ىٍ و٪َ ځَْٕ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُٹبوًن  اكپبڇ ثٍ و٪َ ډٮبىن ػئي ٹبوًن
 ډٓ ثبٙي. آن ثًىن ا٭شجبٍ ډياٍ ثَاْ ٣َٙ ٔټ ٭ىًان

 ٥َٳ اُ اىاٌٍ سٚپٕلاري ډى٪ًٍْ  اٵٲبوٖشبن ځبُ ي وٶز سى٪ٕڈ اىاٍِ ثب سؼبٍر ي ٝىٮز يُاٍر ډب٬ٔ ځبُ ي وٶشٓ ډًاى سٞيْثَ ٭لايٌ، اىٱبڇ 
 ُډٕىّ سُٖٕڄ ي َب، آن طجز َٙا٤ٔ ي ٵٮبڅٕز ػًاُ ٝييٍ اډًٍ سى٪ٕڈ، سًٞٔت ٹبوًن ػئي َٙٽز َب ثٍ َيٳ ػمًٍُ ٍئٕٔ ػلاڅشمأة

 سبػَ ىًٔن دَىاهز ثَاْ ُډٕىٍ أؼبى ؿًناٹشٞبى ىٍ اٵٲبوٖشبن ي سًٞٔت ٹبوًن ػئي اٵلآ ثٍ اَياٵٓ  ي سًٕٮٍ اوپٚبٳ ځٌاٍْ، َٕډبٍٔ
 س٬ًُٔ ي ډٶچٔ، سبػَ اډًاڃ اٍُٗ اٵِأ٘ ىأىٕه، ثٍ ىَٓ ځِاٍٗ ي يٍٙپٖشٍ سبػَ ىًٔن سؼبٍر ډئَٔز ىٍ ٙٶبٵٕز سإډٕه ،يٍٙپٖشٍ
 وِٕ اُ ػمچٍ ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ ىٍ أه ډلًٍ ډٓ ثبٙي. ډٶچٔ سبػَ اډًاڃ ډٖبئبوٍ

ػُز َمڂبوٓ ٕبُْ اػَاآر،  ئٌْ ثٍ ًٍٝر ډى٪ڈ ىٍ ئت ٕبٔز ٕپَسَٔز ٹبثڄ ًٽَ إز ٽٍ ځِاٍٗ َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ اىاٍار
مب٭ٓ ي يُاٍر ډوبثَار ي سپىبڅًّْ ٽبٍ ي اډًٍ اػشَبْ  يُاٍرىٍ  ،. ىٍ ١مه، ػُز سبئٕي ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْٙيٌ إزوَٚ 

إز. َڈ ؿىبن ىٍ  و٪بٍر ٭مچٓ اوؼبڇ ٙيٌډٮچًډبسٓ اُ دَيٍٕ س٬ًُٔ ػًاُ ٽبٍ ثَاْ اسجب٫ ىاهچٓ ي هبٍػٓ س٤ًٕ اىاٌٍ إٓبن هيډز وِٕ 
بڅٕز َب وِٕ ٽبٍ ٙيٌ ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ يُاٍر َب ي اىاٍار ي ٕٶبٍٙبر ػُز ثُجًى ٵٮ ٵٮچٓ، ٍيْ  سلچٕڄ اػَاآر دلان َبْځِاٍٗ 

 إز.

ْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، ثٍ ثىـمبٍٻ/ٙبهٜ َبْ إشَاس س٦جٕٸ ىٍ َب ، دَٕٚٵزٽڄ ٥ًٍ ٥ًٍْ ٽٍ ىٍ ٵًٷ ثٕبن ځَىٔي، ثٍ
ىٍ  إز. ثًىٌ ډلاك٪ٍ ٹبثڄ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ػَٔبن دلان َبْ ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ يُاٍر َب ي اىاٍار ىٍ هًٞٛ ىٍ ثو٘ س٦جٕٸ

يُاٍر/اىاٌٍ اُ س٦جٕٸ دلان َبْ ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٙبن ځِاٍٗ اٍأٍ ٽَىٌ اوي. ٽَٽز ثًٍى اىاٍِ إز  57، 1397ػَٔبن ٕبڃ ډبڅٓ 
 ٽٍ اُ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٙبن ځِاٍٗ اٍأٍ وپَىٌ إز.

ىٍٝي  73ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ دلان ٽَىٌ ثًىوي. اُ ډؼم٫ً ٵٮبڅٕز َب، ٵٮبڅٕز ٍا ػُز  1652يُاٍر ي اىاٍاٌ،  57ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ سمبډٓ 
 ثَىن ثچىي ي ډؤطَٔز اٵِأ٘ َب، ىاٍأٓ طجز ڄٕسُٖ ٙٶبٵٕز، سٺًٔز كٖبثيَٓ، ي دبٕوڂًٔٓ سٺًٔز اىاٌٍ، اٝلاف ٍيْآن ٽٍ ثٕٚشَ 

                                                           
1
 Financial Action Task Force  

2
 1993 ػًلاْ ىٍ ٽٍ ثبٙي ډٓ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ي ي٩بٔٴ اوؼبڇ ىٍ دبٍؿڂٓ ٔټ هًة، ىاٍْ كپًډز ثٍ ٍاث٦ٍ ىٍ ػُبوٓ َبْ ځمَٻ ٕبُډبن ٹبوًوٓ اثِاٍ ”آٍيٙب“ ا٭لاډٍٕ 

 .ٙي ځمَٽبر ػُبوٓ ٕبُډبن ٭٢ً ډٕلاىْ 2014 ٕبڃ ىٍ اٵٲبوٖشبن. ٍٕٕي اډ٢ب ثٍ ي سَسٕت ػُبوٓ سؼبٍسٓ ٕبُډبن ٭٢ً ٽًٍَٚبْ ًْٕ اُ سبوِاوٕب آٍيٙبْ َُٙ ىٍ
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 س٦جٕٸ ٭ٍَٝ ىٍ اىاٍار ي َب يُاٍر إز وٕبُ َڈ، آن ثب، سپمٕڄ ٙيٌ إز. ثًىٌ ډشمَٽِ َب يُاٍر اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ اػَاآر ٩َٵٕز
 .ډٮ٦ًٳ ثياٍوي ثٕٚشَْ سًػٍ ثىـمبٍٻ/ٙبهٜ َب ي دلان َبْ ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ هًٔ٘

كي اُ ػمچٍ ٵٮبڅٕز َبٔٓ ٽٍ ىٍ كبڃ اػَا ډبويٌ، سپمٕڄ وٚيٌ ي ٔب سبَىًُ آٱبُ وٚيٌ، ثٕٚشَ ٙبډڄ أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ، اٍأٍ ځِاٍٗ يا
ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ثٍ ٽمًٕٖٕن و٪بٍر ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، س٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر ځِاٍٙبر سٶشٕ٘، ثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ َبْ ثَٕيوٓ اىاٌٍ، اوؼبڇ 
أٍُبثٓ ډٖشٺڄ ثَاْ سٺًٔز إبٓ آډبٍْ اُ ي١ٮٕز إٕٓت دٌَْٔ َبْ ٵٖبى اىاٍْ اىاٌٍ ي ىٔڂَ ډًاٍى ډوشٜ ثٍ ََ يُاٍر ي اىاٌٍ ډٓ 

 أه ډًاٍى، يُاٍر َب ي اىاٍار سًػٍ ثٕٚشَْ ثٍ هَع ىَىي. ًٙى ٽٍ وٕبُ إز ىٍ

ډٚوٜ ثَاْ س٦جٕٸ ََ ثٍ ٥ًٍ ثَاْ أه ٽٍ يُاٍر َب ي اىاٍار ثشًاوىي ىٍ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َبْ ٙبن ثُشَ ٭مڄ ومبٔىي، ىٍ أه ځِاٍٗ 
ز. اډٕي إز ٽٍ ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه ي هلاٍٝ َبْ ځِاٍٗ ََ يُاٍر ي اىاٌٍ اٍأٍ ٙيٌ إ ثىـمبٍٻ َبثىـمبٍٻ/ٙبهٜ، ٕٶبٍٙبر ىٍ 

، وشبٔغ ډؤطَسَْ ىٍ دٓ 1398ٕٶبٍٙبر، اثشپبٍار هًى يُاٍر َب ي اىاٍار ي ٵٮبڅٕز َبْ ٙبن، ي١ٮٕز ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
 ىاٙشٍ ثبٙي.
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ه٘تَدٍلَصٕ
ٵٖبى اىاٍْ اُ سلٺٸ اَياٳ ي ٙبهٜ َبْ ډىيٍع إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ي دَٕٚٵز ٵٮبڅٕز َب ي  ثبٕپَسَٔز ئٌْ ډجبٌٍُ 

ي ځِاٍٗ َبْ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ىٍ يُاٍر َب ي  اىاٍار و٪بٍر ډٓ ومبٔييُاٍر َب/اٹياډبر ٙبډڄ دلان َبْ ٭مڄ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ 
 ْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، ٍٕبوٍ َب ي ډَىڇ اٍأٍ ډٓ ومبٔي. اىاٍار ٍا ثٍ ٙپڄ ٍثٮًاٍ ثَاْ ًٍٙا

اُ ٥َٔٸ ي  ي اىاٍار، سَسٕت يُاٍر َب ثب ثٍ ډى٪ًٍ سٍُٕ ي سَسٕت ىٍٕز ځِاٍٗ َب، ىٍ اثشيا ٔټ ٵبٍډز ي ٍَىمًى ډٚوٞٓ ىٍ َمأَىڂٓ 
إز. َيٳ اُ سٍُٕ ي َٙٔټ ٕبُْ ٵبٍډز ياكي ي  ٙيٌ َٙٔټ ٕبهشٍ ريُاٍر َب ي اىاٍاثَځِاٍْ ىي يٍٽٚبح ثب ومبٔىيځبن ثب ٝلاكٕز 

يُاٍر َب ي ٽٕٶٕز ډىبٕت ځِاٍٗ َبْ ثچىي ثَىن دَيٍٕ ځِاٍٗ ىَٓ ي كًٞڃ ا٥مٕىبن اُ َمبَىڂٓ ي ىٍ ، سُٖٕڄ ډٚوٜ ٍَىمًى
 اىاٍار ثًىٌ إز.

َب ىٍ ُډٕىّ ولًِ  ي ثب آن سمبٓ ځَٵشٍ ٙيٌاىاٍار ُاٍر َب/يثب ومبٔىيځبن  ىياډياٍثَ٭لايٌ، ثٍ سٮٺٕت يٍٽٚبح َبْ سيئَ ٔبٵشٍ، ثٍ ٥ًٍ 
إز.  ٙيٌَمپبٍْ يُاٍر َب/اىاٍار ىَٓ اُ ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ  ي ؿڂًوڂٓ ځِاٍٗ ْ ٍثٮًاٍسٍُٕ ي سَسٕت ځِاٍٗ َب

 كمبًْٔ،إىبى ي ډياٍٻ ٙيٌ، إٍبڃ ًٙاَي، طَ إشَاسْْٕ ډچٓ ي سٞئٸ ٵٮبڅٕز َبْ ځِاٍٗ ه، ثَاْ كًٞڃ ا٥مٕىبن اُ س٦جٕٸ ډؤَمـىٕ
سًاوىي ٙبډڄ إىبى اىاٍْ ٽٍ  ډٓ ،إىبى ي ًٙاَي اطجبسٍٕ َبْ ځِاٍٗ ىَٓ يُاٍر َب/اىاٍار ثًىٌ إز. ثٍ ٭ىًان ٔټ ثو٘ اڅِاډٓ ډپچٶٕز

ٕبٔز َبْ  تَٔٚ ٙيٌ ىٍ يسٍُٕ ٙيٌ ډ٫ً١ً ٵٮبڅٕز ي ځِاٍٗ َبْ هجَْ و ٥َُاڅٮمڄ َبْثٕبوڂَ ٥ٓ ډَاكڄ ٔټ ٵٮبڅٕز ثبٙي، إىبى ي 
 اىاٍار ٽٍ ثٕبوڂَ اوؼبڇ ٔټ ٵٮبڅٕز ثبٙي، ډٓ ثبٙىي.يُاٍر َب ي 

آن َب س١ًٕق ىاىٌ ٙيٌ ي ثَ اىاٍار وِٕ ثٍ ومبٔىيځبن ثب ٝلاكٕز يُاٍر َب ي دَيٍٕ ٔب ٍيٗ سٞئٸ ځِاٍٗ َب ي اٹياډبر اوؼبڇ ٙيٌ س٤ًٕ 
ي ًٙاَي ي  ْ ؿُبٍ ٍث٬َب، اٹياڇ ثٍ ډَيٍ ي ډٺبٍٖٔ ځِاٍٗ َب ًٙاَي اطجبسٍٕ آن ثٮي اُ ىٍٔبٵز ځِاٍٗ َبْ ٍثٮًاٍ ي ډياٍٻ يإبٓ آن، 

بڅٕز َب ىٍ ډ٦بثٺز ثب إشَاسْْٕ ي دلان َبْ ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى ٮ. أه ٽبٍ ثَ ٭لايٌ كًٞڃ ا٥مٕىبن اُ اػَاْ ٵٙيٌ إزډياٍٻ اطجبسٍٕ 
اوؼبڇ ٔبٵشٍ س٤ًٕ يُاٍر َب ي اىاٍار ًٍٝر ځَٕى. ثٍ َمٕه سَسٕت،  ٽمټ ډٓ ٽىي ٽٍ ىٍٻ ثُشَْ اُ اٹياډبر يُاٍر َب/اىاٍار؛اىاٍْ 

كًٞڃ ا٥مٕىبن اُ اوؼبڇ  ٍثٍَٕٓ ځِاٍٗ َب ي ٵٮبڅٕز َب اُ څلب٧ ٽٕٶٓ وِٕ ٔټ ثوٚٓ اُ دَيٍٕ سٞئٸ ٵٮبڅٕز َب ډٓ ثبٙي ٽٍ ثٍ ډى٪ً
 ب ي ٙبهٜ َبْ إشَاسْْٕ ډٓ ثبٙي.ٵٮبڅٕز َب ىٍ ډ٦بثٺز ثب اَياٳ، ايڅًٔز َ

اُ ٵٮبڅٕز ډٮچًډبر ي ځِاٍٗ َبْ وَٚ ٙيٌ سلچٕڄ ځَىٔيٌ، ي سؼٍِٔ ي ځِاٍٗ َبْ ياٝچٍ ؿُبٍ ٍث٬ اُ يُاٍر َب ي اىاٍار ، آنثَ  ٭لايٌ
َبْ ډَسج٤ وَٚ ؿىبن، ٔبٵشٍ ځَىٔيٌ إز. َڈ وِٕ ثَاْ سٞئٸ ٵٮبڅٕز َبْ ځِاٍٗ ٙيٌ ډَيٍ َب  نَبْ يُاٍر َب/اىاٍار ىٍ ئت ٕبٔز آ

څٕز و٪بٍر ٽىىيٌ ىاهچٓ ي ثٕه اڅمچچٓ ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، كبٽمٕز ٹبوًن، كپًډشياٍْ ي ٙٶبٵٕز ٵٮب وُبى َبْٙيٌ س٤ًٕ 
َب ػُز سٞئٸ ٵٮبڅٕز َب، سٺًٔز ًٙاَي ي ډياٍٻ اطجبسٍٕ ٵٮبڅٕز َب ي اٹياډبر اوؼبڇ ٙيٌ ي ٕىؼ٘  ي اُ آن ځَىٔيٌوِٕ ډ٦بڅٮٍ  ډٓ ومبٔىي

 إز. ٕشٶبىٌ ٙيٌ َب ا وشبٔغ ي سبطَٕار آن

هب٥َ ٍٵ٬ ډٚپلار ي ؿبڅ٘ َبْ يُاٍر َب ي اىاٍر ي ثُجًى س٦جٕٸ دلان َبْ ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ آن َب ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  ىٍ ١مه، ثٍ
ٕت ، ىٍ ثو٘ هلاٍٝ ځِاٍٗ َبْ يُاٍر َب ي اىاٍار، ٕٶبٍٙبر وِٕ اٍأٍ ٙيٌ إز ٽٍ يُاٍر َب ي اىاٍار ډٓ سًاوىي اُ آن ػُز سَس1398

 ي س٦جٕٸ ََ ؿٍ ثُشَ آن إشٶبىٌ ومبٔىي.  1398دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

اُ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، ٹجڄ اُ اٍأٍ ثٍ ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي  1397ٹبثڄ ًٽَ إز ٽٍ ځِاٍٗ ٕبڃ ډبڅٓ 
ئٸ ډلشًا ثب يُاٍر َب ي اىاٍار َٙٔټ ٙيٌ إز. ثَ ٭لايٌ، ثَ إبٓ ډًٞثٍ ػچٍٖ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، ػُز سٞئٸ ي ٔب ٭يڇ سٞ

ٔټ و٪بٍر ٭مچٓ وِٕ اُ ؿڂًوڂٓ س٦جٕٸ إٓبن  1397ٹًٓ  3ٵًٷ اڅٮبىٌ ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ډؤٍم 
 هيډز ىٍ ٍٔبٕز َبْ س٬ًُٔ ػًاُ ٽبٍ اسجب٫ ىاهچٓ ي هبٍػٓ اوؼبڇ ٙيٌ إز.
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ًظارت اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ ّا ٍ هحذٍدٗت ّإ چالؼ
إهَٕ ىٍ اٍائٍ ي سس٤ًٕ ثٮ٢ٓ اُ يُاٍر َب ياىاٍار  1397ىٍ ثَهٓ اُ ٍث٬ َبْ ٕبڃ ډبڅٓ يُاٍر/اىاٌٍ، ٭يڇ اٍائٍ ځِاٍٗ  57اُ ډؼم٫ً 

اُ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ  1397ٕبڃ ډبڅٓ  ځِاٍٗسَسٕت ډلييىٔز ٭ميٌ ىٍ ٔټ ىٔڂَ  اىاٍارځِاٍٗ س٤ًٕ ٙمبٍْ اُ يٍُار َب/
 ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ثًىٌ إز.

ثب آن ٽٍ ٍَىمبٔٓ َبْ ٵَايان ثَاْ يُاٍر َب ي اىاٍار ىٍ ثو٘ ځِاٍٗ ىَٓ اٍأٍ ٙيٌ، اډب َىًُ َڈ ٭يڇ آٙىبٔٓ ډىبٕت ثٮ٢ٓ اُ يُاٍر 
ىٍ  ، ٔپٓ اُ ډلييىٔز َب ىٔڂَ ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيى. دبئٕه ثًىن ٩َٵٕز٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْطَ اُ ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ َب/اىاٍار ثب ځِاٍٗ ىَٓ ډؤ

 ػُزاىاٍار ومبٔىيځبن ډٮَٵٓ ٙيِ يُاٍر َب/اىاٍار ثب يُاٍر َب/َمپبٍْ ٽبٵٓ ٍٔبٕز َبْ  ډًػًىٔزاىاٍار، ٭يڇ يُاٍر َب/ ٙمبٍْ اُ
هَٕ ىٍ سيئه ي ٥ٓ ډَاكڄ دلان َبْ ٭مڄ ي ىٍ ثٮ٢ٓ ډًاٍى ٭يڇ إسآوبن، ىَٓ اُ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ  ځِاٍٗ

ډٚپلار ٭ميِ يُاٍر َب ي اىاٍار ډٓ اُ س٤ًٕ ثَهٓ اُ اىاٍار ىاهچٓ يُاٍر َب، ايڅًٔز ىَٓ ي سًػٍ ٽبٵٓ ثٍ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ 
 ثبٙي.

٭يڇ اٍائٍ سلچٕڄ َب ي س١ًٕلبر ٽبٵٓ ىٍ ډًٍى ٵٮبڅٕز َب ، س٤ًٕ ثٮ٢ٓ اُ يُاٍر َب ي اىاٍار ٽٕٶٕز دبئٕه ثٮ٢ٓ اُ ځِاٍٗ َبْ اٍائٍ ٙيٌ
اٍائٍ س١ًٕلبر اُ دَيٍٕ ي وشبٔغ ي سبطَٕار ٵٮبڅٕز َب ي َمـىٕه ٭يڇ اٍائٍ ىلأڄ اُ ٭يڇ دَٕٚٵز ىٍ  ٭يڇ ،ي ثٕبن ٽچٓ ي ډجُڈ ٵٮبڅٕز َب

أه ډٖبئڄ، ډلييىٔز ي ؿبڅ٘ َبْ ٭ميٌ  .ډٓ ثبٙي ٵٮچٓځِاٍٗ  ىٍ سُّٕهًٞٛ ثٮ٢ٓ اُ ايڅًٔز َب ي ٵٮبڅٕز َب وِٕ ٔټ ؿبڅ٘ ٭ميٌ 
لاُڇ ثٍ ًٽَ إز ٽٍ ٽٕٶٕز ځِاٍٗ  ٽىي. ډًٹ٬ أؼبى ډٍٓ ثب ٽٕٶٕز ډىبٕت ي َڈ اُ څلب٧ ځِاٍٗ ىَٓ ث َڈ اُ څلب٧ سُّٕ ځِاٍٍٗا  اْ

 ىَٓ ثٮ٢ٓ اُ يُاٍر َب ي اىاٍار اُ ٍث٬ ايڃ اڅٓ ٍث٬ ؿُبٍڇ ٕبڃ ډبڅٓ هٕچٓ ثُشَ ٙيٌ إز.

 إىبىډَسج٤ ثًىن  اىاٍار، سپمٕڄ وجًىن ي ىٍ ثٮ٢ٓ ډًاٍى ٱَٕيٍُار َب/س٤ًٕ ٙمبٍْ اُ  كمبًْٔ ٽبٵٍٓ إىبى ي ًٙاَي اٍائ٭يڇ  َڈ ؿىبن،
ډٓ ثبٙي ٽٍ ىٍ سُّٕ ځِاٍٗ ىٔڂَ  ار ثب ٵٮبڅٕز َبْ اوؼبڇ ٙيٌ، اُ ډلييىٔز َبْ ځِاٍٗ ىَٓ ٭ميِاىاٍيٍُار َب/ اُ ي ًٙاَي ثٮ٢ٓ

 . ْ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ډًػًى ثًىٌ إزاُ س٦جٕٸ إشَاسْٕ 1397ٕبڃ ډبڅٓ 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ٍضؼ٘ت پ٘ؾزفت تطث٘ك ؽاخـ ّا در هحَرّإ اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ
وٖوٍ سؼئي و٪َ ٙيٌ  ډلًٍ ٙ٘ ثىـمبٍٻ/ٙبهٜ َبْ س٦جٕٸ( ٙيٌ كبٝڄ َبْ دَٕٚٵز) ي١ٮٕز ٽچٓ ًٍٝر ثٍ ثو٘ أه

 إز ثىـمبٍٻ 102 ىاٍاْ إشَاسْْٕ، ٙيٌ و٪َ سؼئي وٖوّٹبثڄ ٔبىآيٍْ إز ٽٍ . ىَي ډٓ اوٮپبٓ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ٥ٓ ٍا إشَاسْْٕ
 ډٓ ثبٙي.  2018ٔب ىٕمجَ  1397ثىـمبٍٻ/ٙبهٜ ثلض ٙيٌ ٽٍ ١َة الاػڄ آن اڅٓ هشڈ ٕبڃ ډبڅٓ  44ي ىٍ أه ځِاٍٗ ٵٺ٤ ٍيْ 

 :إز ځَىٔيٌ أٍُبثٓ ًٔڄ س٦جٕٸ َبْ ي١ٮٕز إبٓ ثَ ْْٕإشَاس ٙ٘ ځبوٍ ډلًٍَبْ ثىـمبٍٻ/ٙبهٜ س٦جٕٸ ىٍ َب دَٕٚٵز

 َبْ ٵٮبڅٕز ٽبډڄ س٦جٕٸ اُ ډَث٥ًٍ اىاٍار ي َب يُاٍر ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن ٍا ثىـمبٍٻ/ٙبهٜ َبٔٓ ي١ٮٕز :%(100) تىو٘ل ؽذُ
 .اوي ٙيٌ سپمٕڄ ٽبډڄ ٙپڄ ثٍ آن َبْ ٙبهٜ ٔب َب ثىـمبٍٻي  ىاىٌ ځِاٍٗ ثىـمبٍٻ/ٙبهٜ ََ س٦جٕٸ ثَاْ لاُڇ

ي١ٮٕز ثىـمبٍٻ/ٙبهٜ َبٔٓ ٍا وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ يُاٍر َب ي اىاٍار ډَث٥ًٍ اُ س٦جٕٸ اٽظَٔز ٵٮبڅٕز  :%(75) هزاحل ًْاٖٗ اجزا
 َبْ لاُڇ ثَاْ سپمٕڄ ثىـمبٍٻ/ٙبهٜ، ځِاٍٗ اٍأٍ ومًىٌ إز ي ٵٺ٤ سٮياى ثٖٕبٍ اويٽٓ اُ ٵٮبڅٕز َب ثبٹٓ ډبويٌ إز.

 َبْ ٵٮبڅٕز اُ ٹٖمشٓ سپمٕڄ اُ اىاٍار ي َب يُاٍر ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن ٍا ثىـمبٍٻ/ٙبهٜ َبٔٓ ي١ٮٕز :%(50) ؽذُ تىو٘ل لغواً
 ٹٖمٓ ًٍٝر ثٍ و٪َ ډًٍى ثىـمبٍٻ ٽٍ ىَىي ډٓ وٚبن ٙيٌ اوؼبڇ َبْ ٵٮبڅٕز ي اوي ىاىٌ ځِاٍٗ ثىـمبٍٻ ََ س٦جٕٸ ثَاْ إبٕٓ
 . إز آډيٌ ثيٕز

 سپمٕڄ ٙين ٍإشبْ ىٍ اويٽٓ ي اثشيائٓ َبْ ٵٮبڅٕز ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن ٍا ثىـمبٍٻ/ٙبهٜ َبٔٓ ي١ٮٕز :%(25) هحذٍد پ٘ؾزفت
 .ىاٍى ٹَاٍ اثشيائٓ ډَاكڄ ىٍ س٦جٕٸ څلب٧ اُ ثىـمبٍٻ ي ځَٵشٍ ًٍٝر َب آن

 ٔب ي وڂَٵشٍ ًٍٝر َب آن سپمٕڄ ٙين ثَاْ ٵٮبڅٕشٓ َٕؾ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن ٍا ثىـمبٍٻ/ٙبهٜ َبٔٓ ي١ٮٕز :%(0تذٍى پ٘ؾزفت )
 .اٍأٍ وٚيٌ إز آن س٦جٕٸ ثَاْ ٙيٌ اوؼبڇ َبْ ٵٮبڅٕز اُ ځِاٍٙٓ

 جذٍل ف٘قذٕ پ٘ؾزفت در تٌچوارن/ؽاخـ ّا

 هحَر
هجوَع 
 تٌچوارن

 ّا

تٌچوارن ّإ 
  تىو٘ل ؽذُ

در هزاحل 
 ًْاٖٗ اجزا

لغواً تؼذاد 
 تىو٘ل ؽذُ

تؼذاد 
پ٘ؾزفت 

 هحذٍد
 تذٍى پ٘ؾزفت

پلاى ؽذُ 
تزإ عال 

 1398هالٖ 
 10 0 0 0 0 15 25 ډلًٍ ايڃ
 18 1 0 0 0 4 23 ډلًٍ ىيڇ
 8 0 0 0 0 3 11 ډلًٍ ًٕڇ

ډلًٍ 
 13 0 0 2 0 4 19 ؿُبٍڇ

 3 0 0 0  10 13 ډلًٍ دىؼڈ
 6 0 0 0 1 4 11 ډلًٍ ٙٚڈ

 58 1 0 2 1 40 102 هجوَع
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ثٍ ٥ًٍ ٭مًڇ، ي١ٮٕز دَٕٚٵز َب ىٍ ډلًٍَبْ ٙ٘ ځبوٍ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ٹَاٍ َٙف ًٔڄ إز: 

 س٦جٕٸ ډٓ ٙي ٽٍ سمبډٓ آن َب ٽبډلاً  1397ثىـمبٍٻ آن ثبٔي ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  15ٽٍ  إز ثىـمبٍٻ 25 ىاٍاْ اٍل هحَر
 دلان ځَىٔيٌ إز. 1398ٕبڃ ډباڅٓ ثَاْ ثىـمبٍٻ ىٔڂَ أه ډلًٍ  10سپمٕڄ ځَىٔيٌ إز. 

 4سپمٕڄ ډٓ ځَىٔي. اُ أه ډٕبن،  1397ثىـمبٍٻ آن ثبٔي اڅٓ هشڈ ٕبڃ ډبڅٓ  5 ٽٍ إز ثىـمبٍٻ 23 ىاٍاْ دٍم هحَر 
ثىـمبٍٻ ىٔڂَ أه ډلًٍ  18ٔټ ثىـمبٍٻ آن َٕؾ دَٕٚٵشٓ ًٍٝر وڂَٵشٍ إز. ثىـمبٍٻ آن ٽبډلاً سپمٕڄ ځَىٔيٌ ي ىٍ 

  إز.دلان ځَىٔيٌ  1398ثَاْ ٕبڃ ډباڅٓ 
، ىٍ وٖوٍ سؼئي ي سپمٕڄ ٙيٌ ثًى )ٹبثڄ ٔبىآيٍْ إز ٽٍ ؿُبٍ ثىـمبٍٻ ٙبډڄ ډلًٍ ىيڇ ٽٍ ىٍ إشَاسْْٕ ٹجچٓ يػًى ىاٙز

ډٓ ٍٕي ٽٍ ثىـمبٍٻ  27ٙيٌ إشَاسْْٕ كٌٳ ٙيٌ إز. ثب سٮياى ؿُبٍ ثىـمبٍٻ ٹجچٓ، سٮياى ثىـمبٍٻ َبْ أه ډلًٍ ثٍ 
ثىـمبٍٻ إز ٽٍ َٙف آن ىٍ  22َبْ كٌٳ ٙيٌ وِٕ ٹجلاً سپمٕڄ ځَىٔيٌ ثًىوي ي ٵٮلاً ىٍ إشَاسْْٕ ػئي، ډلًٍ ىيڇ ىاٍاْ 

 ٵًٷ ثٕبن ٙيٌ إز(.
 سپمٕڄ ډٓ ځَىٔي ٽٍ أه ٍٕ  1397ٍٕ ثىـمبٍٻ آن ثبٔي اڅٓ هشڈ ٕبڃ ډبڅٓ  ٽٍ إز ثىـمبٍٻ 11ىاٍاْ  عَم هحَر

دلان ځَىٔيٌ ٽٍ ىٍ ډًٍى ؿڂًوڂٓ دَٕٚٵز آن ىٍ  1398ثىـمبٍٻ ىٔڂَ ثَاْ ٕبڃ ډبڅٓ  8ثىـمبٍٻ سپمٕڄ ځَىٔيٌ اوي. ډبثٺٓ 
 ځِاٍٗ َبْ ثٮيْ ډٮچًډبر اٍأٍ هًاَي ٙي.

 4سپمٕڄ ډٓ ځَىٔي ٽٍ اُ ػمچٍ  1397ثىـمبٍٻ آن ثبٔي اڅٓ هشڈ ٕبڃ ډبڅٓ  6 ٽٍ إز ثىـمبٍٻ 19 ىاٍاْ هحَر چْارم 
دلان ٙيٌ  1398ثىـمبٍٻ ىٔڂَ آن ثَاْ ٕبڃ ډبڅٓ  13ىـمبٍٻ آن ٹٖمبً سپمٕڄ ځَىٔيٌ ي ث 2ثىـمبٍٻ آن سپمٕڄ ځَىٔيٌ، 

 إز.
 سپمٕڄ ډٓ ځَىٔي ٽٍ سمبډٓ آن َب  1397اڅٓ هشڈ ٕبڃ ډبڅٓ ثىـمبٍٻ آن ثبٔي  10. إز ثىـمبٍٻ 13ىاٍاْ  پٌجن هحَر

 دلان ٙيٌ إز. 1398ثىـمبٍٻ ثَاْ ٕبڃ ډبڅٓ  3سپمٕڄ ځَىٔيٌ إز. 

 4سپمٕڄ ډٓ ځَىٔي ٽٍ اُ أه ػمچٍ،  1397ٵٮبڅٕز آن ثبٔي اڅٓ هشڈ ٕبڃ ډبڅٓ  6ثىـمبٍٻ إز ٽٍ  11ىاٍاْ  هحَر ؽؾن 
ٵٮبڅٕز ىٔڂَ أه ډلًٍ ثَاْ ٕبڃ ډبڅٓ  6ٵٕٞي دَٕٚٵز ىاٙشٍ إز.  75مبٍٻ آن ٵٮبڅٕز آن ٽبډلاً سپمٕڄ ځَىٔيٌ ي ٔټ ثىـ

 دلان ٙيٌ إز. 1398

ثًىٌ ي سبَىًُ سپمٕڄ  1397ٽٍ ډٕٮبى ُډبوٓ سپمٕڄ آن، هشڈ ٕبڃ ډبڅٓ  َبٔٓ ثىـمبٍٻ/ٙبهٜ ٹبثڄ ٔبىآيٍْ إز ٽٍ ثَاْ سٮياىْ اُ
 ٍٔ ٙيٌ إز.وڂَىٔيٌ، ػُز سپمٕڄ ََ ؿٍ ُيىسَ آن، ٕٶبٍٙبر وِٕ اٍا

 گزاى افلاح ؽثىِ اس حواٗت ٍ ع٘اعٖ رّثزٕ -اٍل هحَر

 ٍٕ ٍيْ ډلًٍ، أه. ثبٙي ډٓ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ ايڃ ډلًٍ ځَان، اٝلاف ٙجپٍ اُ كمبٔز ي ٕٕبٕٓ ٍَجَْ سٺًٔز
 .ثبٙي ډٓ ومًوٍ ٍَجَْ اٍأٍ ي ځَان اٝلاف ډٞئًوٕز ٭بىلاوٍ، اوشوبثبر ثَځِاٍْ اُ ا٥مٕىبن كًٞڃ ٙبډڄ ٽٍ ىاٍى سمَٽِ ٭ميٌ ايڅًٔز

 ومًىن سجئڄ ثَاْ اډب. إز ثَهًٍىاٍ كپًډز ىٍ ٙٶبٵٕز سإډٕه ي اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ثَاْ ٭بڅٓ ډٺبډبر ٕٕبٕٓ سٮُي اُ اٵٲبوٖشبن
 ىٕبډجَ اُ كپًډز. ىَٕڈ اٍسٺب ٍا اٝلاكبر َبْ ٙجپٍ ي ٽىٕڈ كمبٔز ي ډلبٵ٪ز ٍا ځَان اٝلاف ثبٔي ډؤطَ، اٝلاكبر ثٍ ٕٕبٕٓ سٮُيار
 .إز ىاىٌ اوؼبڇ ٍا ًٔڄ اډًٍ 2018 ىٕبډجَ اڅٓ 2017

 سلپٕڈ( 3 اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٹًاوٕه سًٞٔت( 2 اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٹًْ وُبىَبْ أؼبى( 1 ثو٘ َڈ ؿًن ٍٕ ىٍ ډلًٍ أه
 .إز ىاٙشٍ ٍا َبٔٓ دَٕٚٵز اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٍَجَْ
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 َبْ دَٕٚٵز ،1397 ډبڅٓ ٕبڃ ؿُبٍڇ ٍث٬ هشڈ سب ايڃ ٍث٬ آٱبُ اُ ٵًٷ، ځبوٍ ٍٕ َبْ ايڅًٔز سلٺٸ ثَاْ ٙيٌ سٮٕٕه َبْ ٙبهٜ ډٕبن اُ
 ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ډًٍٚسٓ ٕبلاوٍ اػلآ ٍسجٍ، ٭بڅٓ ډٺبډبر َبْ ىاٍأٓ اٙب٭ٍ ي طجز ثَوبډٍ ٽبډڄ س٦جٕٸ ُډٕىّ ىٍ ډلاك٪ٍ ٹبثڄ

 ٹ٢بئٓ ي ٭يڅٓ ډَٽِ أؼبى ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ، ىٵشَ ىٍ ثبٍُٓ ډٖشٺڄ اىاٍِ أؼبى اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډًٍى ىٍ ػمًٍُْ
 اُ كٶب٩ز ٹبوًن سًٞٔت ډبوىي ٹًاوٕه سٺًٔز ثو٘ ىٍ ي اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ څارنوالی لوی ډٮبيوٕز أؼبى اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ

 ٹبوًن سًٞٔت ي ډلچٓ ىاٍْ كپًډز ياكي دبڅٕٖٓ سًٞٔت ا٥لا٭بر، ثٍ ىٕشَٕٓ ٹبوًن سٮئڄ اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٹبوًن اٵٚبځَان،
 .إز ځَٵشٍ ًٍٝر څارنوالی لوی اىاٌٍ َبْ ٝلاكٕز ي سٚپٕڄ

ي ٙبهٜ  ځَىٔيٌ س٦جٕٸ ٽبډلاً 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ؿُبٍڇ ٍث٬ هشڈ ثىـمبٍٻ آن اڅٓ 15 ٽٍ إز ٭ميٌ ٙبهٜ 25  اُ ډشٚپڄ ايڃ ډلًٍ
 دلان ځَىٔيٌ إز. 1398َبْ ثبٹٓ ډبويٌ ثَاْ ٕبڃ ډبڅٓ 

 هحَر اٍل: رّثزٕ ع٘اعٖ ٍ تمَٗت افلاح گزاى

 ؽاخـ اجزا وٌٌذُ هَػذ اجزا ٍضؼ٘ت

 اٗجاد ًْادّإ لَٕ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ
 

 

 

 2017ىٕمجَ 
 ٍٔبٕز ػمًٍُْ

1.  
أؼبى ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى 
 اىاٍْ ) دبڅٕٖٓ ٕبُْ ثَاْ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ(

 

 فؼال٘ت ّا 

 أؼبى ٙي. أه 27/5/1395 سبٍٔن ثٍ ٍٔبٕز ػمًٍُْډٺبڇ ٭بڅٓ  94 ٙمبٌٍ ٵَډبن اىاٍْ ٥ٓ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ي ٹبوًن كبٽمٕز ٭بڅٓ ًٍٙاْ
 .إز آډيٌ يػًى ثٍ ػبډٮٍ وٕبَُبْ ثٍ ثُشَ دبٕوڂًٔٓ ي اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٹبوًن، كبٽمٕز سلٺٸ ي كپًډز سٮُيار ٍإشبْ ىٍ ًٍٙا

 ي ، ٕشٌَ ډلپمٍكپًډشٓ ٍسجٍ ٭بڅٓ ډٺبډبر اُ ډشٚپڄ إز، ٙيٌ أؼبى ػمًٍُ ٍٕٔٔ ػلاڅشمأة ٍٔبٕز ثٍ ٽٍ ٹبوًن كبٽمٕز ٭بڅٓ ًٍٙاْ
 ىيڇ ٍٔبٕز ػلاڅشمأة ډٮبين ٹ٢بٔٓ سلز ي ٹًاوٕه ي ٽمٕشٍ ٭يڅٓ ٽٍ ٽمٕشٍ. إز ٔبٵشٍ سٚپٕڄ ٽمٕشٍ 5 اُ ٽٍ إز ٽچٕيْ َبْ  يُاٍر
ٽمٕشٍ ٕپشًٍ هًٞٝٓ ي ٽمٕشٍ .  ثبٙي ډٓ ٽًٍٚارنوالڅلوی ډلشَڇ  ٍٔبٕز اىاٍْ ثٍ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٽمٕشٍ ي ػمًٍُْ ٍٔبٕز

 ىمًىٌ إز.ىٍ ٽبثٕىٍ سًٞٔت ٙيٌ اډب َىًُ ىٍ ډًٍى ٍٔبٕز أه ىي ٽمٕشٍ، ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ٵَډبن ٍا ٝبىٍ و ډلچٓ كپًډشياٍْ

 ي ٭يڅٓ و٪بڇ سٺًٔز ي ( اٝلاف1اَياٳ،  اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ي ٹبوًن كبٽمٕز ٭بڅٓ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ، ًٍٙاْ ٵَډبن ثَ إبٓ
 ىيڅز اَياٳ ٍإشبْ ىٍ سٺىٕىٓ إىبى ٕبَٔ ي ٹًاوٕه ( اٝلاف2٭ياڅز،  ثٍ ىٕشَٕٓ ي ثَٚ كٺًٷ ٍ٭بٔز ٹبوًن، كبٽمٕز ثَ ډجشىٓ ٹ٢بٔٓ

 ٕبُى. ډٓ اػَأٓ ي اىاٍْ، ٍا ىوجبڃ ٵٖبى اوًا٫ ٭چٍٕ ػبوجٍ َمٍ ي ٹب٬٥ ډؤطَ، ډجبٌٍُ (3اٵٲبوٖشبن ي  إلاډٓ ػمًٍُْ

 اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ئٌْ ٕپَسَٔز هًٔ٘، ډَث٥ًٍ اډًٍ ثُشَ اوٖؼبڇ ي سٺًٔز ػُز اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٹبوًن ي كبٽمٕز ٭بڅٓ ًٍٙاْ
 أه ومًى. أؼبى 1396ػيْ  16ػمًٍُْ ثٍ سبٍٔن  ٭بڅٓ ٍٔبٕز ډٺبڇ ىٵشَ ٭مًډٓ ٍٔبٕز ثٍَٕٓ ي و٪بٍر دبڅٕٖٓ، ډٮبيوٕز ؿًٽبر ىٍ ٍا

 ًٍٙاْ هبٛ سٞبډٕڈ ډلًٍْ، ډَٞٵٓ، ي ٭بٔياسٓ ٽچٕيْ، اىاٍار/َب يُاٍر اُ و٪بٍر ثو٘ 5 ىٍ ډشوٜٞ ځَيٌ ٔټ اُ ډشٚپڄ ٕپَسَٔز،
 ىاٍوي. ٵٮبڅٕز أٍُبثٓ ي ثٍَٕٓ ي اٍسجب٥بر اىاٍْ، ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ي ٹبوًن كبٽمٕز ٭بڅٓ

 يُاٍر اُ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ س٦جٕٸ اُ ياٍ، ٍث٬ ٙپڄ ثٍ اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ ډ٦بثٸ ئٌْ، ٕپَسَٔز
 ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ي ٹبوًن كبٽمٕز ٭بڅٓ ٍاًْٙ اُ ٥َٔٸ ػچٖبر سًكٕيْ ٍا ٕبڃ ؿُبٍ ثبٍ َبْ ىٍٔبٵز ومًىٌ ي ځِاٍٗ ځِاٍٗ ىيڅشٓ اىاٍار/َب
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

  .ٽىي ډٓ اٍائٍ ػمًٍُْ إلاډٓ اٵٲبوٖشبن ػمًٍُ ػلاڅشمأة ٍئٕٔ ثٍ اىاٍْ ٵٖبى

 ومًىٌ ىأَ ٍا اڅٮبىٌ ٵًٷ ػچٍٖ ىي ي ٭بىْ ػچٍٖ 27 سٮياى اٽىًن، سب آن أؼبى ُډبن اُ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ي ٹبوًن كبٽمٕز ٭بڅٓ ًٍٙاْ
 .إز ٙيٌ ىأَ 1397 ٕبڃ ىٍ آن اڅٮبىٌ ٵًٷ ػچٍٖ ٔټ ي ٭بىْ ػچٍٖ 8 ٽٍ إز

 

 ٍٔبٕز ػمًٍُْ 2017ىٕمجَ 
2.  

ي  طجز/إشمب٫) ػمًٍُْ ٍٔبٕز ىٍ ئٌْ ثبٍُٓ أؼبى
 (ثچىي ٦ًٕف ىٍ ډ١ًً٭بر اُ ٙپبٔبر ٍاػٖشَ

 فؼال٘ت ّا
ثبٍُٓ ياكي ػبوجٓ ٍٔبٕز ٭مًډٓ ىٵشَ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز اىاٌٍ ثبٍُٓ اٵٲبوٖشبن ٍا أؼبى ډٓ ٽىي. اىاٌٍ  22/2/1397( ډؤٍم 3ٵَډبن ٙمبٌٍ )

ػمًٍُْ ډٓ ثبٙي. ٕبكٍ ٵٮبڅٕز آن ډلييى ثٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى إز ي ثَ إبٓ ىٍٔبٵز ٙپبٔبر ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٵٮبڅٕز ياكيَبْ ډَث٣ً ثٍ ډٺبڇ 
إبٕٓ ثبٍُٓ دٔ اُ سٞيْ ي٩ٕٶٍ، سًٖٔي ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ إلاډٓ اٵٲبوٖشبن ي اٍاٽٕه ٭بڅٓ ٍسجٍ كپًډز ٵٮبڅٕز ډٓ ٽىي. ډپچٶٕز 

 ٥َف ٹبوًن اىاٌٍ ثبٍُٓ ي ٥ٓ ډَاكڄ آن ىٍ ډير ٍٕ ډبٌ ډٓ ثبٙي.

 

 
 2017ىٕمجَ 

 
 ٍٔبٕز ػمًٍُْ

3.  

 اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ َبْ وُبى َمٍ اىٱبڇ
 ٽمٕشٍ ثؼِ ،ارنوالیڅ لوی اىاٌٍ ؿشَ سلز

 ٭چٍٕ ډجبٌٍُ يأٍُبثٓ و٪بٍر ډٚشَٻ ډٖشٺڄ
 اىاٍْ ٵٖبى

 ّا فؼال٘ت

ٽٍ ٙبډڄ  ارنوالیڅلوی ثب سًٕٙق سٮئڄ ٹبوًن سٚپٕڄ ي ٝلاكٕز َبْ  ارنوالیڅلوی اىٱبڇ اىاٍار ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ سلز ٍَجَْ 
ٽٍ ىاٍأٓ َب، ثًىػٍ سٚپٕڄ ي ٽبٍډىيان اىاٌٍ ٭بڅٓ و٪بٍر ٍا ثٍ  25/2/1397ډًٍم  (6)اوللاڃ اىاٌٍ ٭بڅٓ و٪بٍر ډٓ ًٙى ي ٵَډبن ٙمبٌٍ 

 .اىٱبڇ آن سپمٕڄ ځَىٔيٌ إز  ،ډٓ ىَياوشٺبڃ  ارنوالیڅلوی 

 

 ٍٔبٕز ػمًٍُْ 2018ػًن 
4.  

 ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٹ٢بئٓ ي ٭يڅٓ ډَٽِ أؼبى
 (اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ اډًٍ سٮٺٕت) اىاٍْ

 ّا فؼال٘ت

 أؼبى ٙي. 10/04/1395ډبىٌ ثٍ سبٍٔن  9 ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ٥ٓ 53اىاٍْ ٥ٓ ٵَډبن ٙمبٌٍ  ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٹ٢بئٓ ي ٭يڅٓ ډَٽِ
 ػَأڈ هًٞٛ ثٍ اىاٍْ ٵٖبى ػَأڈ ٭چٍٕ ډؤطَ ي ٹب٬٥ ډجبٌٍُ ډى٪ًٍ ثٍ ي اٵٲبوٖشبن إبٕٓ ٹبوًن 75 ي 64 ډًاى اكپبڇ اُ سبٕٓ ثٍ ٵَډبن أه 

 ي ډلبٽڈ َبْ ٵٕٞچٍ سبډٕه ُډٕىٍ ومًىن ٵَاَڈ ډى٪ًٍ ثٍ ي ډَىڇ ډٮٕٚز ي ٭ياڅز ٹبوًن، كبٽمٕز ثَ وبځًاٍ اطَار ي ځٖشَىٌ اثٮبى ىاٍاْ
 ډٶبى س٦جٕٸ ي ٙٶبٵٕز سبډٕه ُډىٍٕ ىٍ اٵٲبوٖشبن ىيڅز سٮُي سلٺٸ ډى٪ًٍ ثٍ وُبٔز ىٍ ي ٭ًأي ي َب ىاٍأٓ ډٕڄ ي كٕٴ اُ ػچًځَْٕ

 إز.  ځَىٔيٌ ډى٪ًٍ اٵٲبوٖشبن اڅمچچٓ ثٕه سٮُياى ٕبَٔ ي اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډشلي ډچڄ ٽىًاوًٖٕن ٕبُډبن
، ػبٔڂبٌ كٺًٹٓ 18/07/1397ثٍ سبٍٔن 1314اىاٍْ، ٹبوًن ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ډىشٌَٚ ػَٔيٌ ٍٕمٓ  ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ اډًٍ سٮٺٕتػُز 

   ډَٽِ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ ٍا ثٍ ًٍٝر دبٔياٍ سبډٕه ومًىٌ ي ٍياث٤ ٽبٍْ آوَا ثب ٕبَٔ اىاٍر ٍيٙه ډٓ ٕبُى.
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 

 ٍٔبٕز ػمًٍُْ 2018ػًن 

 
5. 

 ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ارنوالیڅ لوی ډٮبيوٕز أؼبى
 (اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ سلٺٕٺبر) اىاٍْ

 
 ّا فؼال٘ت

ډٺبڇ ٭بْ ٍٔبٕز ػمًٍُْ أؼبى  28/11/1396( ډًٍم 63)ىٍ اډًٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ثٍ إبٓ كپڈ ٙمبٌٍ  ارنوالیڅلوی اىاٌٍ  ډٮبيوٕز
 ځَىٔيٌ إز.

 ادارٕ فغاد تا هثارسُ لَاً٘ي تقَٗة
 

 يُاٍر ٭يڅٍٕ 2018ٵجَيٍْ 
6. 

ثبُوڂَْ ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى 
 اىاٍْ

 ّا  فؼال٘ت
 ي اٙب٭ٍ ٹبوًن( 3 ډچپٓ، هيډبر ٽبٍٽىبن ٹبوًن سٮئڄ( 2 اىاٍْ، اػَاآر ٹبوًن( 1: إز ځَىٔيٌ وَٚ ٍٕمٓ ػَٔيٌ ىٍ ي سًٞٔت ًٔڄ ٹًاوٕه

 ٹبوًن( 8 اٵلآ، ٹبوًن( 7 ا٥لا٭بر، ثٍ ىٕشَٕٓ ٹبوًن( 6 ،ارنوالیڅ لوی ٝلاكٕز ي سٚپٕڄ ٹبوًن سٮئڄ( 5 ػِاء، ٽُي( 4 َب، ىاٍأٓ طجز
 ( ٹبوًن ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ.10ٵٖبى اىاٍْ،  ا٥لا٫ ىَىيځبن ػَأڈ ( ٹبوًن كمبٔز ا9ُ اڅمٖئًڅٕز، ډلييى َبْ َٙٽز

ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ثٍ إبٓ ډٮٕبٍَبْ ثٕه اڅمچچٓ ي ىٍٓ َبْ آډًهشٍ ٙيٌ اُ س٦جٕٸ ٹًاوٕه ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ىٍ ٽًٍَٚبْ 
 12/12/1397( ډًٍم 256ثٍ إبٓ ٵَډبن سٺىٕىٓ ٙمبٌٍ )ػُبن ي ثٍ ډى٪ًٍ سٺًٔز ىٕشَٕٓ َُٙيويان ثٍ ا٥لا٭بر ىٍ ٽًٍٚ، سٮئڄ ٙيٌ ي 

ثٍ ٙيٌ ي  ثبُوڂًٍَْْ سًٕٙق ٙي. َمـىٕه، ٹبوًن ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ س٤ًٕ اوٖشٕشًر اډًٍ ٹبوًوڂٌاٍْ آن يُاٍر ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمُ
ثَ٭لايٌ، ٹبوًن كمبٔز اُ ا٥لا٫ ىَىيځبن ػَأڈ ٵٖبى اىاٍْ ٽٍ ثٍ  ىٍ ػچٍٖ ٽبثٕىٍ ډًٍى ثلض ٹَاٍ ځَٵشٍ ي سًٞٔت ٙي. 14/6/1397سبٍٔن 
 سًٞٔت ٙيٌ إز، ٹبوًن ٥َُ ٥ٓ ډَاكڄ، وَٚ ي اوٶبً إىبى سٺىٕىٓ وِٕ ثبُوڂَْ ٙيٌ إز. س٤ًٕ ٽبثٕىٍ 12/6/1397سبٍٔن 

ػِأٓ اُ ډبٌ  ي ډيوٓ ثَاْ ػچًځَْٕ ي ډمى٫ً ٕبهشه ٽٖبوٓ ٽٍ ډلپًڇ ثٍ ٵٖبى اوي اُ اٙشٲبڃ ثٍ ثٖز َبْ ٕٕبٕٓ، سبٍٔن ثبُ ثٕىٓ ٹًاوٕه
 سٲَٕٕ ىاىٌ ٙيٌ إز.  2019ثٍ ػًن  2017ىٕمجَ 

 
 
 
 2018ٵجَيٍْ 

 
 

اىاٌٍ اٍځبن َبْ 
 ډلڄ

 

7. 
 سًٞٔت ٔټ دبڅٕٖٓ كپًډشياٍْ ډلچٓ

 فؼال٘ت ّا
ډًٍى ثلض ي  24/2/1397وٺٍٚ ٍاٌ كپًډز ىاٍْ ډلچٓ ىٍ ػچٍٖ ٙمبٌٍ ًٕڇ ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ثٍ سبٍٔن 

 اٹياډبر ډىيٍع وٺٍٚ ٍاٌ ٍا ٙبډڄ دلان ٭مڄ آن اىاٌٍ ډٓ ومبٔي.سًٞٔت ٹَاٍ ځَٵز. اىاٌٍ اٍځبن َبْ ډلچٓ ىٍ كبڃ كب١َ 

100% 

100% 

100% 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 

 يُاٍر ډبڅٍٕ 2018ٵجَيٍْ 

8. 
دٕٚىُبى ٔټ ٹبوًن كٖبثياٍْ، ػُز أؼبى إشىيٍى 
َبْ ډچٓ ثَاْ سمبڇ اىاٍار ٭بډٍ، ډٶشٕٚه ػًاُ َب، ي 

 َٙٽز َبْ كٖبثياٍْ

 فؼال٘ت ّا
ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ وبٵٌ ي ثٮي اُ ٥ٓ  14/12/1395ډًٍم  (251)ٹبوًن ډلبٕجٕه ډٖچپٓ اٵٲبوٖشبن ثٍ إبٓ ٵَډبن سٺىٕىٓ ٙمبٌٍ 

سًٞٔت ي ٱَٟ سًٕٙق ثٍ ٽمًٕٖٕن ډوشچ٤ ډَٚاوً ػَځٍ ي يڅٖٓ ػَځٍ  س٤ًٕ ٥َٕ1397بن  30ثٍ سبٍٔن ډَاكڄ ىٍ ډؼچٖٕه ًٍٙاْ ډچٓ 
ٕبڅٍ هًٔ٘ ٍا سَسٕت ي اػَاآر هًى ٍا ثَاْ  يُاٍر ډبڅٍٕ ثَ إبٓ ٹبوًن ډشٌٽٌَ دلان دىغ .ٍٕبڃ ځَىٔيٌ إزډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ا

 ٭مچٓ ٕبهشه آن اوؼبڇ ىاىٌ إز.
آٱبُ  12/02/1397َبْ سٶشٕ٘ ي ثٍَٕٓ ٍا ثشبٍٔن  اىاٌٍ ډلبٕجٕه ډٖچپٓ اٵٲبوٖشبن دَيٍٕ طجز ي ٍاػٖشَ اٵَاى )ډلبٕجٕه ډٖچپٓ( ي َٙٽز

 ډَكچٍ أٍُبثٓ ي ثٍَٕٓ اثشيأٓ َٙٽز َبْ ډٌٽًٍ ٍا، ر ډٖچپٓآإز. ثب سپمٕڄ ٙين أه دَيٍٕ، ىٔذبٍسمىز و٪بٍر اُ ٽٕٶٕز ي اػَا ومًىٌ
، ٽٍ َٙا٤ٔ اهٌ ػًاُ ٍا ډ٦بثٸ ٹبوًن ډلبٕجٕه ډٖچپٓ اٵٲبوٖشبن سپمٕڄ ډٕىمبٔىيٓ ٍيوي ٝييٍ ػًاُ وبډٍ ثٍ َٙٽز َبٔ ي ثٮياً ىمبٔيډَٕٙي٫ 

 .ًٙىآٱبُ ډٓ 
 

 يُاٍر ٭يڅٍٕ 2018ػًن 
9. 

 سًٞٔت ٹبوًن سٚپٕڄ ي ٝلاكٕز َبْ اىاٌٍ څًْ
 ارنوالیڅ

 فؼال٘ت ّا 
ثٍ ىاهڄ  څارنوالی ٝلاكٕز ي سٚپٕڄ ٹبوًن ډًاى اُ ثَهٓ ىٍ أِاى ي سٮئڄ ٥َف اٵٲبوٖشبن، إبٕٓ ٹبوًن وُڈ ي ثٍ سبٕٓ اُ اكپبڇ ډبىٌ َٶشبى

ي ىٍ ٭ٕه ُډبن أه ٹبوًن س٤ًٕ ػلاڅشمأة ٍئٕٔ ػمًٍُ  سًٞٔت اٵٲبوٖشبن إلاډٓ ٽبثٕىٍ ػمًٍُْ 13/12/1396ػچٍٖ ډؤٍم   ډبىٌ ىٍ 14
 ىٍ ػَٔيٌ ٍٕمٓ وَٚ ځَىٔي. 15/10/1396ثٍ سبٍٔن  څارنوالی لوی اىاٌٍ َبْ ٝلاكٕز ي سٚپٕڄ سًٕٙق ٙي. ٹبوًن

 

 .10 يُاٍر ٭يڅٍٕ 2018ٕذشمجَ 

 اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٹبوًن سًٞٔت

 فؼال٘ت ّا

ٵٞڄ  5اٵٲبوٖشبن ي٬١ ځَىٔيٌ إز. أه ٹبوًن ٥ٓ  ٹبوًن إبٕٓ 75 ي ػِ ٍٕ ډبىِ َٶشڈ ډبىِ اكپبڇ ٍيٙىٓ ٹبوًن ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ
ىٍ ػچٍٖ ٽبثٕىٍ سًٞٔت ٙي ي دٔ اُ آن س٤ًٕ ػلاڅشمأة ٍئٕٔ ػمًٍُْ سًٕٙق ځَىٔي. ٹبوًن ډجبٌٍُ ثب  14/06/1397ډبىٌ ثٍ سبٍٔن  40ي 

  ىٍ ػَٔيٌ ٍٕمٓ وَٚ ځَىٔي. 18/07/1397ٵٖبى اىاٍْ ثٍ سبٍٔن 

100% 

100% 

100% 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 

 يُاٍر ٭يڅٍٕ 2018ىٕمجَ 

 

11. 
 سًٞٔت ٔټ ٹبوًن كٶب٩ز اُ اٵٚبځَان

 
 

 فؼال٘ت ّا 

 كبٽمٕز ٭بڅٓ ًٍٙاْ ٹًاوٕه ٽمٕشٍ س٤ًٕ سبئٕي ي ٭يڅٍٕ يُاٍر س٤ًٕ سيٹٕٸ هشڈ اُ ثٮي اىاٍْ ٵٖبى ٹبوًن كمبٔز اُ ا٥لا٫ ىَىيځبن ػَأڈ
 ي ځَٵز ٹَاٍ سًٞٔت ډًٍى دَوٖٕت ىٍ ډٌٽًٍ ػچٍٖ ىٍ ٽٍ ٙي اٍائٍ ٽبثٕىٍ ػچٍٖ ثٍ 12/6/1397 سبٍٔن ثٍ اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ي ٹبوًن
  .ځَىٔي ډىشَٚ (1314) ٍٕمٓ ػَٔيٌ ىٍ 18/07/1397 ثٍ سبٍٔن ٹبوًن أه .ځَىٔي وبٵٌ ػمًٍُْ ٍٔبٕز ٭بڅٓ ډٺبڇ سٺىٕىٓ ٵَډبن س٤ًٕ ٕذٔ

 

 
 2018ىٕمجَ 

 
 يُاٍر ٭يڅٍٕ

12. 

سٮئڄ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ډ٦بثٸ ډٮٕبٍَبْ 
ثٕه اڅمچچٓ ي سٺًٔز ٽمًٕٖٕن ػئياڅشبٕٕٔ و٪بٍر 

 ثَ ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر

 فؼال٘ت ّا
 وبٵٌ ي سًٕٙقډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ  12/12/1396 ډًٍم (256) ٙمبٌٍ سٺىٕىٓ ٵَډبن إبٓ ثٍ ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ ٹبوًن سٮئڄ

  .إز ځَىٔيٌ أؼبى ػئي ٹبوًن ډ٦بثٸ ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ اُ و٪بٍر ٽمًٕٖٕن. إز ځَىٔيٌ
 تحى٘ن رّثزٕ هثارسُ تا فغاد ادارٕ

 
 
 2017ىٕمجَ 

 
 ٍٔبٕز ػمًٍُْ

13. 

وٖٚز َبْ ډًٍٚسٓ ٍٕٔٔ ػمًٍُ ثب ٭چمب ي 
دًَىشًن َب ىٍ ډًٍى اٹياډبر ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى 

 اىاٍْ

 فؼال٘ت ّا 
اُ ٥َٔٸ ئئً ٽىٶَاؤ ثب ياڅٕبن، ٍئٕٖبن  13/2/1397ػلاڅشمأة ٍئٕٔ ػمًٍُ إلاډٓ اٵٲبوٖشبن، اػلآ ٕبلاوٍ ډًٍٚسٓ ٍا ثٍ سبٍٔن 

ډٮبين ىيڇ ٍٔبٕز ػمًٍُْ،  ػلاڅشمأةيلأشٓ ًٍٙاْ ٭چمب ي ٍئٕٖبن دًَىشًن َب، ىأَ ومًى. ىٍ أه اػلآ، ډٺبډبر ٍَجَْ كپًډز ٙبډڄ 
ٍئٕٔ ػمًٍُ ي ٕبَٔ ډٺبډبر وِٕ  ػلاڅشمأة، ٍئٕٔ ًٍٙاْ ٭چمب، ٍئٕٔ اىاٌٍ اٍځبن َبْ ډلچٓ، ئَُ سلٕٞلار ٭بڅٓ، ډٚبئٍه ارنوالڅلوی 

( ډٚپلار ي 2( ډٚپلار ي ؿبڅ٘ َبْ ډًػًى ىٍ ٍإشبْ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، 1اٙشَاٻ ىاٙشىي ٽٍ ثلض َب ٍيْ ىي ډلًٍ ډشمَٽِ ثًى: 
جز وبڇ ٍؤْ ىَىيځبن ي ٍاٌ َبْ كڄ دٕٚىُبىْ. ٹبثڄ ًٽَ إز ٽٍ ٹجڄ اُ ثَځِاٍْ أه اػلآ، ياڅٓ َب ي ٍئٕٔ َبْ ؿبڅ٘ َب ىٍ ٍيوي ط

دًَىشًن َب و٪َٔبر ٙبن ٍا ثب َمپبٍان يلأشٓ ٙبن َٙٔټ ٕبهشٍ ي ىٍ ډًٌٍٚ ثب آن َب، ثٍ ٙپڄ سًكٕيْ ًٍٔٮٍ ىي ٍادًٍ ػياځبوٍ سٺئڈ 
 ومًىٌ ثًىوي. 

( ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ډؤٍم 10ٕمذًُٔڈ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى ٽٍ ىٍ ػچٍٖ ٙمبٌٍ )ثَ٭لايٌ، ثَځِاٍْ 
 ډًٍى ثلض ٹَاٍ ځَٵشٍ ػِء ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٙيٌ ثَاْ ډبٌ َبْ آٔىيٌ إز.  6/9/1396

100% 

100% 

100% 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 

 ٍٔبٕز ػمًٍُْ 2017ىٕمجَ 

14. 

 ىٍو٪َ ځَٵشه و٪َٔبر وُبى َبْ ػبډٮٍ ډيوٓ ىٍ
سيئه إىبى سٺىٕىٓ ي دبڅٕٖٓ َبْ ػئي  ٍىډً

 كپًډشياٍْ ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ

 فؼال٘ت ّا 
 ٽمٕشٍ ځِاٍٙبر ٭يڅٍٕ؛ يُاٍر ي ٭بډٍ ٵًأي يُاٍر ٵََىڀ، ي ا٥لا٭بر يُاٍر دشَيڅٕڈ، ي ډٮبىن يُاٍر اٵٲبوٖشبن، ٙٶبٵٕز ىٔيثبن ځِاٍٙبر

 ٙٶبٵٕز ىٔيثبن دبڅٕٖٓ َبْ ٵَٚىَب ي ٔبىىاٙز َمـىبن إز. ځَٵشٍ ٹَاٍ َمٍ ىٕشَٓ ثٍ اػشمب٭ٓ َبْ ٍٕبوٍ ٥َٔٸ اُ ٽٍ ٹًاوٕه
 اُ ي ځَىٔيٌ َٙٔټ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ئٌْ ٕپَسَٔز ي دشَيڅٕڈ ي ډٮبىن يُاٍر ثب ٽٍ (Global Witnessئشىٔ ) ځچًثڄ ي اٵٲبوٖشبن

 وُبى َبْ ػبډٮٍ ډًٌٍٚ ي اٙشَاٻ ىَىيٌ وٚبن ٙيٌ إز، إشٶبىٌ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ثٍ ډَث٣ً َبْ دبڅٕٖٓ ي ٹًاوٕه سيئه ُډٕىٍ ىٍ آن َب
 سبٍٔن ثٍ ډيوٓ وُبى 48 اُ ًٕٔٓ َڈ، .ثبٙي ډٓ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ثٍ ډَث٣ً َبْ دبڅٕٖٓ ي ٹًاوٕه سيئه ُډٕىٍ ىٍ هًٞٛ ثٍ ډيوٓ

ٚبئٍز اٍٙي ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ىٍ اډًٍ ىٵشَ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ي ډ ٥ٓ ٔټ ػچٍٖ ډًٍٚسٓ ٽٍ اُ ًْٕ 12/08/1397
ي  1397ډبڅٓ ي ثبوپياٍْ ىأَ ځَىٔيٌ ثًى، و٪َٔبر ٙبن ٍا ىٍ ډًٍى ٙبهٜ َبْ س٦جٕٸ ٙيٌ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ 

 اثَاُ ىاٙشىي. 1398ٙبهٜ َبْ ػئي إشَاسْْٕ ډچٓ ٕبڃ 
ا٥لا٫ ىَىيځبن  اُ كمبٔز ٹًاوٕه ډًاٍى ىٍ ي ػِأٓ ٹًاوٕه ٽبٍْ ځَيح ٥َٔٸ ػچٍٖ ډًٍٚسٓ ي اُهبٝشبً ىٍ  ډيوٓ ػبډٮٍ اٙشَاٻ وُبى َبْ
 .إز ٹيٍ ٽٍ أه ٹًاوٕه ػئياً سًٞٔت ځَىٔيٌ إز، ٹبثڄ َب ىاٍأٓ وَٚ ي طجز ا٥لا٭بر، ثٍ ىٕشَٕٓ ػَأڈ ٵٖبى اىاٍْ،

 

 2018ٵًٍٍٔ 
اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز 

 ػمًٍُْ

15. 
طجز ىاٍأٓ َب ىٍډًٍى ډٺبډبر % َٙا٤ٔ 100ٍ٭بٔز 

 ٭بڅٓ ٍسجٍ

 ّا فؼال٘ت

 ٹبوًن أه. ځَىٔي وبٵٌ 14/6/1396 ډًٍم (154) ٙمبٌٍ سٺىٕىٓ ٵَډبن إبٓ ثَ ىيڅشٓ ٽبٍٽىبن ي ډٺبډبر َبْ ىاٍأٓ طجز ي اٙب٭ٍ ٹبوًن
 ٙىبٕبٔٓ ٹبوًوٓ ٱَٕ َبْ ىاٍأٓ ىَي ډٓ اػبٌُ ي ىاىٌ ٹَاٍ ٹبوًوٓ ثبُدَٓ ډًٍى ٍا ډشوچٶٕه ٕبهشٍ، سَ ځٖشَىٌ ٍا دًٙ٘ سلز َبْ ٽشڂًٍْ

 ي سَسٕت 1397 ٕبڃ ثَاْ ٍا اٗ ٭مچٕبسٓ دلان ځَىٔيٌ، ٍٔبٕز ػمًٍُْ أؼبى اډًٍ ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ ؿبٍؿًة ىٍ ػئي اىاٌٍ. ځَىى
 ىٍ ي ٝبىٍ اىاٍار/َب يُاٍر ثٍ اڅمبڃ ډشلي ډپبسٕت َب، ىاٍائٓ طجز ٵًٍڇ ٭لايٌ ثَ. إز ومًىٌ سپمٕڄ ٍا سٚپٕلاسٓ ٕبهشبٍ إبٓ ثَ إشوياڇ

 ډىيٍع ٍسجٍ ٭بڅٓ ډٺبډبر سمبڇ ٙبډڄ ٽٍ إز ٙيٌ ٽبٍډىيان ي ډٺبډبر اُ سه (17,000) َبْ َٶيٌ َِاٍ ىاٍائٓ طجز ثٍ ٹبىٍ ػيْ دٕڂَْٕ اطَ
 ډٓ ًٙى.وپَىٌ إز،  طجز اٗ ٍا ىاٍأٓ َىًُ ػمًٍُ ٽٍ ػلاڅشمأة ٍئٕٔ ايڃ ډٮبين اُ ػِ ثٍ إبٕٓ ٹبوًن 154 ډبىٌ

ٹ٦ٮٍ  500ٹ٦ٮٍ آن ثَٕٓ اثشيأٓ ٙيٌ ي  495ٹ٦ٮٍ آن سلز ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىاٍى،  303ٵًٍڇ ىاٍأٓ َبْ طجز ٙيٌ ثٍ سٮياى  17000اُ ډؼم٫ً 
 ٽٍ ٍا ٽبٍٽىبن ي ډٺبډبر اُ سه (10,500) َِاٍ ي دىغ ٝي څٖز ىٌ اىاٌٍ وَٚ ٙيٌ إز. أه ٍٔبٕز ػمًٍُْىٔڂَ آن ىٍ ئت ٕبٔز اىاٌٍ اډًٍ 

1) دًڃ اڅمچچٓ ثٕه ٝىييٷ ثب اٵٲبوٖشبن كپًډز سٮُيار ډ٦بثٸ ي ومًىٌ سَسٕت ًٙوي ډٓ ٙبډڄ ٽشڂًٍْ أه ىٍ
IMF  )ثَاْ ي ومًىٌ سَسٕت 

 .إز ومًىٌ إٍبڃ ثبوټ آن

 

 

                                                           
1
 International Monetary Fund  

100% 

100% 



 

 
21 

 

اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 گ٘زٕ ًت٘جِ

 ډچٓ ٹًْ َبْ اٍُٗ َب، أه ىيْ ََ ٽٍ ثبٙي ډٓ ٭ياڅز اػَاْ ي ٹبوًن كبٽمٕز سٺًٔز ثب ډشَاىٳ اٵٲبوٖشبن ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ
 إشَاسْْٕ ىٍ ايڃ ډَكچٍ ثَاْ  ډلًٍ أه ىٍ ٽٍ َبٔٓ ٙبهٜ. إز اٵٲبوٖشبن ػبډٮٍ َبْ ثو٘ سمبڇ آٍُيَبْ ىَىيٌ اوٮپبٓ ي َٖشىي

 ومًى ًٽَ ثبٔي. ثبٙي ډٓ ٽًٍٚ ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ي ٹبوًن كبٽمٕز دٕٚجَى ؿُبٍؿًة هًى اوي، ٙيٌ ًٽَ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ډچٓ
 ٙيٌ اٵِيى 1398ٕبڃ  ثَاْ ډلًٍ أه ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ ٙيٌ سؼئي وٖوٍ ىٍ وِٕ ىٔڂَ ػئي ثىـمبٍٻ 10 ٽٍ

 .إز

 سٲَٕٕار اډَيُ سب ٽىي ډٓ سؼُِٕ لاُڇ اثِاٍَبْ ثب ٍا اٝلاف ځَان إز، ٙيٌ اٍائٍ ٽٍ اٝلاكبسٓ اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ ىٍ
 ځَٵشٍ ًٍٝر ٭ميٌ ثو٘ ٍٕ ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٍإشبْ ىٍ 1397 ٕبڃ ىٍ ډلًٍ أه َبْ دَٕٚٵز .ومبٔىي أؼبى ٍا ثىٕبىْ ي لاُڇ
 ثٍ سًان ډٓ ٭ميٌ َبْ دَٕٚٵز ي ىٕشأيٍىَب اُ ثبٙي، ډٓ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٹًْ وُبىَبْ أؼبى ٽٍ ډلًٍ أه ايڃ ثو٘ ىٍ. إز

 ډجبٌٍُ َبْ وُبى َمٍ اىٱبڇ اىاٍْ، ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ئٌْ ٕپَسَٔز ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ي أؼبى ي ٹبوًن كبٽمٕز ٭بڅٓ ًٍٙاْ سٺًٔز
 ي ٭يڅٓ ډَٽِ أؼبى اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ يأٍُبثٓ و٪بٍر ډٚشَٻ ډٖشٺڄ ٽمٕشٍ ثؼِ ارنوالیڅ لوی اىاٌٍ ؿشَ سلز اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ

 سلٺٕٺبر) اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ارنوالیڅ لوی ډٮبيوٕز أؼبى ي( اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ اډًٍ سٮٺٕت) اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٹ٢بئٓ
 .ومًى ًٽَ( اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ

 ډجبٌٍُ ډٺٍَار ي ٹًاوٕه ثبُوڂَْ ډبوىي، َبٔٓ دَٕٚٵز ثبٙي، ډٓ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٹًاوٕه سًٞٔت ٽٍ ډلًٍ أه ىيڇ ثو٘ ىٍ َمـىبن
 ا٥لا٭بر، ثٍ و٪بٍر ىٕشَٕٓ ٽمًٕٖٕن أؼبى ي اڅمچچٓ ثٕه ډٮٕبٍَبْ إبٓ ثٍ ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ ٹبوًن سٮئڄ اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ

 ٝلاكٕز ي سٚپٕڄ ٹبوًن سًٞٔت اىاٍْ، ٵٖبى ٭ٕچٍ ډجبٌٍُ ٹبوًن سًٞٔت ي اىاٍْ ٵٖبى ػَأڈ ىَىيځبن ا٥لا٫ اُ كمبٔز ٹبوًن سًٞٔت
 ثَاْ ډچٓ َبْ إشىيٍى أؼبى ػُز كٖبثياٍْ، ٹبوًن ٔټ دٕٚىُبى  ي ډلچٓ كپًډشياٍْ دبڅٕٖٓ ٔټ سًٞٔت ،ارنوالیڅ لوی اىاٌٍ َبْ
 .إز ىاٙشٍ  كٖبثياٍْ َبْ َٙٽز ي َب، ػًاُ ډٶشٕٚه ٭بډٍ، اىاٍار سمبڇ

 ػلاڅشمأة ډًٍٚسٓ َبْ وٖٚز ډبوىي ٭ميٌ َبْ دَٕٚٵز ثبٙي، ډٓ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٍَجَْ سلپٕڈ ٽٍ ډلًٍ أه ًٕڇ ثو٘ ىٍ
 ىٍ ډيوٓ وُبى َبْ ػبډٮٍ و٪َٔبر ځَٵشه ىٍو٪َ ي اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ اٹياډبر ډًٍى ىٍ َب دًَىشًن ي إشبىان ٭چمب ثب ػمًٍُ ٍٕٔٔ
 اىاٍْ، ډٓ ثبٙي. ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ي كپًډشياٍْ ػئي َبْ دبڅٕٖٓ ي سٺىٕىٓ إىبى سيئه ډًٍى

 ثبًٔډشَٔټ اُ إشٶبىٌ ثب ىَٓ ٍاْ سپىبڅًّْ اُ إشٶبىٌ ٭بىلاوٍ، ٽٍ ځٖشَٗ اوشوبثبر ثَځِاٍْ اُ ا٥مٕىبن كًٞڃ ٹبثڄ ًٽَ، ىٍ ثو٘وپبر 
 سٌٽٌَ س٬ًُٔ ډٓ ثبٙي. دَيٍٕ 1397ثٍِٿ ٔپٓ اُ اَياٳ َبْ ډلًٍ ايڃ ىٍ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕبڃ  ََُٙبْ سمبڇ ىٍ

 طجز ٽًٍٚ يلأز 21 ىٍ سٌٽٌَ ډٕچًٕن دىغ كييى ىٍ اٽىًن، سب ٽٍ ثبٙي ډٓ ػَٔبن كبڃ ىٍ ي ٙي آٱبُ 1397 طًٍ ډبٌ ىٍ اڅپشَيوٕپٓ َبْ
 ٕبڃ ػمًٍُْ ٍٔبٕز اوشوبثبر ىٍ إز ٹَاٍ  ي ٙي إشٶبىٌ ىَٓ ٍاْ سپىبڅًّْ اُ 2018 ٕبڃ دبٍڅمبوٓ اوشوبثبر ىٍ. إز ځَىٔيٌ ىٔؼٕشبڃ

ٍٵز سب ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ  ىاى. ثٍ إبٓ أه َيٳ، اوش٪بٍ ډٓ هًاَىي ٍاْ ثبٙي، ىٔؼٕشبڃ طجز َبٔٚبن سٌٽٌَ ٽٍ ىَىيځبن ٍاْ ،2019
ٍا ثٍ ٬َٕٔ يٹز ا٭لاڇ ومبٔي اډب ډشبٕٶبوٍ، أه  اوشوبثبر ثب إشٶبىٌ اُ دَيٍٕ ثبًٔډشَٔټ ٔټ اوشوبثبر آُاى ي ٙٶبٳ ٍا ثَځِاٍ ومبٔي ي وشبٔغ آن

ثَاوڂِٕ ٙي ٽٍ ثٮي ؿُبٍ ډبٌ َىًُ وشبٔغ آن ډٮچًڇ وٕٖز. ىٔيٌ ًٙى ٽٍ ثب أه ثبًٔډشَٔټ اوشوبثبر ٍٔبٕز ػمًٍُْ دَيٍٕ ثٍ كيْ ػىؼبڃ 
 اوڂِٕ إز ي ٔب ٙٶبٳ ډٓ ثبٙي.  ، وِٕ ډظڄ اوشوبثبر دبٍڅمبوٓ ػىؼبڃ ث2019َثَاْ ٕبڃ 

ك٪ٍ دَٕٚٵز َبْ ًٍٝر ځَٵشٍ إز. اُ اډ٢بْ ومًوٍ ىٍ أه ډلًٍ، ثًٍٞر ٹبثڄ ډلا ٍَجَْ اٍأٍ ي ځَان اٝلاف ىٍ ثو٘ ډٞئًوٕز
سٮُي وبډٍ اډبوشياٍْ ځَٵشٍ سب سًٞٔت ٹًاوٕه كمبٔز اُ اٵٚبځَان ٵٖبى اىاٍْ ي ٹبوًن ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ اُ ػمچٍ دَٕٚٵز َبْ أه 

َبْ ثٕه اڅمچچٓ ىٍ ٍيُ ػُبوٓ ًٍ ٱىٓ، وُبىَبْ ػبډٮٍ ډيوٓ ي وُبىة ٍئٕٔ ػمُػلاڅشمأځَان ډٓ ثبٙي.  اٝلاف ډلًٍ ىٍ ثو٘ ډٞئًوٕز
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ىٕمجَ ډٓ ثبٙي، سٮُيوبډٍ اډبوشياٍْ ٍا ٥ٓ ٔټ ٽىٶَاؤ َمٍ ػبوجٍ اډ٢ب ومًىوي. ډٺبډبر اٍٙي ىيڅشٓ أه  9ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى ٽٍ ثٍ سبٍٔن 
 ډًاٍى ثىٕبى ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ وُبىوي.  11سٮُي وبډٍ ٍا ىٍ 

 سٚپٕڄ ٹبوًن سٮئڄ سًٕٙق ثب څارنوالی لوی ٍَجَْ سلز اىاٍْ ٵٖبى ثب ډًاُْ ډجبٌٍُ ارومًوٍ، َمٍ اىاٍ ٍَجَْ َڈ ػُز اٍأٍ ٓاُ ًٕٔ
 ثًىػٍ َب، ىاٍأٓ ٽٍ 25/2/1397 ډًٍم( 6) ٙمبٌٍ ٵَډبن ي ًٙى ډٓ و٪بٍر ٭بڅٓ اىاٌٍ اوللاڃ ٙبډڄ ٽٍ څارنوالی لوی َبْ ٝلاكٕز ي

أه ډلًٍ سب كي ٹبثڄ ډلاك٪ٍ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  .إز ډيٱڈ ځَىٔيٌ ىَي، ډٓ اوشٺبڃ څارنوالی لوی ثٍ ٍا و٪بٍر ٭بڅٓ اىاٌٍ ٽبٍډىيان ي سٚپٕڄ
 سپمٕڄ ًٙى. 1398ٹَاٍ إز ىٍ ٕبڃ اٵِيى ٙيٌ إز ٽٍ  ىٍ آن مبٍٻثىـ 10ٵز ىاٙشٍ إز ي دَٕٚ 1397

 

 افلاح عىتَر اهٌ٘تٖ  -دٍم  هحَر

. ثبٙي  ډٓ اډىٕشٓ اىاٍار/َب يُاٍر ٽبٍآٔٓ ي ډؤطَٔز اٵِأ٘ ي ثىٕبىْ اٝلاكبر أؼبى ډچٓ، يكير كپًډز ػيْ سٮُيار اُ ٔپٓ
 ثب سٮبډڄ ولًٌ ي اډىٕشٓ ٽبٍَبْ ي ٕبُ ي َب إشَاسْْٕ ي َب دبڅٕٖٓ سب َٙي٫ اډىٕز اُ َب ثَىاٙز ي َب ىٔيځبٌ و٫ً اُ اډىٕشٓ، ٕبهشبٍَبْ

 ٥جٕٮٓ. إز إبٕٓ ي ډُڈ ثٖٕبٍ ٕبهشبٍ ُائٍ اُ اډىٕشٓ ٕپشًٍ ىٍ اٝلاكبر اُ أه ٍي، .ځَىى ډٓ ٙبډڄ ٍا ىٙمىبن ثب ډٺبثچٍ ي سُئيار
 وبځًاٍ دٕبډيَبْ ٭ٍَٝ أه ىٍ اٙشجبٌ سَٔه ٽڈ. ځَٵز هًاَي ثَ ىٍ ٍا ُٔبىْ ُډبن ي ثًى هًاَي آَٖشٍ ثٖٕبٍ وڂبٌ أه اُ اٝلاكبر ٽٍ إز

 ىٔڂَ ًٕٔٓ اُ. ځَٵز سٞمٕڈ ُډٕىٍ أه ىٍ ثبٔي ٽبډڄ آځبَٓ ثب ي سئٍغ ثٍ ثبٔي إبٓ َمٕه ثٍ. ىاٙز هًاَي دٓ ىٍ ٍا ه٦َوبٽٓ ي
 آيٍْ ػم٬ ډًٍى ىٍ اډًٍ ىاهچٍ يُاٍر اهَٕ اٹياډبر. إز ډٖچپٓ ي ډشوٜٞ َبْ ٽبٍځِاٍْ وٕبُډىي اډىٕشٓ ٕبهشبٍَبْ ىٍ اٝلاكبر

  .ثبٙي ډٓ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ىَىيٌ وٚبن هًى ىاهچٍ، اډًٍ يُاٍر س٤ًٕ ډٶٖي اٵَاى إبډٓ څٖز وَٚ ي يُاٍر أه ٙيٌ ٱٞت َبْ ډچپٕز

 َبْ يُاٍر ىٍ ډچٓ دًڅٕٔ ي ډچٓ اٍىيْ( 391,839) وٍ ي ٕٓ ي ٝي َٚز ي َِاٍ ٔټ ي وًى ي ٍٕ ٝي ىاٍاْ اٵٲبوٖشبن اډىٕشٓ ٕپشًٍ
 اٝلاكبر آيٍىن. ومبٔىي ډٓ ىٍٔبٵز ثٕه اڅمچچٓ َبْ ٽمټ ي ىاهچٓ ثًىػٍ اُ ٍا ىاڅَ ډٕچٕبٍىَب ٕبلاوٍ ٽٍ ثبٙي ډٓ ىاهچٍ اډًٍ ي ډچٓ ىٵب٫

 ثًىػٍ ي ىٵب٭ٓ دلاوڂٌاٍْ اُ ا٥مٕىبن كًٞڃ إشوياڇ، ثَاْ يا١ق دَيٍٕ ٔټ أؼبى ي ومبٔىي ډٓ اىاٌٍ ٍا دًڅٕٔ ٽٍ ىاهچٍ اډًٍ يُاٍر ىٍ
 َبْ ايڅًٔز اُ هٕبڅٓ دًڅٕٔ اٵَٖان ي َٕثبُان إشوياڇ دئيٌ ډلً ي ډچپٓ ډٮشجَ و٪بٍر ي ٽىشَيڃ َبْ ٕٕٖشڈ اوياُْ ٍاٌ ٙٶبٳ، ٕبُْ
 .ثبٙىي ډٓ ډلًٍ أه ىٍ ٭ميٌ

 2018 ىٕمجَ آوُب ٽبډڄ س٦جٕٸ ډير آن ٙبهٜ 5 سىُب ٽٍ ثبٙي، ډٓ ٙبهٜ 23 اُ ډشٚپڄ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ ىيڇ ډلًٍ
  1 ي ٙيٌ س٦جٕٸ ٽبډلاً آن ٙبهٜ 4 دلان ٙيٌ،  ٙبهٜ 5 اُ .ډٕڂَىى س٦جٕٸ 1398ډبڅٓ  ٕبڃ ىٍ ىٔڂَ، ٙبهٜ 18 ډشجبٹٓ. ثبٙي ډٓ

  .إز وٚيٌ س٦جٕٸ آن ٙبهٜ

 افلاح عىتَر اهٌ٘تٖ :دٍم هحَر

 ؽاخـ اجزا وٌٌذُ هَػذ اجزا ٍضؼ٘ت
 ٖت٘هثارسُ تا فغاد در عىتَر اهٌ ٕتَعؼِ عاسهاى ّا

 

 ًٍٙاْ اډىٕز ډچٓ 2017ىٕبډجَ 

1. 
سٮٕٕه ثًٍى ٭بڅٓ و٪بٍسٓ ػُز 
ٍَىمبٔٓ ي سٶشٕ٘ اُ سٮٕٕىبر ي 
 سَٵٕٮبر ډٺبډبر اٍٙي اډىٕشٓ 

 فؼال٘ت ّا

100% 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

. أه ثًٍى ٭بڅٓ اُ ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى َبٔ٘ ػَٔبن ىاٍىىبر اٵَٖان ٭بڅٓ ٍسجٍ ٹًاْ ىٵب٭ٓ ي اډىٕشٓ ٵٮبڅٕز ٕسٮٕ اُثًٍى ٭بڅٓ و٪بٍر 
 اىاٍْ هًٔ٘ ثٍ ٙپڄ ٍث٬ ياٍ ځِاٍٗ اٍأٍ ومًىٌ إز.

 

 ًٍٙاْ اډىٕز ډچٓ 2017ىٕمجَ 

2. 
دلاوڂٌاٍْ ىٵب٭ٓ، ثًىٔؼٍ، ي 

وَٚ ثيين ٣َٙ ( 1إشَاسْْٕ: )
إشَاسْْٕ ىٵب٭ٓ ي ػِئٕبر ثًىٔؼٍ 

( وَٚ ٔټ دلان ٽبٍْ 2ىٵب٭ٓ، )
ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ثَاْ أه 

 ٕپشًٍ

 فؼال٘ت ّا
ثٍ سٶٕٞڄ ثٍ وَٚ ٍٕٕيٌ ٽٍ ٙبډڄ ثًىػٍ ىٵب٭ٓ ډٓ ځَىى. ثًىػٍ ډچٓ، ډٮچًډبر سٶٕٞچٓ ىٍ ُډٕىٍ  1397ثًىػٍ ډچٓ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  (1

 ډٓ ځَىى.ثًىػٍ ىٵب٭ٓ ٍا ٙبډڄ 

 يُاٍر ىٵب٫ ډچٓ إشَاسْْٕ ىٵب٭ٓ ٱَٕ ډَٚي٣ ٙبن ٍا وَٚ ٽَىٌ إز. (2

 .إز ومًىٌ وَٚ ي سيئه اىاٍْ ٍا ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان ىٵب٫ ډچٓ يُاٍر (3

 

 ًٍٙاْ اډىٕز ډچٓ  2017ىٕمجَ 

3 . 
( وَٚ 1و٪بٍر سياٍٽبر ډلَڇ: )

( 2ډٕپبوِٕڇ َب ثَاْ سياٍٽبر ډلَڇ، )
ډٶٞڄ سٶشٕ٘ اُ اٍائٍ ځِاٍٙبر 

ٕپشًٍَبْ ىٵب٭ٓ ي اډىٕشٓ ثَاْ 
 دبٍڅمبن

 فؼال٘ت ّا
 ډٕپبوِٕڇ و٪بٍسٓ ډًػًى ثَاْ سياٍٽبر ډلَڇ وَٚ ځَىٔيٌ إز. أه ډٕپبوِٕڇ ٙبډڄ اٹياډبر ًٔڄ ډٓ ثبٙي: (1

ي اٍائٍ ځِاٍٙبر ٍثٮًاٍ اُ اڅٴ( اٍځبن َبْ اډىٕشٓ ډچِڇ ثٍ اٍائٍ ځِاٍٙبر ٍثٮًاٍ اُ ولًٌ إشٶبىٌ اُ ثًىػٍ ٭مچٕبسٓ ثٍ ًٍٙاْ اډىٕز 
 ولًٌ ډَٞٳ ثًىػٍ ثٍ يُاٍر ډبڅٍٕ ډٓ ثبٙىي.

 ة( سٶشٕ٘ ٕبلاوٍ اٍځبن َبْ اډىٕشٓ ثٍ ٙمًڃ سياٍٽبر ډلَڇ س٤ًٕ اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ
 ع( سمبڇ اٍځبن َبْ اډىٕشٓ ثٍ ٙمًڃ ىٵشَ ډٚبيٍ اډىٕز ډچٓ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ، ٥َُاڅٮمڄ َبْ ٭مچٕبسٓ إشىيٍىْ ٍا ٽٍ

َيٳ إشٶبىٌ اُ يػًٌ ىٍ أه ُډٕىٍ ٍا ډٚوٜ ډٓ ٽىي، أؼبى ډٓ ٽىىي ي ًٍٙاْ اډىٕز ډچٓ ىيڅز اٵٲبوٖشبن أه ٥َُاڅٮمڄ َبْ 
 ٭مچٕبسٓ إشىيٍى ٍا ډى٪ًٍ هًاَي ومًى.

ٍا اوؼبڇ ىاىٌ ي ىٍ ئت ٕبٔز اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ وِٕ وَٚ  1396ي ٕبڃ ډبڅٓ  1395(  اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ ځِاٍٗ سٶشٕ٘ ٕبلاوٍ ٕبڃ ډبڅٓ 2
 ځَىٔيٌ إز. ثَ٭لايٌ، اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ، ىٍ أه ُډٕىٍ ثَ إبٓ ډپچٶٕز َبْ ٹبوًوٓ اٗ ثٍ دبٍڅمبن ځِاٍٗ ډٓ ىَي.

 

 يُاٍر ىٵب٫/يُاٍر ىاهچٍ  2018ػًن 

4  . 
اوشٺبڃ دًڅٕٔ و٪ڈ  ٭بډٍ ي دًڅٕٔ 

َٕكيْ اٵٲبوٖشبن اُ سٚپٕڄ يُاٍر 
ىاهچٍ ثٍ سٚپٕڄ يُاٍر ىٵب٫، ي 

 أٍُبثٓ ډپمڄ اَُمٍ ٹًډىياوبن اٍٙي 

100% 

100% 

100% 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 فؼال٘ت ّا
ډؼم٫ً  اُ ډٖچق ٹًاْ ا٭چٓ َٕٹًډبويان ي ا.ع.ا ٍٔبٕز ٭بڅٓ ډٺبڇ 26/6/1396 ډًٍم (2099) ٙمبٌٍ كپڈ إبٓ ثٍ :ػاهِ ًظن پَل٘ظ

 ډؼِا ىاهچٍ اډًٍ يُاٍر ؿًٽبر اُ ثٖز (13,049) سٮياى ِٕٕىٌ َِاٍ ي ؿُڄ ي وٍ ثٍ و٪بډٓ ثٖز (15,599) دبوِىٌ َِاٍ ي دىغ ٝي ي وًىٌ ي وٍ
 ثٍ آن سٚپٕلاسٓ ي سى٪ٕڈ ډبويٌ ثبٹٓ ىاهچٍ اډًٍ يُاٍر ىٍ ٭بډٍ ي و٪ڈ اډه دًڅٕٔ ثٖز (2,550) ډشجبٹٓ. ځَىٔي اوشٺبڃ ډچٓ ىٵب٫ يُاٍر ثٍ ي

 . سى٪ٕڈ ٙيٌ إز ا.ع.ا ٍٔبٕز ٭بڅٓ ډٺبڇ ػياځبوٍ كپڈ إبٓ
 طجبر ثٍ ډى٪ًٍ ډٖچق ٹًاْ ا٭چٓ ٹًډبويان َٕ ي ا.ع.ا ٍٔبٕز ٭بڅٓ ډٺبڇ 8/5/1396 ډًٍم (1499) ٙمبٌٍ كپڈ إبٓ ثٍ :عزحذٕ پَل٘ظ

سٮياى وًُىٌ َِاٍ ي ٍٕ ٝي ي  ثٍ َٕكيْ ٹًاْ ثٖز (23,322) ډؼم٫ً ثٕٖز ي ٍٕ َِاٍ ي ٍٕ ٝي ي ثٕٖز ي ىي اُ ٽًٍٚ، ىٍ دبٔياٍ اډىٕز ي
 يُاٍر ثٍ ىاهچٍ اډًٍ يُاٍر اُ ي سوىٕپٓ څًّٕشٕپٓ ٭ٕىٕبر ي سؼُِٕار يٕبٔڄ، يٕب٤ٔ، سمبڇ ثب َٕكيْ دًڅٕٔ ثٖز (19,322) ثٕٖز ي ىي

 ډٕيان َبْ ي ځبوٍ 16 ثىبىٍ ىٍ دًڅٕٖٓ ي٩بٔٴ دٕٚجَى ػُز ىٔڂَ َٕكيْ دًڅٕٔ ثٖز (4,000) ډشجبٹٓ ؿُبٍ َِاٍ. ځَىٔي اوشٺبڃ ډچٓ ىٵب٫
 .اوي ځَىٔيٌ سٚپٕلاسٓ سى٪ٕڈ ي ىاهڄ كٶ٨ ىاهچٍ اډًٍ يُاٍر ؿًٽبر ىٍ ٽًٍٚ ًَائٓ

 أه سمبډٓ ٽٍ ىاٍى يػًى اٍٙي ٹًډبويان 34 سٮياى ثٍ ىاهچٍ اډًٍ يُاٍر ىٍ :ارؽذ ّإ لَهاًذاى  ػولىزد واهل تزرعٖ هَرد در
 ٭مچپَى اٍٙي ٹًډبويان َٶز سٮياى يُاٍر، ثٍ أه ځِاٍٙبر ثٍ و٪َ. اوي ٙيٌ أٍُبثٓ ي ثٍَٕٓ يُاٍر أه إشوجبٍار ٍٔبٕز س٤ًٕ ٹًډبوياوبن

َڈ ؿىبن، ػئياً ىي َٕدَٕز . اوي ډشُڈ ي٩ٕٶًْ َبْ ٝلاكٕز اُ ًٕإشٶبىٌ ي ١ٮٕٴ، اىاٌٍ ٹبؿبٷ، ُيٍځًٔٓ، ٵٖبى، ثٍ ي وياٙشٍ هًة
 ٹىيَبٍ وِٕ سٮٕه ٙيٌ إز.   ي سوبٍ ٹًډبويان اډىٍٕ ثَاْ يلأبر

 ٹًډبوياوبن اٽىًن ٭مچپَى سب ػبٍْ ٕبڃ إي ډبٌ آٱبُ اُ ډچٓ ىٵب٫ يُاٍر ٍَجَْ َٕئز ډچٓ، ىٵب٫ يُاٍر ٙيٌ إٍبڃ آهَٔه ځِاٍٗ ثٍ و٪َ
ثبٙي،  ډٓ ډچٓ ىٵب٫ يُاٍر ٹَاٍځبٌ ىٍ ٽٍ َب ٵَٹٍ ي اٍىيَب ٹًڃ اٍٽبن ٍئٕٖبن ٹًډبوياوبن، ډٮبيوٕه ٹًډبوياوبن، ٙبډڄ، ٽٍ ٍا هًٔ٘ اٍٙي

 ځَٵشٍ و٪َ ىٍ ډچٓ ډٚبٍٽز اٝڄ ٍ٭بٔز ي ٵٖبى ىٍ ىهبڅز ٭يڇ سؼَثٍ، سلٕٞڄ، سٮُي، ډبوىي ډٮٕبٍَبٔٓ أٍُبثٓ، أه ىٍ. إز ومًىٌ أٍُبثٓ
  .إز ٙيٌ

 اىاډٍ ٙبن ي٩ٕٶٍ ثٍ ىيثبٌٍ آن َب سه 33 سٮياى ثٍ أٍُبثٓ، أه وشٕؼٍ ىٍ. اوي ځَىٔيٌ أٍُبثٓ ډچٓ ىٵب٫ يُاٍر اٍٙي ٹًډبوياوبن سه 83 سٮياى ثٍ
  ًٕٷ سٺب٭ي ثٍ ىٔڂَ سه 12 سٮياى ثٍ ي ځَىٔيوي ډٮَٵٓ اكشٕب٣ ثٍ ي سجئڄ سه 26 سٮياى ثٍ اوي، ومًىٌ اٍسٺب سه 12 سٮياى ثٍ ىَىي، ډٓ
 .اوي ومًىٌ كبٝڄ سٺٍَ ػئي اٵَٖان ٙبن ٭ًٟ ثٍ ٽٍ ٙيٌ اوي ىاىٌ

 

 يُاٍر ىٵب٫ ډچٓ 2018ىٕبډجَ 

5 . 
ثبٔي ثٚپڄ ډى٪ڈ  ىاهچٓ سـٶشٕ٘ ٔټ

)ََ ٙ٘ ډبٌ( ثَآيٍى َبْ ٹٕمز َبْ 
ٍا ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٹَاٍىاى َبْ  دَيٌّ َب

 ا٭٦ب ٙيٌ ډًٍى ثبٍُٕٓ ٹَاٍ ىَي.

 فؼال٘ت ّا
 يُاٍر ىٵب٫ ډچٓ ىٍ ډًٍى دَٕٚٵز أه ٵٮبڅٕز ځِاٍٗ اٍأٍ وپَىٌ إز.

 عفارؽات
  ي اٍأٍ ځِاٍٗ آن ثٍ ىٵشَ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز  1398ىٵب٫ ډچٓ، اڅٓ ٍث٬ ايڃ ٕبڃ ډبڅٓ اوؼبڇ ََؿٍ ُيىسَ أه سٶشٕ٘ س٤ًٕ يُاٍر

 ػمًٍُْ.

 
 گ٘زٕ ًت٘جِ

 ثٍ ٍا ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ثَاْ َب سلاٗ ي ىاىٌ اوٖؼبڇ ٍا اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ىٍ كپًډز اٹياډبر اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ
 ي ٽَىٌ ډجبٌٍُ اٵٲبوٖشبن ىٍ اىاٍْ ډوشچٴ ٵٖبى َبْ ًٌٕٙ ثٍ ٽٍ ًٙى ډٓ ډشٮُي كپًډز َڈ ؿىٕه. إز ثوٕٚيٌ ثُجًى ډلاك٪ٍ ٹبثڄ ځًوٍ

0% 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ٽبډلاً 1397 ٕبڃ ثٍ إبٓ إشَاسْْٕ ػئي ىٍ ډلًٍ ىيڇ ٙبهٜ آن ىٍ  4ٙبهٜ،  5ٵٕٞي ي ٔب اُ ډؼم٫ً  90. ٕبُى ٽه ٍٍٔٚ ٍا  آن
  إز.  ٙيٌ س٦جٕٸ

 يُاٍر ثٍ ىاهچٍ اډًٍ يُاٍر اُ َٕكيْ دًڅٕٔ ي ٭بډٍ و٪ڈ دًڅٕٔ اوشٺبڃ اډىٕشٓ، اٍٙي ډٺبډبر سٮٕٕىبر ثًٍى سٺًٔز ي أؼبى ىيڇ، ډلًٍ ىٍ
 دلان وَٚ ي ډَٚي٣ ىٵب٫ إشَاسْْٕ ي ىٵب٭ٓ ٱَٕ ىٵب٭ٓ، إشَاسْْٕ ثًىػٍ وَٚ اٍٙي، َبْ ٹًډبويان  ٭مچپَى ٽبډڄ ثٍَِٕٓ ي ډچٓ ىٵب٫
 اٍائٍ ي ډلَڇ سياٍٽبر ثَاْ ډًػًى و٪بٍسٓ َبْ ډپبوِٕڇ وَٚ ډبوىي َْٕ سياٍٽبر ثَ و٪بٍر ي ٕپشًٍ، أه ثَاْ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ

 .ثبٙي ډٓ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ ٭ميٌ َبْ دَٕٚٵز دبٍڅمبن، ثٍ اډىٕشٓ ي ىٵب٭ٓ ٕپشًٍ ثب اٍسجب٣ ىٍ سٶشٕ٘ ډٶٞڄ ځِاٍٙبر

ځَىٔيٌ إز ي أه ثًٍى ډپچٴ إز سمبڇ ٽبوئيان ٍا ٽٍ  اډىٕشٓ أؼبى اٍٙي ډٺبډبر ٭بڅٓ سٮٕٕىبر ثًٍى ٍٔبٕز ٹبثڄ ًٽَ إز ٽٍ ځَؿىي
ٹَاٍ إز ىٍ ثٖز َبْ ډٺبډبر اٍٙي اډىٕشٓ إشوياڇ ًٙوي، ثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ ومًىٌ ي ٕذٔ ٕٶبٍٙبر هًٔ٘ ٍا ثٍ ىٵشَ ًٍٙاْ اډىٕز 

سه ٍا ىٍ ثو٘ سٮٕىبر ىٍ  514سه ٍا ىٍ ثو٘ سَٵٮٕبر ي  168، ثشٮياى 1397ډچٓ إٍبڃ ومبٔي. ثٍ إبٓ ځِاٍٙبر، أه ثًٍى ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
 وُبى َبْ اډىٕشٓ أٍُبثٓ ومًىٌ ي وشٕؼٍ أه أٍُبثٓ ٍا ثٍ ىٵشَ ًٍٙاْ اډىٕز إٍبڃ ٽَىٌ إز. ډُمشَ اُ آن أىپٍ، أه ثًٍى اُ س٦جٕٸ

 ډٺٍَ ي ٔب سَٵ٬ ډًٕٚوي. ٕٶبٍٙبر هًٔ٘ ا٥مىبن وياٍى ي ډٮچًڇ وٕٖز ٽٍ ؿڂًوٍ اٵَاى ىٍ ثٖز َبْ ٽچٕيْ اډىٕشٓ 

دلاوڂٌاٍْ ىٵب٭ٓ، وَٚ ثيين ٣َٙ إشَاسْْٕ ىٵب٭ٓ ي ػِئٕبر ثًىٔؼٍ ىٵب٭ٓ   ،1397اُ ًْٕ َڈ، يُاٍر ىٵب٫ ډچٓ ىٍ ٍث٬ ايڃ ٕبڃ ډبڅٓ 
ٍا ىٍ ئت ٕبٔز هًٔ٘ وَٚ ومًىٌ ثًىوي، اډب ثٮي اُ ډير ُډبن ٽًسبٌ ؿىٕه إىبى َب اُ ئت ٕبٔز ٙبن كٌٳ ځَىٔيٌ إز. ثٮي اُ ؿىئه 

أه إىبى َب ٍا ثٍ ٕپَسَٔز ئٌْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ إٍبڃ وٍ  ثبٍ سٮٺٕت، يُاٍر ىٵب٫ ډچٓ ثوب٥َ اطجبر سپمٕڄ ثىـمبٍٻ ډَث٥ًٍ، ٽبدٓ
 ومًىوي.

ٹًډبويان اٍٙي،  34ومًىٌ اوي، ىٍ وشٕؼٍ أه أٍُبثٓ اُ ډؼم٫ً  أٍُبثٓ ي ٹًډبوياوبن اٍٙي هًٔ٘ ٍا ثٍَٕٓ ىاهچٍ اډًٍ يُاٍر ثٍ َمٕه ځًوٍ،
ٹًډبويان اسوب٧ ومًىٌ إز،  7 ىپٍ يُاٍر اډًٍ ىاهچٍ ؿٍ سٞمٕڈ ٍا ىٍ ډًٍى أهاوي. اُ أ وياٙشٍ هًة اٍٙي ٭مچپَى ٹًډبويان َٶز سٮياى ثٍ

 ځِاُٗ ٍا اٍأٍ وىمًىٌ إز. 

َبْ أه ډلًٍ ىٍ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى  اډىٕشٓ، ٔپٓ اُ ثىـمبٍٻ ٕپشًٍ ىٍ ډبڅٓ ه٦َار اُ ډٮشجَ أٍُبثٓ ٔټ سپمٕڄ َمـىبن
كيْ  س٦جٕٸ ٽىىيٌ أه ثىؼمبٍٻ يُاٍر َبْ ډبڅٍٕ، ىٵب٫ ډچٓ ي اډًٍ ىاهچٍ ډٓ ثبٙي. أه ثىـمبٍٻ سبثًى ٽٍ  1397اىاٍْ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

 كٌٳ ځَىٔي.  1398دَٕٚٵز ىاٙز ي َٕ اوؼبڇ ثىؼمبٍٻ ډشٌٽٌَ اُ ػم٬ ٙبهٜ َبْ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕبڃ  ډلييى

 ډى٪ڈ ثٍ ٙپڄ ثبٔي ٽٍ ىاهچٓ سٶشٕ٘ اػَاْ ډًٍى ىٍ ډچٓ ىٵب٫ يُاٍر اىاٍْ، ٵٖبى بث ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ إبٓ ثٍ ٽٍ إز ًٽَ ٹبثڄ
 ډٺبڇ ىٵشَ ثٍ آن ٍا ځِاٍٗ ي ىَي، ٹَاٍ ثبٍُٕٓ ډًٍى ٙيٌ ا٭٦ب َبْ ٹَاٍىاى ثب ٍاث٦ٍ ىٍ ٍا َب دَيٌّ َبْ ٹٕمز ثَآيٍىَبْ( ډبٌ ََ ٙ٘)

 ىٵب٫ يُاٍر سب سًٹ٬ ډٓ ٍيى. إز وڂَىٔيٌ إٍبڃ ډچٓ ىٵب٫ يُاٍر ًْٕ اُ ډًٍى أه ىٍ ځِاٍٗ ٽٍ ومبٔىي، إٍبڃ ػمًٍُْ ٍٔبٕز ٭بڅٓ
 .ومبٔىي سپمٕڄ 1398 ډبڅٓ ٕبڃ ايڃ ٍث٬ هشڈ سب ٍا وبٙيٌ س٦جٕٸ ثىـمبٍٻ ډچٓ

ٔټ ٝي ي ثٕٖز ي ىاهچٍ، اُ ډؼم٫ً  اډًٍ ډٓ ثبٙي، يُاٍر 1397ىٍ ثو٘ ثبًٔډشَٔټ ٽٍ ٔپٓ اُ اَياٳ َبْ ډُڈ أه ډلًٍ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
 سه( 105,969) ٔټ ٝي ي دىغ َِاٍ ي وٍ ٝي ي ٙٞز ي وٍ سٮياىٍ دًڅٕٔ ډچٓ اٵٲبن، ث ( سه124,629َِاٍ ي ٙ٘ ٝي ي ثٕٖز ي وٍ ) ؿُبٍ

ثٕٖز ي َٶز َِاٍ ي ٙ٘ ٝي ي  سٮياى ثٍ ډلچٓ، دًڅٕٔ( 30,000)  ٕٓ َِاٍ ډؼم٫ً ومًىٌ، ي اُ سپمٕڄ ىَي، ډٓ سٚپٕڄ ٍا آن% 93 ٽٍ
 ثبًٔډشَٔټ  آن% 64 ٔب سه( 4,512) ډلبثٔ، دًڅٕٔ سه( 7,456) ډؼم٫ً اُ. إز ٙيٌ ثبًٔډشَٔټ آن% 92 ٔب سه( 27,656) دىؼبٌ ي ٙ٘

 دًَٕوڄ سه( 229,754)ىي ٝي ي ثٕٖز ي وٍ َِاٍ ي َٶز ٝي ي دىؼبٌ ي ؿُبٍ  ډؼم٫ً اُ ډچٓ، ىٵب٫ ځًوٍ يُاٍر ثٍ َمٕه . إز ٙيٌ
 ٭بډٍ، و٪ڈ دًڅٕٔ سه( 10,801) ىٌ َِاٍ ي َٚز ٝي ي ٔټ ډچٓ، ٍىيْا سه( 166,300) ٔټ ٝي ي ٙٞز ي ٙ٘ َِاٍ ي ٕٕٞي هًٔ٘،
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ٹَاٍ إز دَيٍٕ  . إز ومًىٌ ثبًٔډشَٔټ طجز ٍا ډچپٓ ثو٘ سه 543 ي َٕكيْ ٹًاْ سه( 17,452)َٶيٌ َِاٍ ي ؿُبٍ ٝي ي دىؼبٌ ىي 
 سپمٕڄ ځَىى.  2019% ىٍ ډبٌ ډبٍؽ 95ىٵب٫ ډچٓ ي اډًٍ ىاهچٍ ثب ىٹز ي ا٭شجبٍ  َبْ ډىًٖثٕه يُاٍر طجز ثبًٔډشَٔټ َمّ

 اډىٕشٓ ٕپشًٍ ىٍ اٝلاكبر ثو٘ ىٍ ئٌْ ثٍ اىاٍْ،  ٵٖبى ٕبهشه ٽه ٍٍٔٚ ثٍ دًٕوي ىٍ هًٔ٘ سٮُيار اٵِأ٘ كبڃ ىٍ ډچٓ يكير كپًډز
 ٕبڃ ىٍ ٹَاٍ إز ٽٍ إز ٙيٌ اٵِيى اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ ىٍ ػئي ٙبهٜ 19 اډىٕشٓ ٕپشًٍ ثو٘ ىٍ سىُب. ثبٙي ډٓ

 .ځَىى س٦جٕٸ 1398 ډبڅٓ

 

 رٍاتط ٕتجا ٖغتگٍٗ ؽا الت٘اعاط ل تز ٌات٘٘: تؼعَمهحَر 

سؼبٍة ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ػبٔڂِٔه ٕبهشه إشوياڇ ي سٮٕٕىبر ٽبٍډىيان هيډبر ډچپٓ ثَ إبٓ ٍٹبثز آُاى ي ٙبٖٔشڂٓ 
ډُڈ ثَاْ ډُبٍ ي اُ ثٕه ثَىن ٵٖبى اىاٍْ ىٍ آن ٽًٍَٚب ثًىٌ إز. سٮٕٕىبر اوؼبڇ ٙيٌ اُ ٥َٔٸ ا٭لان ٭مًډٓ ثٖز َب،  ٔټ اثِاٍ

ٔټ  1397( ٽبٍډىي هيډبر ډچپٓ ثَ إبٓ ٍٹبثز آُاى ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ 18,000ثَځِاٍْ اډشلبن َبْ ٭مًډٓ ي إشوياڇ َؼيٌ َِاٍ )
ثَ إبٓ أٍُبثٓ َبْ اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ سيئه إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، ډٺٍَْ َبْ ډجشىٓ ثَ  اٹياڇ ثٓ ٕبثٺٍ ىٍ أه ٍإشب ثًى.

 ٍياث٤ ىٍ هيډبر ډچپٓ ٔټ ٭بډڄ إبٕٓ ٵٖبى اىاٍْ، ثٓ ٽٶبٔشٓ ي ٭مچپَى ١ٮٕٴ اىاٍار ډلًٖة ډٓ ٙي.

ثب ٽچٕيْ اٝلاكبر ىٍ ډلًٍ ًٕڇ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ اكٕبْ ډؼيى هيډبر ٭بډٍ ي ثُجًى دَيٍٕ َبْ اىاٍْ ي اٍائٍ هيډبر اُ اَياٳ 
ا٭لان ٭مًډٓ ي اوشوبة ٍٹبثشٓ ثَاْ ثٖز  ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ أه اَياٳ ٙبډڄ سٮٕٕه ٙيٌٵٖبى اىاٍْ ډٓ ثبٙىي. ٙبهٜ َب ٔب ايڅًٔز َبْ 

ٵٖبى اىاٍْ، اكٕبْ اوٖشٕشًر هيډبر ډچپٓ َب، أؼبى ػًأِ ػُز سٺئَ اُ ىٕشأيٍىَبْ ٵَىْ ي ػمٮٓ ٽبٍډىيان هيډبر ډچپٓ ىٍ ډجبٌٍُ ثب 
ٽبٍډىي ػئي اڅٚمًڃ هيډبر ډچپٓ دَٕاډًن اىاٌٍ ٭بډٍ ي ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، ًٕٷ ثٍ سٺب٭ي ٔب ٵَاَڈ ٕبهشه ٵَٝز  4,000ػُز آډًُٗ 

پٓ ػُز سٺًٔز ٽبٍډىي هيډبر ډچپٓ ىاٍاْ ٽبٍآٔٓ ١ٮٕٴ، أؼبى ٥َُ ٕچًٻ ثَاْ ٽبٍډىيان هيډبر ډچ 5,000َبْ سلٕٞچٓ ثَاْ 
ٵََىڀ ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ ي سٺًٔز اىاٌٍ طجز ي ثٍَٕٓ ىاٍأٓ َبْ ډٺبډبر ي ٽبٍډىيان ثچىي دبٍٔ هيډبر ډچپٓ، طجز ي ٍاػٖشَ سمبڇ 
ډشٺب٭ئه ىٍ ٕٕٖشڈ ثبًٔډشَٔټ، ٍاٌ اوياُْ َٕيْ ډپبست ىٍ َٕإَ ٽًٍٚ ثَاْ أٍُبثٓ ٽٕٶٕز اٍائٍ هيډبر ىٍ ٕپشًٍ ډٮبٍٳ ي سٍُٕ دلان 

 ْ ٕبلاوٍ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ س٤ًٕ يُاٍر َبْ ډٮبٍٳ ي سلٕٞلار ٭بڅٓ ثَ إبٓ ٔبٵشٍ َب ي ٕٶبٍٙبر أه َٕيْ، ډٓ ثبٙىي.َب

سپمٕڄ ٙيٌ ي ٙبهٜ  1397ىٍ ػَٔبن ٕبڃ آن  ٙبهٜ 3 ، ثٍ سٮياى1397ٽٍ ٥ٓ ٕبڃ ډبڅٓ ٭ميٌ إز  ٙبهٜ 11اُ  ډشٚپڄ ډلًٍ ًٕڇ
 َبْ ىٔڂَ آن ىٍ ډٕٮبىَبْ سٮٕٕه ٙيٌ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ سؼئي ٙيٌ سپمٕڄ هًاَي ٙي. 

 تؼٌ٘٘ات تزاعاط ل٘الت ٍ ؽاٗغتگٖ تجإ رٍاتط :هحَر عَم
 اح٘إ هجذد خذهات ػاهِ

 ؽاخـ اجزا وٌٌذُ هَػذ اجزا ٍضؼ٘ت

 

 2017ىٕمجَ 
ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ 

 ي هيډبر ډچپٓ

1. 
ا٭لاوبر ٭مًډٓ ي اوشوبة ٍٹبثشٓ 

 ثَاْ ثٖز َب

 فؼال٘ت ّا

100% 
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ػُز إشوياڇ ٍٹبثشٓ ثٍ ا٭لان ٕذَىٌ ٙيٌ إز ٽٍ ػِئٕبر ا٭لان، ٽبوئيان ي وشبٔغ  1397 ٕبڃهيډبر ډچپٓ ىٍ  هبڅٓ ٖز َبْثسمبډٓ 
 ىٍع ځَىٔيٌ إز. ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْٙ٘ ډبٍَ ٕپَسَٔز ئٌْ إشوياڇ ىٍ ځِاٍٗ 

اىاٍار ي يُاٍر َب/ثٖز دىؼڈ ي ٙٚڈ  9,000ثٖز سياٍٽبر،  697ٖز َبْ اسٍٚ َبْ سؼبٍسٓ، ثٍ سٮياى ثٙبډڄ سمبڇ  ،إشوياڇ َب اُ أه ًٌٕٙ
 ثٖز ډٮچمٕه ډٓ ثبٙي.  8,000

o 697  ٓثٍ ا٭لان ٭مًډٓ ٕذَىٌ ٙي  1396بن ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ اىاٍار ػمًٍُْ إلاډٓ اٵٲبوٖشيُاٍر َب/ثٖز ياكيَبْ سياٍٽبسٓ سمبډ
 اډشلبنډَكچٍ  سه ياػي َٙا٤ِٔ (8,000) ٙبن َٚز َِاٍ ډؼم٫ًډشٺب١ٓ ىٍهًإز ٵَٕشبىوي ي اُ ( 40,000)  ٽٍ ثٍ سٮياى ؿُڄ َِاٍ

٬ ايڃ ٕبڃ ډبڅٓ سپمٕڄ ي ثٍ ثػمٮٓ ي ٽبوئيان ٍٍِٔٵٓ ىٍ ٍ اډشلبنٽبوئي ډًٵٸ سه  673 ،ثٍَٕٓ إىبى دٔ اُ ٙىبهشٍ ٙيوي.ػمٮٓ 
 1397 ډبويٌ ىٍ ٍث٬ ىيڇ ٕبڃ ډبڅٓ ثٖز ثبٹٓ 37ػمًٍُْ إلاډٓ اٵٲبوٖشبن ډٮَٵٓ ځَىٔيوي. ٹبثڄ ٔبىآيٍْ إز ٽٍ ىيڅز اىاٍار 

ځَىٔيوي ي ثٍ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ سياٍٽبسٓ ٍٕ اىاٍار ډٮَٵٓ يُاٍر َب/ثٍ  ي اهٌ اډشلبن ػمٮٓ، دٔ اُ سپمٕڄ ٍيوي ثٍَٕٓ إىبى
 ډبٍَ ثٍ اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ ډٮَٵٓ ځَىٔيوي.

o 9,000 ( هيډبر ډچپٓ، 6 ي 5ثٖز )ثٖز سَثٍٕ ډٮچڈ وِٕ ثٍ ا٭لان ٭مًډٓ ٕذَىٌ ٙي ٽٍ ثٍ سٮٺٕت آن  700ثٖز ډٮچمٕه ي  8,000
ثَاْ أه ي دَيٍٕ َبْ إشوياڇ اٵَاى  ٌػمٮٓ اه اډشلبنيلأز  34ډ٦بثٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ٭ٕچٍ ٵٖبى اىاٍْ أه ٽمًٕٖٕن ىٍ 

 ثٖز َب ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ سپمٕڄ ځَىٔي.

o سه دٔ اُ  117ډشٺب١ٓ ثٍ سٮياى سه  972 ډؼم٫ًثٍ ا٭لان ٭مًډٓ ٕذَىٌ ٙي ٽٍ اُ  1396َبْ سؼبٍسٓ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ اسٍٚ  ثٖز
 ٙيٌ ځَىٔيوي.ٔبى  ْسه ياػي اكَاُ ثٖز َب 19 ، ثٍ سٮياىآن َب ډؼم٫ًاُ  .ثٍَٕٓ إىبى ياػي َٙا٤ٔ َٙٽز ىٍ اډشلبن ٙىبهشٍ ٙيوي

o  ثٖز ايڃ ي ىيڇ هيډبر ډچپٓ ٍا ثٍ ا٭لان ٭مًډٓ ٕذَىٌ ي  376ثٍ َمٕه سَسٕت، ٽمًٕٖٕن اٝلاكبر اىاٍْ ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ ثٍ سٮياى
اډشلبن ػمٮٓ ثَاْ إشوياڇ اٵَاى ىٍ آن ثٖز َب وِٕ ثَځِاٍ ځَىٔي. َمـىٕه، ٽمًٕٖٕن اٝلاكبر اىاٍْ ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ اُ دَيٍٕ 

 ثٖز ًٕڇ ي ؿُبٍڇ اىاٍار هيډبر ډچپٓ وِٕ و٪بٍر ومًىٌ إز. 6,000ٍ إشوياڇ اٵَاى ى

ٽمًٕٖٕن اٝلاكبر اىاٍْ اهَٕاً ثَاْ سٺًٔز ٙٶبٵٕز، كًٞڃ ا٥مٕىبن اُ اوشوبة اٵَاى ثَ إبٓ ٍٹبثز ي ٙبٖٔشڂٓ، أؼبى ًُٕڅز ثَ٭لايٌ، 
شلبوبر ٽبٍٽىبن هيډبر ډچپٓ ٍا ىٍ ٽمًٕٖٕن اٝلاكبر اىاٍْ ثَاْ ډشٺب١ٕبن ي ػچًځَْٕ اُ ډياهلار اٵَاى ىٍ دَيٍٕ َبْ إشوياڇ، ډَٽِ اډ

أؼبى ٽَىٌ ٽٍ ثب إشٶبىٌ اُ آن، ثٮي اُ أه اډشلبوبر وًٙشبٍْ ډشٺب١ٕبن ياػي َٙا٤ٔ ثٖز َبْ ٭بڅٓ ٍسجٍ هيډبر ډچپٓ اُ ٥َٔٸ ٽمذًٕسَ 
ن ًٕالار، اسبٷ َبْ إشىيٍى ډٞبكجٍ ي اوش٪بٍ هبوٍ ًٍٝر ډٓ ځَٕى. أه ډَٽِ ډشٚپڄ اُ ډَٽِ ٽمذًٕسََب، ثبوټ ًٕالار، ًهٌَٕ ٽىىيٌ ډٞئً

 إز.
 

 
ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ  2017ىٕمجَ 

 ي هيډبر ډچپٓ

2. 
ډٮَٵٓ ثَوبډٍ ػًأِ ثَاْ ٽبٍډىيان 
هيډبر ډچپٓ ي سٺئَ اُ ىٕشأيٍى 
 َبْ سٕمٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ

 فؼال٘ت ّا
ثَاْ ٙىبٕبٔٓ ي سًٚٔٸ ٽبٍډىيان ٝبىٷ ي دَ سلاٗ ي سًٚٔٸ ٽبٍډىيان هيډبر ډچپٓ ثٍ أٶبْ وٺ٘ ډؤطَ ىٍ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، 

يٍىَب ي هلاٹٕز َبْ أسٺئَ اُ سلاٗ َب، ىٕشٽمًٕٖٕن اٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ ثَوبډٍ اَياْ ػًأِ  هلاٹٕز ي ٙبٖٔشڂٓ ػُز 
ٍٕمبً  11/2/1397ٍا أؼبى ومًىٌ إز ٽٍ ثٍ سبٍٔن  هيډبر ډچپٓ ىٍ ُډٕىٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ي اٍائٍ هيډبر ٵَىْ ي ځَيَٓ ٽبٍډىيان

دو٘ آځُٓ، اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز ي إٍبڃ ډشلياڅمبڃ َب ٽٍ كبيْ ٵًٍڇ ىٍهًإشٓ ي ٍَىمًىَبْ  ثبا٭لان ځَىٔي. ثٍ سٮٺٕت آن، أه ثَوبډٍ 
، وُبىَبْ ډيوٓ ي ي اُ َُٙيويان هيډبر ډچپٓ ىٍ َٕإَ ٽًٍٚ اثلاٯ ځَىٔي ٽبٍٽىبنثٍ سمبڇ اىاٍار ي ، ثًى لاُڇ ػُز اٙشَاٻ ىٍ ثَوبډٍ

ُ هًى اػشمب٭ٓ وِٕ سٺب١ب ثٍ ٭مڄ آډي ٽٍ ٽبٍٽىبن ثَسَ ي ومًوٍ، ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ي ٭١َّ هيډبر ډشٮُياوٍ ٽبٍ ٽَىٌ اوي ي ا
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ىٍٔبٵز ػًأِ ډٮَٵٓ ٽىىي. َمـىٕه، ثَاْ ډئَٔز ډؤطَ آن، ٽمًٕٖٕن اٝلاكبر اىاٍْ ٔټ ٍَىمًى  ٙبن ٙبٖٔشڂٓ وٚبن ىاىٌ اوي ٍا ثَاْ
ٍ ډٚوٞٓ ٍا ٽٍ ٙبډڄ ډٮَٵٓ ػًأِ، ډٮٕبٍَب ي َٙا٤ٔ اوشوبة ٽبٍډىيان ثَسَ ثَاْ ىٍٔبٵز ػًأِ، دَيٍٕ إٍبڃ ىٍهًإز َب، ډٕپبوِٕڇ ي دَيٕ

 ثَوبډٍ سَسٕت ي اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز آن اىاٌٍ ډىشَٚ ومًى. اوشوبة ٽبٍډىيان ثَسَ ي دلان ٭مڄ س٦جٕٺٓ أه
ثٍ سٮٺٕت ىٍٔبٵز ىٍهًإز َبْ اٍائٍ ٙيٌ س٤ًٕ ٽبٍډىيان هيډبر ډچپٓ، َُٙيويان، وُبىَبْ ډيوٓ ي ٕبُډبن َبْ اػشمب٭ٓ اُ َٕإَ ٽًٍٚ، 

، إشبىان دًَىشًن َب، ٍٕبوٍ َب، وُبىَبْ ډيوٓٚپڄ اُ ا٭٢بْ ػبډٮٍ شډ ّ ثٍَٕٓ ي َٕئز ىايٍانٔټ ٽمٕشٵًٍڇ َبْ ىٍهًإشٓ آن َب س٤ًٕ 
سه اُ ٽبٍٽىبن ثَسَ هيډبر ډچپٓ اُ ډَٽِ ي َٚز ُين  10ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ي ٽبٍٽىبن ٕبثٸ هيډبر ډچپٓ، ثٍَٕٓ ځَىٔيٌ ي ىٍ وشٕؼٍ 

َب )اكمي يكٕي ئٔ، ٍئٕٔ دٖز يُاٍر سه آن  2ٽبٍٽه ثَسَ هيډبر ډچپٓ،  10اُ ډٕبن أه  .ٽًٍٚ ثَاْ ىٍٔبٵز أه ػًأِ اوشوبة ځَىٔيوي
پٓ اُ ډوبثَار ي سپىبڅًّْ ډٮچًډبسٓ ي سٕڈ ٽبوپًٍ ي اىاٌٍ ډچٓ اډشلبوبر( ىي ػبِِٔ ډچٓ ٍا ىٍٔبٵز ومًىوي ي ػًأِ ىٔڂَ ثٍ ٽبٍٽىبن هيډبر ډچ

ىٍ  1397ػيْ ٕبڃ  6بٍٔن َٚز ُين ٽًٍٚ اَيا ځَىٔي. ػلاڅشمأة ٍئٕٔ ػمًٍُْ إلاډٓ اٵٲبوٖشبن ىٍ ډَإڈ اَياْ ػًأِ ٽٍ ثٍ س
 ٽمًٕٖٕن اٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ ثَځِاٍ ٙيٌ ثًى اٙشَاٻ ومًىٌ ي ثٍ ىٌ سه ٽبٍٽىبن ثَسَ هيډبر ډچپٓ ػًأِ ا٭٦ب ومًىوي.

 ثَاْ ډٮچًډبر ثٕٚشَ ىٍ ډًٍى أه ػًأِ ثٍ څٕىټ َُٔ ډَاػٮٍ ومبئٕي. 

nKmW5U2ly/https://bit. 

 

ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ي  2019ػًن 
 هيډبر ډچپٓ

3. 
اكٕبْ ډؼيى ډَٽِ آډًُٙٓ هيډبر 
٭بډٍ ػُز ثَځِاٍْ ٽًٍٓ َبْ 

ډوشچٴ دَٕاډًن اىاٌٍ ٭بډٍ ي ډٖبئڄ 
سه اٵَاى ػئي  4000ٵٖبى اىاٍْ ثٍ 

 اڅٚمًڃ
 فؼال٘ت ّا

سه ٽبٍډىي ػئياڅشٺٍَ ىٍ  4,000اكٕبْ ډؼيى ډَٽِ آډًُٗ هيډبر ډچپٓ ي سؼئي وٞبة ػُز آډًُٗ ٵٮبڅٕز َبْ ٭ميِ اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ ُډٕىٍ 
 اوؼبڇ ٔبٵشٍ إز، ٙبډڄ ډًاٍى ًٔڄ ډٓ ځَىى:ٽًٍٓ َبْ اىاٌٍ ٭بډٍ، ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ي دبڅٕٖٓ ػىيٍ 

o َإبٓ ٙبٖٔشڂٓ ثَاْ آن. اكٕبْ ډؼيى ډَٽِ آډًُٗ هيډبر ډچپٓ اُ ٥َٔٸ ثبُوڂَْ سٚپٕڄ ي إشوياڇ اٵَاى ث 

o  ًُٓٙسٍُٕ ډًاى آډًُٙٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، اًٝڃ اهلاٷ اىاٍْ، ٍَىمًى ډَإلار اىاٍْ، ثًىػٍ ٕبُْ ډجشىٓ ثَ ػىٖٕز ي ډًاى آډ
 ػىيٍ.

o  ًُٓٙسه اُ ٽبٍٽىبن هيډبر ډچپٓ ػئي اڅشٺٍَ.  4,000سٚوٕٜ وٕبَُبْ آډ 

o  ْيُاٍر َب/اىاٍار ډوشچٴ هيډبر ډچپٓ ثَ إبٓ ثٖز ي ٭ىًان ي٩ٕٶٍ.سه اُ ٽبٍٽىبن ػئياڅشٺٍَ  4,000سٞىٕٴ ثىي 

o  ىيٍ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ډًٍى وٕبُ ثَاْ أه ٽبٍٽىبن. ٥50َف ي ىِٔان 

o  ًٖٓٔثَځِاٍْ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، اىاٌٍ ٭بډٍ، ٹًاوٕه هيډبر ډچپٓ، اًٝڃ اهلاٷ اىاٍْ ي ٍَىمًى ډپشًة و
 سه اُ ٽبٍٽىبن هيډبر ډچپٓ اىاٍار ډَٽِْ ي ډلچٓ. 3,261ډجشىٓ ثَ ػىٖٕز، ثَاْ  ي ثًىػٍ ٕبُْ

 سه ٽبٍډىي ػئي اڅشٺٍَ هيډبر ډچپٓ ىٍ ډبٌ َبْ آٔىيٌ سپمٕڄ ډٓ ځَىى. 4,000ٹبثڄ ًٽَ إز ٽٍ آډًُٗ 

 
 ًت٘جِ گ٘زٕ

ىٍٝي اَياٳ ي ٙبهٜ َبْ سٮٕٕه ٙيٌ ثَاْ ٕبڃ ډبڅٓ  81، 1397ىٍ أه ډلًٍ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ 
ثَاْ ٕبڃ ډبڅٓ  ٙبهٜ أه ډلًٍ 4َيٳ آن ي اُ ډؼم٫ً  12َيٳ أه ډلًٍ،  14س٦جٕٸ ځَىٔيٌ إز. ٥ًٍْ ٽٍ، اُ ډؼم٫ً ، 1397
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ىٍو٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز ٽٍ  1398ٙبهٜ ػئي ٔب سؼئي ٙيٌ ثَاْ ٕبڃ ډبڅٓ  8ىٍ أه ډلًٍ س٦جٕٸ ځَىٔيٌ إز.  ٙبهٜ آن 3، 1397
 اُ س٦جٕٸ آن ىٍ ػَٔبن ٕبڃ ډبڅٓ ځِاٍٗ ىاىٌ هًاَي ٙي.   

، اكٕبْ اوٖشٕشًر ىٍ اهٌ اډشلبوبر يٕبٔڄ سپىبڅًّْ ډٮچًډبسٓا٭لان ٭مًډٓ ثٖز َب ي إشٶبىٌ اُ  ٥َٔٸ ٽبٍډىيان اٍُٹبثشٓ إشوياڇ 
سه ٽبٍډىيان ػئي  3,000بر ډچپٓ ي ثَځِاٍْ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ اىاٌٍ ٭بډٍ، ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ي دبڅٕٖٓ ػىيٍ ثَاْ ثٕ٘ اُ هيډ

ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى يٍىَبْ ٵَىْ ي ػمٮٓ ٽبٍډىيان هيډبر ډچپٓ ىٍ اډَ أاڅٚمًڃ هيډبر ډچپٓ، ډٮَٵٓ ثَوبډٍ ا٭٦بْ ػًأِ ػُز سٺئَ اُ ىٕش
سٮُي ىٍ اٍائٍ هيډبر، ډٮَٵٓ دبڅٕٖٓ سٲَٕٕ ثَاْ ډشٮبىڃ ٕبهشه ډٮبٙبر ٽبٍډىيان هيډبر ډچپٓ ثب ډٮبٙبر ثبُاٍ، سٺًٔز  ي اىاٍْ ي هلاٹٕز

ٹًاوٕه ي ډٺٍَار هيډبر ډچپٓ ػُز وُبىٔىٍ ٕبهشه ٕٕٖشڈ ٙٶبٳ هيډبر ډچپٓ ي سُٖٕڄ ډلَيډٕز ډَسپجٕه ػَأڈ ٵٖبى اىاٍْ اُ 
، سٺًٔز ډٕپبوِٕڇ اهٌ ي ي ٍٕبوٍ َب اُ دَيٍٕ َبْ إشوياڇڇ ثَاْ و٪بٍر وُبىَبْ ػبډٮٍ ډيوٓ اٙشٲبڃ ثٍ ي٩بٔٴ ىيڅشٓ، أؼبى ډٕپبوِٕ

ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔبر َُٙيويان ىٍ ٽمًٕٖٕن اٝلاكبر اىاٍْ، سٺًٔز ىٵبسَ يلأشٓ ٽمًٕٖٕن اٝلاكبر اىاٍْ، أؼبى اٝلاكبر ىٍ ډئَٔز 
ي أؼبى سٲَٕٕ وٖچٓ ي يٍيى ػًاوبن ثٍ اىاٍار هيډبر ډچپٓ اُ  ى ٽبٍډىيانٕبٍَبْ أٍُبثٓ ٭مچپَډىبث٬ ثَْٚ اىاٍار، اٝلاكبر ىٍ ډٮ

  ىٕشأيٍىَب ي وشبٔغ ٭ميِ اٝلاكبر اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ أه ډلًٍ ىٍ ٥ًڃ ٔټ ٕبڃ اُ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ډٓ ثبٙىي.

ثٕٚشَ ٍيْ سٺًٔز ي سيايڇ اٝلاكبر ٵًٷ ي ثُجًى  1398ٍ ٕبڃ ډبڅٓ سمَٽِ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ سؼئي ٙيٌ ىٍ أه ډلًٍ ى
دَيٍٕ َبْ اىاٍْ ي اٍائٍ هيډبر اُ ٥َٔٸ طجز ي ٍاػٖشَ سمبڇ ډشٺب٭ئه ىٍ ٕٕٖشڈ ثبًٔډشَٔټ، ٍاٌ اوياُْ َٕيْ ډپبست ىٍ َٕإَ ٽًٍٚ 

٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ س٤ًٕ يُاٍر َبْ ډٮبٍٳ ي سلٕٞلار  ثَاْ أٍُبثٓ ٽٕٶٕز اٍائٍ هيډبر ىٍ ٕپشًٍ ډٮبٍٳ ي سٍُٕ دلان َبْ ٕبلاوٍ ډجبٌٍُ
 ي ٕٶبٍٙبر أه َٕيْ، هًاَي ثًى. ٭بڅٓ ثَ إبٓ ٔبٵشٍ َب

 

 هحَر چْارم: تؼم٘ة ػذلٖ هفغذٗي
سلٺٕٸ ي سٮٺٕت ٭يڅٓ ډؤطَ ډٶٖئه ٽٍ وشبٔغ ٬َٕٔ ي ډچمًٓ ٍا ىٍ دٓ ىاٙشٍ ي ثب٭ض ػچت سًػٍ ٭بډٍ ډٓ ځَىى، ډٓ سًاوي وٺ٘ ي سبطَٕار 

پٍ أؼبى اٝلاكبر ىٍ ٕبهشبٍَبْ ٹبوًوٓ ي وُبىْ ثَاْ ٍٕٕيځٓ ثٍ ډٚپڄ ٵٖبى اىاٍْ ثبٙي. ىٍكبڅٕ هًة ثبُىاٍويِمب٭ٓ ٹًْ ىاٙشٍ ي اػش
ثٍ ٙپڄ ٍٍٔٚ اْ ٔټ اډَ ١َيٍْ ثَاْ اٝلاكبر دبٔياٍ ډٓ ثبٙىي، سلٺٕٸ ي سٮٺٕت ٭يڅٓ ډًطَ ٹ٢بٔبْ ٵٖبى اىاٍْ ثب٭ض سيايڇ ي دبٔياٍْ 

اٵِأ٘ ىٕشَٕٓ ډَىڇ ثٍ أه  ډبر أه وُبىَب،ٵٖبى اىاٍْ ډٓ ځَىى. أؼبى وُبىَبْ ډٺشيٍ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ، ثُجًى ٽٕٶٕز هيثٕٚشَ ډجبٌٍُ ثب 
 ؿُبٍڇاَياٳ ٽچٕيْ اٝلاكبر ىٍ ډلًٍ  ٹ٢بٔبْ ٵٖبى اىاٍْهيډبر ي اٵِأ٘ ٙٶبٵٕز ىٍ اػَاآر ي ٵٕٞچٍ َبْ ډلبٽڈ ٍٕٕيځٓ ٽىىيٌ ثٍ 

  اىاٍْ ډٓ ثبٙىي. إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى

اٝلاكبر ىٍ ٍٔبٕز َبْ سٺىٕه، كٺًٷ ي ٹ٢بٔبْ ىيڅز يُاٍر أؼبى  ْ ٭ميٌ ثَاْ سلٺٸ أه اَياٳ ٙبډڄ،ٙبهٜ َب ٔب ايڅًٔز َب
يڅًٖاڅٓ َب، سٺًٔز ٕٕٖشڈ ډئَٔز ٹ٢بٔب ىٍ ډلبٽڈ ثٍ ٙمًڃ س٦جٕٸ إٍٓٙٴ ٕبُْ ډٞئًن، ثلض َب  ىٍ ارنوالانڅ٭يڅٍٕ، اٵِأ٘ ك٢ًٍ 

ٍاػ٬ ثٍ ٹ٢بٔبْ  ډلبٽڈ ٵٕٞچٍ َبْي سًاٵٺبر ثبلاْ إشَىاى ډؼَډٕه ي ػَأڈ ٵَاډَُْ ي ا٭بىٌ ىاٍأٓ َبْ ٱٞت ٙيٌ ي ٱَٕٹبوًوٓ، وَٚ 
وَٚ  ْ ډيوٓ،ٹ٢بٔب ي اٍٹبڇ اُوَٚ آډبٍ ، ثٍ ٙپڄ ٭چىٓ ، ثَځِاٍْ ػچٖبر ډلبٽڈ، أؼبى ٽمٕشٍ ٕم٬ ٙپبٔبر ىٍ ٕشٌَ ډلپمٍٵٖبى اىاٍْ

ٹ٢بٔبْ  َْٕڂٕجز ي دسلٺٕٺبر، ډلبٽمبر ي ډلپًډٕز َب، ي طاٍػب٫ ٹ٢بٔب،  اُډلبٽمبر ي ٍٕٕيځٓ ثٍ ٹ٢بٔب ىٍ ډلبٽڈ، اٍائٍ ځِاٍٙبر 
    ډٓ ثبٙىي.، ارنوالیڅٵٖبى اىاٍْ ىٍ ډلبٽڈ ي اىاٌٍ څًْ 

ٙبهٜ  4ٙيٌ ثًى ٽٍ اُ ػمچٍ آوُب،  دلان 1397ثَاْ ٕبڃ ډبڅٓ آن  ٙبهٜ 6 ثٍ سٮياىٽٍ ٭ميٌ إز  ٙبهٜ 19اُ  ډشٚپڄ ډلًٍ ؿُبٍڇ
ىٍ وٖوٍ سؼئي ٙيٌ ٙيِ إشَاسْْٕ ډچٓ ٙيٌ ٙبهٜ َبْ ىٔڂَ آن ىٍ ډٕٮبىَبْ سٮٕٕه  س٦جٕٸ ٙيٌ إز. 1397آن اڅٓ هشڈ ٕبڃ ډبڅٓ 

 ، سپمٕڄ هًاَىي ٙي.1398ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
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 هحَر چْارم: تؼم٘ة ػذلٖ هفغذٗي
 افشاٗؼ دعتزعٖ ٍ و٘ف٘ت ًْادّإ ػذلٖ

 

 ارنوالیڅلوی  2018ىٕمجَ 

1. 
ثبٔي يڅًٖاڅٓ َبْ  ارنوالیڅلوی 

وياٍوي ٍا  ارنوالڅوب اډه ٍا ٽٍ 
ٍا  ارنوالڅ 40ٙىبٕبٔٓ ي كياٹڄ 

 ثٍ آن يڅًٖاڅٓ َب ډٮَٵٓ ومبٔي
 فؼال٘ت ّا

 يڅًٖاڅٓ 44 ىٍ ٍا ارنوالڅسه  54ثٍ سٮياى  إز سًاوٖشٍ 1397ىٍ ػَٔبن ٕبڃ ډبڅٓ  ، أه اىاٌٍارنوالیڅ لوی اىاٌٍ َبْ ځِاٍٗ إبٓ ثٍ
 .ومبٔي ا٭ِاڇ يلأز 21ډَث٣ً 
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2. 
سٺًٔز ٕٕٖشڈ ډئَٔز ٹ٢بٔب ىٍ 
ډلبٽڈ ثٚمًڃ س٦جٕٸ إٍٓٙٴ 

 ٕبُْ ډًٞن
 فؼال٘ت ّا

اٹياډبر ًٔڄ ٍا اوؼبڇ  1397ځِاٍٗ ٕشٌَ ډلپمٍ، ثَاْ سٺًٔز ٕٕٖشڈ ډئَٔز ٹ٢بٔب ىٍ ډلبٽڈ ٕشٌَ ډلپمٍ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ  ثَ إبٓ
 ىاىٌ إز:
o ( ٹ٢ٍٕ ىٍ ٕٕٖشڈ ډئَٔز ٹ٢بٔب؛38,028طجز ٕٓ ي َٚز َِاٍ ي ثٕٖز ي َٚز ) 

o  ٍْسمبڇ يلأبر ٽًٍٚ ي ثَځِاٍْ ثَوبډٍ آډًُٙٓ  ثَوبډٍ آډًُٙٓ ثَاْ ٽبٍډىيان ٕٕٖشڈ ډئَٔز ٹ٢بٔب ىٍ ډَٽِ ي 28ثَځِا
 اهشٞبٝٓ ثَاْ ډبډًٍٔه ٕٕٖشڈ ډئَٔز ٹ٢بٔبْ يلأز وًٍٕشبن، ٽٍ ػئياً ډٺٍَ ٙيٌ اوي؛

o ا١بٵٍ ومًىن ډَكچٍ طجز ٹ٢بٔب ىٍ ډَكچٍ سؼئي و٪َ ثو٘ ػِائٓ ي كٺًٹٓ ىٍ ثبوټ ډٮچًډبسٓ ٕٕٖشڈ ډئَٔز ٹ٢بٔب؛ 

o  ٓٹ٢بٔب ثٍ ىٵشَ ثَوبډٍ كمبٔز اُ ٕپشًٍ ٭يڅٓ اٵٲبوٖشبن؛اٍائٍ ٥َف طجز ډٮچًډبر اثشيائ 

o  ثٖز ثَاْ يلأبر ىٍػٍ ايڃ ىٍ ډلبٽڈ َُْٙ ثَاْ ٕٕٖشڈ ډئَٔز ٹ٢بٔبْ آن َب؛ 5ا١بٵٍ ٙين 

o اىٱبڇ ٽشبة ٍاػٖشَ ٵًٍډٍ َبْ ٕٕٖشڈ طجز ٹ٢بٔب ثٍ ٽشبة اويٍاع ډلبٽڈ ي ىًٔان َبْ ډَٽِ ي سمبڇ يلأبر؛ 

o يلأز ٽًٍٚ؛ 12ٍى ثَاْ ډٞئًوٕز إٍٓٙٴ إىبى ي يطبٔٸ ىٍ ا٭مبٍ ډوبُن ٭َْٞ ي إشىي 

o  ٕشٌَ ډلپمٍ؛ 1397أؼبى ثبوټ ډٮچًډبسٓ ٕٕٖشڈ ډئَٔز ٹ٢بٔب ىٍ سٚپٕڄ ٕبڃ  

o  ىٍٔبٵز ځِاٍٗ َبْ َٶشٍ ياٍ ي ډبًَاٍ اُ ٕٕٖشڈ ډئَٔز ٹ٢بٔب ي كًٞڃ ا٥مٕىبن اُ ډ٦بثٺز ثبوټ ډٮچًډبسٓ ثب ٽشبة اويٍاع
 ي ډلبٽڈ؛

o  َمپبٍْ ثَوبډٍ كمبٔز اُ ٕپشًٍ ٭يڅٓ اٵٲبوٖشبن(JSSP )ي و٪بٍر  ډئَٔز ٹ٢بٔب ٕٕٖشڈ إٍٓٙٴ اڅپشَيوٕپٓ ىٍ سبډٕه ډٞئًوٕز
 ي كٶ٨ ي ډَاٹجز اُ آن.

 ٹب١ٓ ػلاڅشمأة ٍٔبٕز سلز ًٔيهڄ وُبىَبْ ډٖئًڅٕه ػچٍٖ َمبَىڂٓ ىٍ ثَ٭لايٌ، ډٞئًوٕز إٍٓٙٴ اڅپشَيوٕپٓ ٕٕٖشڈ ډئَٔز ٹ٢بٔب
 ثٍ ٙپڄ هًثشَ ٕٕٖشڈ إٍٓٙٴ ډٞؤوٕز ٝلجز ٙيٌ إز سب سوىٕپٓ، كمبٔز ثَاْ ډٮچًډبسٓ سپىبڅًّْ ي ډوبثَار يُاٍر ثب ي ډ٦َف اڅٺ٢بر

 .ځَىى سبډٕه

 

100% 

100% 



 

 
31 

 

اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 واّؼ فغاد ادارٕ در هحاون
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3. 

 ډلبٽڈ ٵٕٞچٍ َبْوَٚ سمبڇ 
 ٍاػ٬ ثٍ ٹ٢بٔبْ ٵٖبى اىاٍْ

 فؼال٘ت ّا
 ٕشٌَ ډلپمٍ ٵٮبڅٕز َبْ ًٔڄ ٍا اوؼبڇ ىاىٌ إز:ىٍ أه ُډٕىٍ، 

o  َٚٵٖبى اىاٍْ ډَٽِ ي يلأبر ي ډلپمٍ اهشٞبٝٓ ػَأڈ ٕىڂٕه ٵٖبى  ٍٕٕيځٓ ثٍ ٹ٢بٔبْ ډلبٽڈ آډبٍ ي ډٮچًډبر اُ ٵٕٞچٍ َبْو
ثٍ ٥ًٍ ډبًَاٍ ثٍ وَٚ ٍٕٕيٌ ي ومًوٍ  ، ٽٍٔب وٍَٚٔ هبٛ ٹًٌ ٹ٢بئٍٕ "هبٍٝ هذَيوٍ واکځى ٹ٢بئٍٕ "اىاٍْ اُ ٥َٔٸ وٍَٚٔ 

ػچي  12ثٍ سَٕاّ 1397اڅٓ هشڈ ٹًٓ  1397ثبُسبة ډٓ ٔبثي. أه وٍَٚٔ، اُ آٱبُ ٕبڃ ډبڅٓ  ىٍ آن َبٔٓ اُ اكپبڇ ٝبىٌٍ ٹ٢بئٓ وِٕ
 ؿبح ي ثٍ ىٕشَٓ اٍځبن َبْ ٭يڅٓ ي ٹ٢بئٓ ي ٕبَٔ ډَاػ٬ ٱَٕٹ٢بئٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز.

o ٍٗډَٽِ ٭يڅٓ ي ٹ٢بئٓ ػَأڈ ٕىڂٕه ٵٖبى اىاٍْ ىٍ  ډلبٽڈ ٵٖبى اىاٍْ ثٍ ٙمًڃٓ ثٍ ٹ٢بٔبْ ٍٕٕيځاػَاآر ډلبٽڈ  اُ ځِا
 "ثًڅشه"ثٍ ُثبن اوڂچٕٖٓ ثٍ ؿبح ٍٕٕيٌ ي ډشه ىٍْ آن ىٍ ډؼچٍ ٹ٢ب ثٍ وَٚ ډَٕٕي. ىٍ ډؼچٍ  "هبٍٝ هذَيوٍ"ثًڅشه ډبًَاٍ 

 ُسبة ډٓ ٔبثي.٭لايٌ اُ اٍائٍ اٍٹبڇ اػَاآر ډلبٽڈ ٔبىٙيٌ، ٵٕٞچٍ َبْ آن َب وِٕ ثب

ڇ ٝبىٌٍ ٹ٢بٔٓ اُ ٥َٔٸ ْ ٵٖبى اىاٍْ ي ومًوٍ َبٔٓ اُ اكپبسىُب آډبٍ ي ډٮچًډبر اُ ٵٕٞچٍ َبْ ډلبٽڈ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٹ٢بٔباُ آوؼبئٕپٍ سب كبڃ 
وٍَٚٔ َبْ ډبًَاٍ ٹًٌ ٹ٢بٍٕٔ ثٍ وَٚ ٍٕٕيٌ إز، ي سمبڇ ٵٕٞچٍ َبْ ډلبٽڈ ٍاػ٬ ثٍ ٹ٢بٔبْ ٵٖبى اىاٍْ سب كبڃ وَٚ وڂَىٔيٌ إز، أه 

 .ډلًٖة ډٓ ځَىى "ٹٖمبً سپمٕڄ ځَىٔيٌ"ٙبهٜ 
 

 .4 ٕشٌَ ډلپمٍ 2018ىٕمجَ 
 أؼبى ٔټ ٽمٕشٍ ٕم٬ ٙپبٔبر

 فؼال٘ت ّا
o ٍيلأبر ىٍ ي ٹ٢بئٓ سٶشٕ٘ ي ډَاٹجز اىاٌٍ س٤ًٕ ډَٽِ ىٍ ٽٍ ځَىٔيٌ إز ٵٮبڃ يلأبر ي ډَٽِ ىٍ ٙپبٔبر ٕم٬ َبْ ٽمٕش 

ځَىٔيٌ إز، ٵٮبڅٕز ډٓ ٽىي. أه ٽمٕشٍ َب ثٍ  أؼبى إشٕىبٳ ډلبٽڈ ٍئٕٖبن ٍٔبٕز سلز ٽٍ ٙپبٔبر ٕم٬ ٽمٕشٍ َبْ س٤ًٕ
 ٍٕٕيځٓ ٙپبٔز ىٍٔبٵز ٙيٌ ډًٍى 50 ثٍ سمبڇ اٽىًن سب ٽٍ ٕٕيځٓ ډٓ ٽىي،ٙپبٔبر وبٙٓ اُ اػَاآر ډلبٽڈ ي ثَهًٍى ٹ٢بر ٍ

ومًىٌ إز. وشبٔغ ٽبٍْ أه ٽمٕشٍ َب ثٍ ٥ًٍ ډى٪ڈ ىٍ ػَٔيِ ډِٕان ي ځِاٍٗ َبْ ٕشٌَ ډلپمٍ وَٚ ډٓ ځَىى. ٹبثڄ ًٽَ إز ٽٍ  
 ثبٙي.اىاٌٍ ډَاٹجز ٹ٢بئٓ ي ٍٔبٕز سٶشٕ٘ ٹ٢بئٓ ثَاْ ٕم٬ ٙپبٔبر ثٍ ٥ًٍ ىأڈ ٵٮبڃ ډٓ 

o  ٌَٽمٕشٍ َبْ ٕم٬ ٙپبٔبر ثٍ إبٓ سٞمٕڈ ًٍٙاْ ٭بڅٓ ٕشٌَ ډلپمٍ أؼبى ٙيٌ ي وٺ٘ ٽمٕشٍ ډَٽِْ ٕم٬ ٙپبٔبر ٕش
 سٮئڄ هًاَي ٙي، ي١بكز ثٕٚشَ هًاَي ٔبٵز. 1398ډلپمٍ ثب سٮئڄ ډٺٌٍَ ډَاٹجز ٹ٢بٔٓ ٽٍ ىٍ ػَٔبن ٕبڃ ډبڅٓ 

o َأؼبى  ٕشٌَ ډلپمٍ ٭بڅٓ ًٍٙاْ 1/12/1396 ډًٍم( 1422) ٙمبٌٍ ًٞثٍډ وِٕ ثٍ إبٓ اڅپشَيوپٓ ٙپبٔبر هبٛ ثَ٭لايٌ، ىٵبس
 آوبن ي ډٓ ثبٙي ډلٶ٧ً ٽبډلاً ډٶٖيان اُ ىَٓ ا٥لا٫ ىٍ َُٙيويان ًَٔز آن، ٽبٍْ ىٕشًٍاڅٮمڄ ډىيٍػبر ډ٦بثٸ. ځَىٔيٌ إز

 .ومبٔىي َمپبٍْ ٹ٢بئٓ ډَاٹجز اىاٌٍ ثب سَٓ ثيين اڅٮمڄ ىٕشًٍ أه َبْ ډٕپبوِٕڇ ثٍ سًػٍ ثب ډٓ سًاوىي

  َٶشٍ ىيثبٍ ثب ډَاػٮٕه ډلاٹبر ىاٍى ي ثٍ ٙپبٔبر اٝلبة ى٭ًْ ٵٓ اڅمؼچٔ ٍٕٕيځٓ ًٍٝر ډٓ ځَٕى.ػلاڅشمأة ٹب١ٓ اڅٺ٢بر ، ثَ٭لايٌ

100% 

50% 50% 
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5. 
أؼبى ٔټ ٽمٕشٍ ىاهچٓ ىٍ ٕشٌَ 
ډلپمٍ ثَاْ و٪بٍر اُ س٦جٕٸ 
إشَاسْْٕ، سلچٕڄ دَيٍٕ َب ي 

 دبڅٕٖٓ َبْ ػئيسَسٕت 
 فؼال٘ت ّا

آډَٔز ٭مًډٓ ٹًٌ ٹ٢بئٍٕ، ٍٔبٕز  ٍٔبٕزٽمٕشٍ ىاهچٓ و٪بٍر اُ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕشٌَ ډلپمٍ سلز 
ىٍ ٕشٌَ  ي ډ٦بڅٮبر ي ٍٔبٕز دبڅٕٖٓ ي دلان٭مًډٓ سٶشٕ٘ ٹ٢بٔٓ، اىاٌٍ ډَاٹجز ٹ٢بٔٓ، ٍٔبٕز ډىبث٬ ثَْٚ، ٍٔبٕز ٭مًډٓ سيٹٕٸ 

ٽمٕشٍ سَسٕت ي ىٍ كبڃ كب١َ آن ، أؼبى ځَىٔيٌ إز. ثَاْ سى٪ٕڈ اػَاآر آن، ډًٖىٌ ٥َُاڅٮمڄ 1397ډلپمٍ، ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ ٕبڃ ډبڅٓ 
  سلز ٱًٍ ًٍٙاْ ٭بڅٓ ٕشٌَ ډلپمٍ ٹَاٍ ىاٍى.

ياكيَبْ ٹًٌ ٹ٢بئٍٕ ثَاْ س٦جٕٸ ډًطَ ٍ ، اٍائٍ ٍَىمًىَب ي َيأبر ثاوياُْ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ و٪بٍسٍٓاٌ  ،أؼبى ٍَىمًىَبْ و٪بٍسٓ
يٍىَب ي ډٚپلار ډًػًى ىٍ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، اٍائٍ أ، سيئَ ػچٖبر ٽبٍْ ډ٦بثٸ ٥َُاڅٮمڄ ٽبٍْ ٽمٕشٍ، آځبَٓ ىَٓ اُ ىٕشإشَاسْْٕ

٭بڅٓ ٕشٌَ ډلپمٍ ي ٕبَٔ  يٍىَبْ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ثٍ ًٍٙاْإٔٶبٍٙبر ثَاْ سؼئي ٙبهٜ َبْ إشَاسْْٕ، ځِاٍٙيَٓ اُ ىٕش
ډَاػ٬ ي ػچت َمپبٍْ َبْ ډَسج٤ ي َمپبٍْ َبْ ثٕه اڅمچچٓ ىٍ ٍإشبْ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ي اٙشَاٻ ىٍ ډؼبڅٔ ډَسج٤ ىٍ ٦ٕق 

ْ ډچٓ ډجبٌٍُ ډچٓ ي ثٕه اڅمچچٓ اُ ي٩بٔٴ ي وٺ٘ َبْ ٭ميٌ أه ٽمٕشٍ ډٓ ثبٙىي. ثب أؼبى أه ٽمٕشٍ، و٪بٍر ي ځِاٍٙيَٓ اُ س٦جٕٸ إشَاسْٕ
  ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕشٌَ ډلپمٍ ثُجًى هًاَي ٔبٵز.

 واّؼ فغاد ادارٕ در جزٗاى هحاووِ

 

 ارنوالیڅلوی  2018ىٕمجَ 

6. 
ثبٔي سمبڇ ٵٕٞچٍ  ارنوالیڅلوی 

َبْ ډَٽِ ٭يڅٓ ي ٹ٢بئٓ ډجبٌٍُ ثب 
ٵٖبى اىاٍْ ٍا ثٍ ٙپڄ آولأه وَٚ 

 ٽىي

 فؼال٘ت ّا
آډبٍ ي اٍٹبڇ اُ سٮياى ډلپًډٕز َب ي ٵٕٞچٍ َبْ ٝبىٍ ٙيٌ س٤ًٕ ډلبٽڈ اثشيائٍٕ ي إشٕىبٳ ډَٽِ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ ډجبٌٍُ  ارنوالیڅلوی اىاٌٍ 

٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ي سٮياى اٵَاى ډلبٽمٍ ٙيٌ ىٍ ََ ٽياڇ اُ أه ډلبٽڈ ٍا ثٍ إبٓ ٽشڂًٍْ َبْ ډٺبډبر ثچىي دبٍٔ، ډٺبډبر اٍٙي، ا٭٢بْ 
، ٍئٕٖبن ي ډئَان اٍٙي َٙٽز َبْ ىيڅشٓ، ٕبَٔ ډٺبډبر ىيڅشٓ ارنوالانڅوٓ ٽٍ ي٩بٔٴ آن َب ٍا ثٍ ٭ُيٌ ىاٍوي، دبٍڅمبن، ػىَالان ي ٽٖب

 2018اڅٓ  2016)ثٍ ٙمًڃ ٽبٍډىيان ٽمذىٓ َبْ ىيڅشٓ( ي َُٙيويان هًٞٝٓ ٍا ثب سٶپٕټ اسُبډبر/ػَأڈ ډىًٖة ثٍ آن َب ٍا اُ ٕبڃ 
سه اٵَاى اُ ٽشڂًٍْ َبْ ډوشچٴ ىٍ ډلپمٍ اثشيائٍٕ، ثٍ  182، ثٍ سٮياى 2018اڅٓ ٕبڃ  2016ٕبڃ  ډىشَٚ ومًىٌ إز. ثَ إبٓ أه آډبٍ، اُ

سه اٵَاى ىٍ ٕشٌَ ډلپمٍ ډلبٽمٍ ي ډلپًڇ ثٍ  105سه اٵَاى اُ ٽشڂًٍْ َبْ ډوشچٴ ٵًٷ ىٍ ډلپمٍ إشٕىبٳ ي ثٍ سٮياى  141سٮياى 
 ډؼبُار ٙيٌ اوي.
ُ ډؼم٫ً ډؼبُار ي٬١ ٙيٌ ثبلاْ اٵَاى ٵًٷ ثٍ إبٓ ٵٕٞچٍ َبْ وُبٔٓ ډلبٽڈ ٍا وِٕ وَٚ ٔټ ػييڃ ا ارنوالیڅلوی َمـىٕه، اىاٌٍ 

( ډٕچًٕن ىاڅَ ي دىغ ٝي ي َٶشبى ي 5,404,589ومًىٌ إز ٽٍ ثٍ إبٓ آن دىغ ډٕچًٕن ي ؿُبٍ ٝي ي ؿُبٍ َِاٍ ي دىغ ٝي ي َٚشبى ي وٍ )
ٕبڃ ډؼبُار  20( اٵٲبوٓ ػَٔمٍ وٺيْ ي اڅٓ 578,278,766ٙ٘ ) َٚز ډٕچًٕن ي ىي ٝي ي َٶشبى ي َٚز َِاٍ ي َٶز ٝي ي ٙٞز ي

 كجٔ سىٶٌْٕ ثبلاْ اٵَاى ډلبٽمٍ ٙيٌ ي٬١ ځَىٔيٌ إز. ثَاْ ډٮچًډبر ثٕٚشَ ىٍ ډًٍى أه آډبٍ ثٍ څٕىټ َُٔ ډَاػٮٍ ومبئٕي.

100% 

50% 50% 
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4132https://ago.gov.af/en/node/ 
َ إز ٽٍ اُ آوؼبئٕپٍ ډشه ٵٕٞچٍ َبْ ډلبٽڈ ډَٽِ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ سب كبڃ ډ٦بثٸ أه ٙبهٜ ثٍ ٙپڄ آولأه ٹبثڄ ًٽ

 ډلًٖة ډٓ ًٙى.  "ٹٖمبً سپمٕڄ ځَىٔيٌ"وَٚ وٚيٌ إز، أه ٙبهٜ 
 

 ًت٘جِ گ٘زٕ

ىٍٝي اَياٳ ي ٙبهٜ َبْ سٮٕٕه ٙيٌ ثَاْ ٕبڃ ډبڅٓ  80، 1397ىٍ أه ډلًٍ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ 
ثَاْ ٕبڃ ډبڅٓ  ٙبهٜ أه ډلًٍ 9َيٳ آن ي اُ ډؼم٫ً  8َيٳ أه ډلًٍ،  11س٦جٕٸ ځَىٔيٌ إز. ٥ًٍْ ٽٍ، اُ ډؼم٫ً ، 1397
ىٍو٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز ٽٍ  1398ٙبهٜ ػئي ٔب سؼئي ٙيٌ ثَاْ ٕبڃ ډبڅٓ  13ىٍ أه ډلًٍ إز.  س٦جٕٸ ځَىٔيٌ ٙبهٜ آن 7، 1397

 اُ س٦جٕٸ آن ىٍ ػَٔبن ٕبڃ ډبڅٓ ځِاٍٗ ىاىٌ هًاَي ٙي.   

ىٍ اډًٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ي اىٱبڇ ي  ارنوالیِڅٙبډڄ، أؼبى ثٖز ډٮبيوٕز څًْ ىٕشأيٍىَب ي وشبٔغ ٭ميٌ اُ اٝلاكبر ىٍ أه ډلًٍ 
ػُز  ارنوالیِڅسٮئڄ ٹبوًن سٚپٕڄ ي ٝلاكٕز َبْ اىاٌٍ څًْ  ،ارنوالیِڅاوٖؼبڇ سمبڇ اىاٍار ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ سلز اىاٌٍ څًْ 

 44ثٍ  ارنوالڅسه  54ا٭ِاڇ  ، أؼبى ٍٔبٕز ا٭بىٌ ىاٍأٓ َب ىٍ سٚپٕڄ أه ډٮبيوٕز،سَٞٔق ػبٔڂبٌ ٹبوًوٓ أه ډَٕشٕبڅٓ ىٍ أه ٹبوًن
ىٍ ډللار، اډ٢بْ سٶبَڈ وبډٍ َبْ َمپبٍْ ىي ػبوجٍ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ ارنوالان څٽًٍٚ ػُز ځٖشَٗ ك٢ًٍ  يلأز 21ډَث٣ً  يڅًٖاڅٓ

ىٍ ُډٕىٍ َبْ إشَىاى ډؼَډٕه ي سجبىڅٍ ا٥لا٭بر ىٍ ُډٕىٍ ډجبٌٍُ ثب ػَأڈ ٵٖبى اىاٍْ ي دًڅًٚٔٓ ثب ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ، ځٖشَٗ ي اٍائٍ 
ػچٍٖ ٭چىٓ  2,901ٽًٍٚ، ثَځِاٍْ  َٕإَ ىٍ ث٢ب٭ز ثٓ ډشُمٕه ي ( سه ډ٪ىًوٕه11,400ثٍ ٔبُىٌ َِاٍ ي ؿُبٍ ٝي ) َبْ ډٖب٭ير

أؼبى ٕٕٖشڈ ډئَٔز ډٮچًډبر ډىبث٬ ثَْٚ ، ارنوالیڅلوی أؼبى ډٕپبوِٕڇ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔبر ىٍ اىاٌٍ ډلبٽڈ ىٍ ٦ٕق ډَٽِ ي يلأبر، 
ي ثَځِاٍْ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ىٍ ډًٍى ډ١ًً٭بر ډوشچٴ ثٍ ٙمًڃ ٽي ػِاء ي ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ثَاْ ٹ٢بر،  ،ارنوالیِڅ اىاٌٍ څًْ

 ، ډٓ ثبٙي.ي ډلٍَٔه ډلبٽڈ ډَٽِ ي يلأبر ارنوالانڅ

ٝلاكبر ٵًٷ ي ثٕٚشَ ٍيْ سٺًٔز ي سيايڇ ا 1398سمَٽِ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ سؼئي ٙيٌ ىٍ أه ډلًٍ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
أؼبى وُبىَبْ ډٺشيٍ ٹ٢بٔٓ ثٍ ٙمًڃ أؼبى اٝلاكبر ىٍ ٍٔبٕز َبْ سٺىٕه، كٺًٷ ي ٹ٢بٔبْ ىيڅز، وَٚ ٵٕٞچٍ َبْ ډلبٽڈ ٍاػ٬ ثٍ 

 َٚٹ٢بٔبْ ٵٖبى اىاٍْ، وَٚ آډبٍ ي اٍٹبڇ اُ اػَاآر ي ٍيوي ٍٕٕيځٓ ثٍ ٹ٢بٔبْ ډيوٓ، أؼبى و٪بٍر ًٝسٓ اُ ډلبٽڈ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، و
آولأه سمبڇ ٵٕٞچٍ َبْ ډَٽِ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، اٍائٍ ځِاٍٙبر ٍث٬ ياٍ اُ سلٺٕٺبر، ډلبٽمبر ي ډلپًډٕز َب ثٍ 

طجز، دٕڂَْٕ ي ځِاٍٙيَٓ اُ اٵِأ٘ ٵٕٞيْ ٹ٢بٔبٔٓ ارنوالی، څلوی ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ س٤ًٕ اىاٌٍ 
 ډٓ ثبٙىي. بثىي،ٔ ٓثٍ ډلبٽمٍ اوشٺبڃ ډ ٺبرٕ( اُ سلٺ2ي  ٺبر؛ٕاٍػب٫ ثٍ سلٺ( 1اُ: ٽٍ 

 

 پَلتؼم٘ة هحَر پٌجن: 
ډٓ ثبٙي. ىٍ  اٵٲبوٖشبن ػمچٍ اُ سًٕٮٍ كبڃ ىٍ ٽًٍَٚبْ سمبڇ ثَاْ ٭ميٌ اٝلاكبر َبْ ايڅًٔز ػمچٍ اُ ډبڅٓ ىيڅز ډئَٔز ىٍ اٝلاكبر

 ډٚوٜ ٙيٌ إز. ډئَٔز ډبڅٓ ىيڅز َبْ ثو٘ ىٍ ثىٕبىْ اىاٍْ، اٝلاكبر ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ ډلًٍ دىؼڈ إشَاسْْٕ
 ىاٍأٓ آيٍىن ثيٕز( ع ي ډبڅٍٕ يُاٍر ىٍ اٝلاكبر( ة ډبڅٓ، ډٺشيٍ َبْ ٕٕٖشڈ أؼبى( اڅٴ ىاٍى؛ سمَٽِ ٭ميٌ ايڅًٔز ٍٕ ٍيْ ډلًٍ أه

ٽٍ ثَ  ىاٍى دًڅٓ ي ډبڅٓ َبْ ثو٘ ىٍ اٝلاكبر آيٍىن ُډٕىٍ ىٍ ٍا اڅمچچٓ ثٕه سٮُيار اٵٲبوٖشبن كپًډز .ډٓ ثبٙي ٙيٌ، اهشلآ َبْ
 ا٭بىٌ ډبڅٓ وُبىَبْ ػمچٍ اُ وُبىَب سمبڇ ىٍ ٍا ي كٖبثيَٓ ٙٶبٵٕز ي ومبٔي ػم٬ ٍا ىٍ ٽًٍٚ ٵٖبى ځٖشَىٌ ىاډىّ إبٓ آن سٮُي ٽَىٌ سب

 . ومبٔي

https://ago.gov.af/en/node/4132
https://ago.gov.af/en/node/4132
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 1398 ډبڅٓ ٕبڃ ثٍ ػئياً ىٔڂَ ٙبهٜ 3 ي إز، ٙيٌ سپمٕڄ آن ٙبهٜ 10 سٮياى ثٍ ٽٍ ډٓ ثبٙي ٙبهٜ 13 اُ ډشٚپڄ دىؼڈ ډلًٍ
 .إز ٙيٌ دلان

 پَل تؼم٘ةهحَر پٌجن: 

 اٗجاد ع٘غتن ّإ همتذر هالٖ
 ؽاخـ اجزا وٌٌذُ هَػذ اجزا ٍضؼ٘ت

 

 سياٍٽبر ډچٓ اٌٍاى 2016ىٕمجَ 
1. 

أؼبى اىاٌٍ ي ٽمًٕٖٕن سياٍٽبر 
 ډچٓ

 فؼال٘ت ّا

أؼبى ٙيٌ ي ٭ملاً ثٍ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ( 2014اٽشًثَ   12) 20/07/1393ډؤٍم ( 16اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ ثٍ إبٓ كپڈ ٙمبٌٍ )
٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز ػمًٍُْ إلاډٓ اٵٲبوٖشبن ٵٮبڅٕز ډٓ ومبٔي. ثٍ َمٕه إبٓ، ػلاڅشمأة ٍئٕٔ ػمًٍُ  كٕض ياكي ػبوجٓ ٍٔبٕز

ٍا ٝبىٍ ومًى ٽٍ ثٍ سإٔٓ اُ آن ٽمًٕٖٕن  13/12/1393ي  21/11/1393( ډؤٍم 72( ي )60إلاډٓ اٵٲبوٖشبن، ٵَډبن َبْ سٺىٕىٓ ٙمبٌٍ )
ي ٵٮبڅٕز ډٓ ومبٔي. اىاٍِ سياٍٽبر ډچٓ ثَاْ و٪بڇ  اٍسٺب ٔبٵشٍسياٍٽبر هبٛ ثٍ ٽمًٕٖٕن سياٍٽبر ډچٓ سلز ٍٔبٕز ػلاڅشمأة ٍئٕٔ ػمًٍُ 

ت َب ىٍ ٕبكّ سٍُٕ ي سياٍٽبر ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ ثٍ يػًى سياٍٽبر اٵٲبوٖشبن اًٝڅٓ ٍا سٮٕٕه ومًىٌ إز ٽٍ ثب س٦جٕٸ أه اًٝڃ ي دَوٖٕ
 ډٓ آٔي.

 

 ارنوالیڅ لوی 2017ىٕمجَ 

 
2. 

اوشٺبڃ ٽبٍډىيان ٽمٕشٍ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ 
 ارنوالیڅ لویػَأڈ ډبڅٓ ثٍ 

 فؼال٘ت ّا

 ثٍَٕٓ ٔټ ثَاْ ډبڅٍٕ ئَُ ٍٔبٕز سلز ارنوالڅ لوی ٙمًڃ ثٍ ډوشچٴ اىاٍار/َب يُاٍر اٙشَاٻ ثب ٽٍ ډبڅٓ ػَأڈ ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٽمٕشٍ
 ي ثٍَٕٓ هشڈ اُ ثٮي ،ٽمٕشٍ أه .ثًى ځَىٔيٌ سٚپٕڄ ،ثًى ٙيٌ ډلًڃ 1396 ٕبڃ ىٍ ډبڅٓ َبْ ځِاٍٗ ي ډٮبډلار سلچٕڄ ډَٽِ ثٍ ٽٍ ٹ٢ٍٕ
 .إز ٔبٵشٍ اوشٺبڃ ارنوالیڅ لوی ثٍ ي ىاىٌ دبٔبن هًى ډبډًٍٔز ثٍ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ، ډٺبڇ ثٍ ځِاٍٗ اٍأٍ

 

 يُاٍر ٝىٮز ي سؼبٍر 2017ىٕمجَ 
3. 

اٵٲبوٖشبن ثبٔي ٭٢ًٔز ٕبُډبن 
 سؼبٍر ػُبوٓ ٍا ثيٕز آيٍى

100% 

100% 

100% 
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 فؼال٘ت ّا
دَٕٚٵز َبْ ٭ميٌ ثَاْ سپمٕڄ أه ٍٕمبً ٭٢ًٔز ٕبُډبن سؼبٍر ػُبوٓ ٍا ثيٕز آيٍى.  2016ػًلاْ ٕبڃ  29اٵٲبوٖشبن ثٍ سبٍٔن 

ٺٕت ي دٕڂَْٕ سٮُيار ثٍ َمپبٍْ ٽمٕشٍ ثٕه اڅًُاٍسٓ ٕبُډبن سؼبٍر ػُبوٓ ي سٮثٍ أه َٙف ډٕجبٙي:  1397ثىـمبٍٻ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
ډًاٵٺشىبډٍ سُٖٕلار سؼبٍسٓ ػَٔبن ىاٍى، ٽٍ ٔټ دَيٍٕ ىياډياٍ ثًىٌ ي ثٍ َمپبٍْ سمبڇ يُاٍر َب ي وُبىَبْ ًٔيهڄ ًٍٝر ډٓ ځَٕى. ٽبٍ 

ٍٔبٕز ٭مًډٓ طجز ډَٽِْ ي ډبڅپٕز س٤ًٕ ٔه سٮُيار ٹَاٍ إز ډَث٣ً يُاٍر ٝىٮز ي سؼبٍر ػَٔبن ىاٍى، ٽٍ ا 2018سٮُي ٕبڃ  2ثبلاْ 
 ن ٍٔبٕز َٙٔټ ځَىٔيٌ إز.آثب  21/8/1397( ډًٍم 397َبْ ٵپَْ أه يُاٍر سٮٺٕت ځَىى ي ډ٫ً١ً ٥ٓ ډپشًة ٙمبٌٍ )

ٕبُډبن سؼبٍر ػُبوٓ ػُز سى٪ٕڈ اډًٍ سؼبٍسٓ ي ػچًځَْٕ اُ ٍٹبثز وبٕبڅڈ ىٍ ثبُاٍ ٔپجبٍ ىٍ ٕبڃ  2ي ٕجٖبٔيْ ٥1َف ىي ٹبوًن ١ي ىاډذىڀ
ٱَٟ سيٹٕٸ ي ٥ٓ ډَاكڄ ثٍ يُاٍر ٭يڅٍٕ إٍبڃ ٙيٌ ي ػچٖبر ډشٮيى ىٍ أه ُډٕىٍ  1397ي ثبٍ ىيڇ ثٮي اُ سٞلٕق ىٍ ډبٌ ٹًٓ ٕبڃ  1396

 ىٍ آن يُاٍر ىأَ ٙيٌ إز.
إٍبڃ ٙيٌ إز. ىٍ ُډٕىٍ ا٥لا٫  ٭يڅٍٕ يُاٍرثٍ  يُاٍر ٝىٮز ي سؼبٍر 29/5/1396 ډًٍم (206ٙمبٌٍ ) ډپشًة ٥ٓ سؼبٍسٓ إَاٍ ډٺٌٍَ
ٕىي ثٍ ٕبُډبن سؼبٍر  9ػمٮبً  1397ػُبوٓ، ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  سؼبٍر ٕبُډبن ثٍ اٵٲبوٖشبن ي سٮُيار ډٺٌٍَ ٹبوًن، ىٍ ي سٮئلار سٲَٕٕارىَٓ 

 ػُبوٓ إٍبڃ ځَىٔيٌ إز.
 

 
 2017ىٕمجَ 

 
 اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ

4. 
كٶ٨ ٹبثچٕز َب، ډىبث٬ ي ٩َٵٕز َبْ لاُڇ ػُز 

 ثَاْ ػم٬ آيٍْ،ٍٙي ٩َٵٕز ډٺبډبر ًَٔث٤ 
وَٚ، ًهٌَٕ، ىٕشَٕٓ ي َٙٔټ ٕبهشه ا٥لا٭بر 
ىٍ ډًٍى ٹَاٍىاىَب ي اوؼبڇ ٙٶبٵٕز ىٍ سياٍٽبر ي 

 ٕٕٖشڈ سياٍٽبر ىيڅشٓ
 فؼال٘ت ّا

اٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ ثٍ  ډٖشٺڄ أؼبى ٕٕٖشڈ و٪بٍر اُ دَٕٚٵز ٹَاٍىاىَب، اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ ىٍ َمپبٍْ ثب ٽمًٕٖٕن ِثَ٭لاي
َب إبٕبر سياٍٽبر ي ٕچًٻ  سه آن 578اىاٍار ٍا اُ ٥َٔٸ ٍٹبثز آُاى إشوياڇ ومًىٌ إز ٽٍ ثٍ سٮياى يُاٍر َب/ثٖز سياٍٽبسٓ  692سٮياى 

سٓ ٍا اُ ٥َٔٸ ٽًٍٓ َبْ آډًُٙٓ اوٖشٕشًر سياٍٽبر ډچٓ آډًهشٍ اوي. ځَىآيٍْ، وَٚ، وڂُياٍْ، ىٕشَٕٓ ي َٙٔټ ٕبُْ ٽبٍډىيان سياٍٽب
َب ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز. أه اٹياڇ، ٭لايٌ ثَ أؼبى ي اوپٚبٳ اوٖشٕشًر سياٍٽبر  ډٮچًډبر ٹَاىاىَب ػِء وٞبة سٮچٕمٓ ډٕجبٙي ٽٍ ثَاْ آن

 ٽىي. سياٍٽبسٓ ثٍ ًٍٝر دبٔياٍ سبډٕه ډٓ ډئَٔز ا٥لا٭بر اُ اډًٍ ٽبسٓ ٍا ثَاْ اػَاْ ٔټ ٕٕٖشڈ ٙٶبٳډچٓ، ٩َٵٕز ٽبٍٽىبن سياٍ
 

 
 2018ىٕمجَ 

 
 اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ/سٶشٕ٘

5. 
سٺًٔز اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ )سٶشٕ٘( 
اُ ٥َٔٸ ثبُوڂَْ ٹبوًن اىاٌٍ ٭بڅٓ 

 ثٍَٕٓ

 فؼال٘ت ّا
( ثٍ وَٚ ٍٕٕي. ثٍ 1101ىٍ ػَٔيٌ ٍٕمٓ ىٍ ٙمبٌٍ ډٖچٖڄ ) 10/01/1392ډبىٌ ثٍ سبٍٔن  27ٵٞڄ ي  3ايڅٕه ٹبوًن اىاٌٍ ٭بڅٓ سٶشٕ٘ ٥ٓ 

                                                           
1
 ٽٍ ًٙى ډٓ ځٶشٍ ٓډٺٍَاس ٕچٖچٍ آن ثٍ (Anti-Dumping) ىاډذٕىڀ ١ي ډٺٍَار. ثبٙي ډٓ ٙپىٓ ٹٕمز َڈ ٔب ي ٙپىٓ ثبُاٍ ډٶًُڇ ثٍ (Dumpingىاډذٕىڀ ) 

 ٹٕمز اُ ٽمشَ ٙيٌ ياٍى إٙبْ ٹٕمز ٽٍ إز ٭ٺٕيٌ أه ثٍ ٽىىيٌ ياٍى ٽًٍٚ ؿًن ٽىي، ډٓ ي٬١ ٍا كمبٔشٓ َبْ سٮَٵٍ هبٍػٓ ٽًٍٚ ٔټ ياٍىار ثبلاْ ٽًٍٚ ٔټ
 .ثبٙي ډٓ ىاهچٓ آن ٽًٍٚ ثبُاٍ ىٍ آن اٝچٓ

2
 .ًٙى ډٓ ىاىٌ ډبڅٕبر ٽبَ٘ثٍ ٙپڄ  ٔب وٺيْ ًٍٝر ثٍ وُبى ٔټ ٔب ي َٙٽز ٵَى، ٔټ ثٍ َب ىيڅز س٤ًٕ ٽٍ إز ٽمپٓ و٫ً ( ٔټSubsidyٕجٖبٔيْ ) 

100% 

100% 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

( 1269ٙيٌ ي ىٍ ٙمبٌٍ ډٖچٖڄ ) ثبُوڂَْ 1396اىاٌٍ، ىٍ ٕبڃ  أه دَٕٚٵز ىٍ ي اػَاآر سٺًٔز ډى٪ًٍ ثٍسٮٺٕت آن ٹبوًن اىاٌٍ ٭بڅٓ سٶشٕ٘ 
 ىٍ ػَٔيٌ ٍٕمٓ ثٍ وَٚ ٍٕٕي. 25/07/1396ثٍ سبٍٔن 

 

 
 2018ىٕمجَ 

 
 ى اٵٲبوٖشبن ثبوټ

6. 
كٌٳ اٵٲبوٖشبن اُ څٖز هبٽٖشَْ 

 (FATF) 1ځَيح ئٌْ اٹياڇ ډبڅٓ
 

 فؼال٘ت ّا

اٵٲبوٖشبن ٍا ډًٍى ٹًاوٕه، ډٺٍَار ي ٕبهشبٍَبْ ډجبٌٍُ ثب دًڅًٚٔٓ ي ػچًځَْٕ اُ سمًٔڄ سَئٍِڇ  2011ځَيح ئٌْ اٹياڇ ډبڅٓ، ىٍ ٕبڃ 
ٕٶبٍٗ ٭ميٌ ٍا ثٍ ىيڅز اٵٲبوٖشبن اٍأٍ ومًىٌ ثًى.  40أٍُبثٓ ٹَاٍىاىٌ ثًى، ٽٍ ډٚپلار ػيْ ٍا ىٍ آن َب سٚوٕٜ ىاىٌ ي ثَاْ ٍٵ٬ آن َب 

ٹًاوٕه، ىيڅز اٵٲبوٖشبن سًاوٖشٍ إز ىٍ ؿىي ٕبڃ ځٌٙشٍ سمبڇ ٕٶبٍٙبر اٍأٍ ٙيِ آن ٍا ٭مچٓ ومًىٌ ي اٝلاكبر ي٬ٕٕ ٍا ىٍ ٭ٍَٝ 
څٖز ډٺٍَار، ٥َُاڅٮمڄ َب ي ډٕپبوِٕڇ َب ثٍ ډى٪ًٍ ډجبٌٍُ ثب دًڅًٚٔٓ ي ػچًځَْٕ اُ سمًٔڄ سَئٍِڇ ثٍ ډٕبن آيٍى. ىٍ وشٕؼٍ، اٵٲبوٖشبن اُ 

 وياٍى.  ٹَاٍ ډبڅٓ هبٍع ځَىٔيٌ ي اُ أه دٔ سلز و٪بٍر آن اٹياڇ ئٌْ هبٽٖشَْ ځَيح
 افلاحات در ٍسارت هالِ٘

 

 يُاٍر ډبڅٍٕ 2018ىٕمجَ 

7. 

ثيٕز آيٍىن ٭٢ًٔز اثشپبٍ ډبڅٕبسٓ 
 (Addis Tax)آىٔٔ 

 

 فؼال٘ت ّا
 ٭بٔيار ىاهچٓ ثَ سى٪ٕڈ ډبڅٕبر ُډٕىٍ ىٍ ٕبُْ ٩َٵٕز ثَاْ اْ ډلاك٪ٍ ٹبثڄ إبٕبً ػُز ىٍٔبٵز ډىبث٬ 2(ATIاثشپبٍ ډبڅٕبسٓ آىٔٔ سپٔ )

اٵٲبوٖشبن ىٍ ډبٌ  .ٙيٌ إز أؼبى ٽبٍآډي ي ډىٞٶبوٍ، ډؤطَ ٙٶبٳ، ډبڅٕبسٓ َبْ ٕٕٖشڈ أؼبى ثَاْ ثٕٚشَ سٮُي ي ثَاْ ډبڅپٕز َمـىٕه ي
 ( ٭٢ًٔز اثشپبٍ ډبڅٕبسٓ آىٔٔ ٍا ثيٕز آيٍىٌ إز. 2018) 1397كمڄ ٕبڃ ډبڅٓ 

ىاهچٓ ي اٵِأ٘ سمبڇ ا٭٢بْ أه اثشپبٍ ډبڅٕبسٓ ډشٮُي ثٍ اٵِأ٘ ٹبثڄ سًػٍ ٭ًأي ىاهچٓ، ثٖٕغ ي إشٶبىِ ډىٞٶبوٍ، ډٮٺًڃ ي ډؤطَ اُ ٭ًأي 
ٙٶبٵٕز، ډىٞٶبوٍ ثًىن، ٽبٍأٓ ي ډؤطَٔز ٕٕٖشڈ َبْ ډبڅٕبسٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ هًٔ٘ ډٓ ثبٙىي. اثشپبٍ ډبڅٕبسٓ آىٔٔ، ٔټ ؿبٍؿًة ػئيْ 

بٳ ثَاْ ٹبىٍٕبهشه ٽًٍَٚبْ ٭٢ً ثٍ اسپبْ ٵِأىيٌ ثٍ ٭ًأي ىاهچٓ ثَاْ سبډٕه ثًىػٍ ثَوبډٍ َبْ اوپٚبٵٓ ٙبن ي ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ اوپٚ
3دبٔياٍ )

SDGs ٍا ٵَاَڈ ډٓ ٕبُى. 2030( سب ٕبڃ 
اٵِأ٘ َمپبٍْ َبْ سوىٕپٓ ي اٍسٺبْ ٩َٵٕز ثَاْ ډٺبثچٍ ثب ؿبڅ٘ َبْ ػم٬ آيٍْ ٭ًأي ٽٍ ٽًٍَٚبْ ٭٢ً ثب آن َب ٍيثَي ډٓ ًٙوي ثٍ 

ىاهچٓ ي ځمَٽبر، اٵِأ٘ اوٖؼبڇ ٙمًڃ ډلييىٔز َبْ ډًػًى ىٍ إبٓ ډبڅٕبسٓ، ٩َٵٕز اىاٍْ ١ٮٕٴ ي َمـىٕه ٵَاٍ اُ دَىاهز ډبڅٕبر 
دبڅٕٖٓ َبْ ٽًٍَٚب، سٺًٔز ٩َٵٕز َبْ ډلچٓ، أؼبى ٕٕٖشڈ َبْ كپًډشياٍْ ىاهچٓ ٹًْ ي سٺًٔز اٍاىٌ ٕٕبٕٓ ثَاْ ٍاٌ اوياُْ 

                                                           
1
 ي ډبڅٓ ػَأڈ سَئٍِڇ، سمًٔڄ دًڅًٚٔٓ، ثب ډجبٌٍُ ډٮٕبٍار ٽٍ إز اڅمچچٓ ثٕه وُبى ٔټ (Financial Action Task Force – FATF) ډبڅٓ اٹياڇ ئٌْ ځَيح 

 ٍا ٕبُډبن آن ٭٢ًٔز ډٖشٺٕڈ ٱَٕ ٔب ي ډٖشٺٕڈ ٥ًٍ ثٍ ٽٍ ٽًٍَٚبٔٓ اػَاآر ثَ ي سٮٕٕه ٍا ػمٮٓ ٽٚشبٍ َبْ ٕلاف ځٖشَٗ ثب ډجبٌٍُ ٙمًڃ ثٍ ٭ميٌ ػَأڈ ٕبَٔ
 .ومبٔي ډٓ و٪بٍر ىاٍوي

2
 Addis Tax Initiative  

3
 Sustainable Development Goals 

100% 

100% 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 اٝلاكبر ډبڅٕبسٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ ٭٢ً اُ اَياٳ ٭ميٌ أه اثشپبٍ ػُبوٓ ډٓ ثبٙي.
4-https://www.addistaxinitiative.net/#slider 
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 يُاٍر ډبڅٍٕ

 
8. 

سَسٕت دلان َبْ س٦جٕٺٓ ٕبلاوٍ 
ثمى٪ًٍ اٝلاف هيډبر ځمَٽٓ 

 ي 1آٍيٙب ډ٦بثٸ اًٝڃ ا٭لاډٍٕ
 ٕبُډبن ػُبوٓ ځمَٻ

 فؼال٘ت ّا
( ٍا ىٍ ډ٦بثٺز ثب اًٝڃ ا٭لاډٍٕ آٍيٙب ي ٕبُډبن ػُبوٓ ځمَٻ سَسٕت 2019-2017يُاٍر ډبڅٍٕ ػُز اٝلاف هيډبر ځمَٽٓ دلان س٦جٕٺٓ )

َيٳ اػَأٓ ډٓ ثبٙي ٽٍ ٍٔبٕز ٭مًډٓ ځمَٽبر سًاوٖشٍ دَٕٚٵز َبْ ٹبثڄ  36َيٳ إشَاسْٕٔټ ي  10ومًىٌ إز. أه دلان ٭مڄ ىاٍاْ 
ډٕلاىْ سؼئي ٙيٌ إز ي ٕبَٔ  2019َيٳ اػَأٓ آن ثٍ ٕبڃ  6س٦جٕٸ أه دلان ٭مڄ ىاٙشٍ ثبٙي ٽٍ ډٕٮبى سپمٕڄ ډلاك٪ٍ اْ ىٍ ُډٕىٍ 

 اَياٳ ىٍ ډ٦بثٺز ثٍ ډٕٮبىَبْ سٮٕٕه ٙيِ آن ثيٕز آډيٌ ي دَٕٚٵز ىاٙشٍ إز. 
https://customs.mof.gov.af/Documents/Afghan%20Customs%20Department%20strategic%
20plan.pdf 
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9. 
ا٭لان وَم َب ي ٥َُاڅٮمڄ َبْ 
َٕكيار ي ىٵبسَ ځمَٽٓ ىٍ ئت 

 ٕبٔز َب

 فؼال٘ت ّا
َبْ َٕكيار ي ىٵبسَ ځمَٽٓ ٍا ىٍ ئت  َب ي ٥َُاڅٮمڄ ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر اسجب٫، سمبڇ وَم يُاٍر ډبڅٍٕ ػُز سإډٕه ٙٶبٵٕز ي سإډٕه كٸ

 ثٍ ا٭لان ځٌاٙشٍ إز.( https://customs.mof.gov.af/#documentsٕبٔز ٍٔبٕز ٭مًډٓ ځمَٽبر )

 داراٖٗ ّإ اختلاط ؽذُ )ح٘ف ٍ ه٘ل ؽذُ(تذعت آٍردى 

 

 2018ىٕمجَ 
 ٽمٕشٍ سٞٶٍٕ ٽبثڄ ثبوټ

 ارنوالیڅ لوی ي

10. 
ٵَٕشبىن َمپبٍْ كٺًٹٓ ىي ػبوجٍ 

ثٍ هبٍع اُ ٽًٍٚ س٤ًٕ ٽمٕشٍ 
سٞٶٍٕ ٽبثڄ ثبوټ ي ٍٔبٕز 

ػُز إشَىاى  ثبُدٖڂَْٕ ىاٍأٓ َب
 ىاٍأٓ َب

                                                           
1
 .ثبٙي ډٓ ٵٖبى ثب  ډجبٌٍُ ي ٙٶبٵٕز هًة، كپًډشياٍْ ُډٕىٍ ىٍ ځمَٻ ػُبوٓ ٕبُډبوٓ ډٮشجَ كٺًٹٓ إىبى ػمچٍ اُ آٍيٙب ا٭لاډٍٕ: آٍيٙب ا٭لاډٍٕ  
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 فؼال٘ت ّا
 ډؼبٍْ اُ ارنوالیڅ لوی ډٺبڇ ي ٭يڅٍٕ يُاٍر ډٺبڇ اډ٢بْ ثٍ ٍا ػبوجٍ ىي كٺًٹٓ َبْ َمپبٍْ ىٍهًإز ثبوټ ٽبثڄ سٞٶٍٕ ٽمٕشٍ

 سٞٶٍٕ ٽمٕشٍ وِٕ ٹجلاً ٽٍ إز ًٽَ ٹبثڄ. إز ىاٙشٍ إٍبڃ ٭َثٓ ډشليٌ اډبٍار ٽًٍٚ ثٍ اٵٲبوٖشبن ىيڅز هبٍػٍ اډًٍ يُاٍر ىٔذچًډبسٕټ
 اُ ػمًٍُْ ٍٔبٕز ٭بڅٓ ډٺبڇ( 1122) ٙمبٌٍ كپڈ ثب ډ٦بثٺز ىٍ ٍا ػبوجٍ ىي كٺًٹٓ َمپبٍْ ىٍهًإز 24/3/1395 سبٍٔن ثٍ ثبوټ ٽبثڄ

 .إز وياٙشٍ ٹجبڃ ىٍ اْ وشٕؼٍ ٽٍ إز ىاٙشٍ إٍبڃ ٭َثٓ ډشليٌ اډبٍار ٽًٍٚ ع.ا.ا ثٍ هبٍػٍ اډًٍ يُاٍر ىٔذچًډبسٕټ ډؼبٍْ
 ٍٔبٕز ي ثبوټ ٽبثڄ سٞٶٍٕ ٽمٕشٍ س٤ًٕ اٵٲبوٖشبن ىيڅز س٤ًٕ ٙيٌ إٍبڃ ىيػبوجٍ كٺًٹٓ َبْ َمپبٍْ ىٍهًإز ثٍ ٍٕٕيځٓ ؿڂًوڂٓ

 .ٙي هًاَي ىاىٌ ځِاٍٗ آن وشبٔغ اُ ي ٙيٌ دٕڂَْٕ ارنوالیڅ لوی اىاٌٍ َبْ ىاٍأٓ ثبُدٖڂَْٕ
 

 ًت٘جِ گ٘زٕ

ٽمًٕٖٕن سياٍٽبر ٙبهٜ ډلًٍ دىؼڈ ثب٭ض أؼبى سٲَٕٕار ُٔبىْ ٙيٌ إز، ٽٍ ډٓ سًان ثٍ أؼبى اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ ي  10س٦جٕٸ ٽبډڄ 
ډچٓ ثٍ ٭ىًان ثُشَٔه ومًوٍ اٙبٌٍ ومًى. اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ ثب ىٔيځبٌ وُبىٔىٍ ٕبُْ ٙٶبٵٕز، ٽبٍآٔٓ، ٭ياڅز ي كٖبثيَٓ ىٍ ٕٕٖشڈ 

ي ډَاٹجز ډؤطَٔز اډًٍ اوؼبڇ  ٙيٌ س٤ًٕ أه اىاٌٍ ٍا ىٍ ٭ٍَٝ َبْ  ٽبر ٽٍ ثب ډٮٕبٍ َبْ ػُبوٓ ٕبُځبٍ ډٓ ثبٙي أؼبى ٙيٌ إز.ٍسيا
ثٍ  سٍُٕ ي سًٞٔت دبڅٕٖٓ َبْ سياٍٽبر، اىاٍار، و٪بٍر اُ ؿڂًوڂٓ دَٕٚٵز ٹَاٍىاى َب ٥جٸ ٥َُاڅٮمڄ سياٍٽبر ٓو٪بٍر اُ ډَاكڄ سياٍٽبس

 ځًوٍ يا١ق ډٕشًان ډٚبَيٌ ومًى.

ٍٔبٵز ٭٢ًٔز ى، (FATF)َڈ ؿىبن، ىٍٔبٵز ٭٢ًٔز ٕبُډبن سؼبٍر ػُبوٓ، كٌٳ اٵٲبوٖشبن اُ څٖز هبٽٖشَْ ځَيح ئٌْ اٹياڇ ډبڅٓ 
اثشپبٍ ډبڅٕبسٓ آىٔٔ، ا٭لان وَم َب ي ٥َُاڅٮمڄ َبْ َٕكيار ي ىٵبسَ ځمَٽٓ ىٍ ئت ٕبٔز ٭مًډٓ ځمَٽبر ي دٕڂَْٕ ي دَٕٚٵز ىٍ 
إشَىاى ىاٍأٓ َبْ ٹ٢ٍٕ ٽبثڄ ثبوټ، سيئه ي سًٞٔت ٹبوًن كٖبثياٍْ ثَاْ سٮٕٕه ډٮٕبٍار ډچٓ كٖبثياٍْ، ثبُوڂَْ ٹبوًن اىاٌٍ ٭بڅٓ 

ي سٺًٔز ٩َٵٕز َبْ سياٍٽبسٓ ي ډئَٔز ٹَاٍىاىَبْ اىاٍار ي سٺًٔز ٕٕٖشڈ و٪بٍر اُ دَٕٚٵز ٹَاٍىاىَب اُ ډُمشَٔه ىٕشبيٍىَب ي ثٍَٕٓ 
 ٙبهٜ َبْ سپمٕڄ ٙيِ ډلًٍ دىؼڈ ډٓ ثبٙي. 

ٙٶبٵٕز ىٍ ٕٕٖشڈ ٙبهٜ ډلًٍ دىؼڈ ثب٭ض ثٍ يػًى آډين اٝلاكبر ډؤطَ ي سٺًٔز  10ىٍ ٽڄ ډٕشًان ؿىٕه وشٕؼٍ ځَْٕ ومًى ٽٍ س٦جٕٸ 
َب ي ډئَٔز ډبڅٓ اىاٍار ٽًٍٚ ٙيٌ إز. اٝلاكبر ىٍ أه ٕپشًٍ ثب٭ض اٵِأ٘ ٭بٔيار ي كٶ٨ َٕډبٍٔ ىٍ ىاهڄ ٽًٍٚ ډٓ ًٙى ي ثٍ 

 سٺًٍٔ ثىٍٕ ډبڅٓ ي اٹشٞبىْ ىيڅز ٽٍ ىٍ ػُز ٍٵبٌ اٹشٞبىْ آن وُبٔز ٹبثڄ سًػٍ إز، ډٓ دَىاُى. 

( ٙبډڄ أؼبى ثًٍى و٪بٍسٓ ثٍ ډى٪ًٍ و٪بٍر اُ َٙٽز َبْ ىيڅشٓ ډ٦بثٸ ٹبوًن 2019) 1398څٓ اٹياډبر ٭ميٌ ىٍ أه ډلًٍ ىٍ ٕبڃ ډب
ػئي َٙٽز َبْ ىيڅشٓ، سٮئڄ ىٍ ډٺٌٍَ سياٍٽبر ډچٓ ثٍ ډى٪ًٍ سُٖٕڄ وَٚ سٮئلار ىٍ ٹَاٍىاىَبْ سياٍٽبسٓ، سٺًٔز اٝلاكبر ىٍ 

 َبْ ٭مًډٓ ځِاٍٙيَٓ هًاَىي ثًى.هيډبر ځمَٽٓ ي س٦جٕٸ ډٮٕبٍَبْ اثشپبٍ ډبڅٕبسٓ آىٍٔٔ ي ډٮٕبٍ

 

 تْثَد ًْادّإ التقادٕ –هحَر ؽؾن 
 4 ػمچٍ اُ. إز ثىـمبٍٻ 11 ٙبډڄ ي ىَي ډٓ ٹَاٍ دًٙ٘ سلز ٍا اٹشٞبىْ وُبىَبْ ثُجًى اىاٍْ، ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ ٙٚڈ ډلًٍ

 سى٪ٕڈ ػئياڅشبٕٕٔ اىاٌٍ ثًىػٍ ي اىاٍْ ٕبهشبٍ سًٞٔت ثٍ ٍاث٦ٍ ىٍ ٽٍ ثىـمبٍٻ ٔټ ي إز ٙيٌ سپمٕڄ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ آن ثىـمبٍٻ
 ي ٙيٌ سبئٕي ٙبن ىٍ ًٍٙاْ ډچٓ ٹجچٓ سٚپٕلار إبٓ ثٍ اىاٍار سمبڇ ثًىػٍ سبَىًُ سپمٕڄ وٚيٌ إز. ثبٙي، ډٓ َب َبٔيٍيٽبٍثه ٽىىيٌ

 ثىـمبٍٻ 6 ٹَاٍ ىاٍى. أه ډلًٍ ىاٍاْ أٍُبثٓ كبڃ ىٍ إبٕٓ ٹبوًن 90 ډبىٌ إبٓ ثَ ډچٓ اىاٍار ػئياڅشبٕٕٔ ىٍ ًٍٙاْ ٵٮچٓ سٚپٕلار
 .ډٓ ځَىى س٦جٕٸ 1398 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ ػئي إز ٽٍ
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 التقادٕ ًْادّإ تْثَد: ؽؾن هحَر

 ؽاخـ اجزا وٌٌذُ هَػذ اجزا ٍضؼ٘ت

 

 ٭يڅٍٕ يُاٍر 2017 ىٕمجَ

1. 
 َبٔيٍيٽبٍثه ػئي ٹبوًن سًٞٔت

 اىاٌٍ ٔټ أؼبى ثب٭ض ٽٍ َب
 َبٔيٍيٽبٍثه ٽىىيٌ سى٪ٕڈ ډٖشٺڄ

 ځَىٔي هًاَي َب

 فؼال٘ت ّا

ىٍ ٭ٍَٝ ډلبٵ٪ز، إشٶبىٌ،  سى٪ٕڈ اډًٍ ډَث٣ً ثٍ سظجٕز ډبڅپٕز ي ٽىشَيڃ ىيڅز ثَ َبٔيٍيٽبٍثه َب ثٍ ډى٪ًٍ َب َبٔيٍيٽبٍثه ػئي ٹبوًن
 9 ا٭٦بْ اډشٕبُ اػبٌٍ، ٭ٺي ٹَاٍىاىَب، ٥َُ ٵٮبڅٕز سٶلٞبسٓ ي اوپٚبٳ ي سًڅٕي وٶز ي ځبُ، ثٍ سبٕٓ اُ كپڈ ډبىٌ وُڈ ٹبوًن إبٕٓ ثٍ ىاهڄ

َىٔيٌ إز. أه ي س٤ًٕ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ سًٕٙق ځ ثٍ سًٞٔت ٍٕٕيډبىٌ اُ ٥َٳ ٽبثٕىٍ ػمًٍُْ إلاډٓ اٵٲبوٖشبن  55ٵٞڄ ي 
 ػَٔيٌ ٍٕمٓ وَٚ ٙيٌ إز ي وبٵٌ ډٓ ثبٙي. 20/9/1396 ډًٍم (1277) ٙمبٌٍ ٹبوًن ىٍ

 

 ٭يڅٍٕ يُاٍر 2018 ىٕمجَ

2. 
 ډجبٌٍُ ػئي اكپبڇ ثٍ و٪َ ډٮبىن ػئي ٹبوًن سًٞٔت

 ٣َٙ ٔټ ٹَاٍىاىَب وَٚ( 1) ثٚمًڃ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ
 ي ٭ًأي وَٚ( 2) ثًى، هًاَي آن ثًىن ا٭شجبٍ ډياٍ ثَاْ

 ًٔىٶ٬ ډبڅپٕز آٙپبٍٕبُْ( 3)

 فؼال٘ت ّا
 كٕض ثٍ اٵٲبوٖشبن إلاډٓ ػمًٍُْ ٽبثٕىّ 14/6/1397 ( ډؤٍم10) ٙمبٌٍ ډًٞثّ ًٍٔٮّ ډبىٌ 77 ي ٵٞڄ 15 ثٍ ىاهڄ ډٮبىن ٹبوًن ػئي ٥َف

 .إز ځَىٔيٌ سًٕٙق اٵٲبوٖشبن إلاډٓ ْػمًٍُ ػلاڅشمأة ٍئٕٔ 14/6/1397 ډؤٍم (320) ٙمبٌٍ ٵَډبن إبٓ ثٍ سًٞٔت، ي سٺىٕىٓ ٵَډبن
 اُ ي سٮئڄ ډًاٍى ٕبَٔ ي يُاٍر ډٮبىن َبْ ډپچٶٕز اوٮپبٓ َب، ٹَاٍىاىْ ثَاْ سٶشٕ٘ َبْ ډپچٶٕز ي٬١ ثٍ ٙمًڃ ډًٍى 8 ىٍ ډٮبىن ٹبوًن
 ډٓ ومبٔي.  سٺًٔز ٍا يُاٍر ٹَاىاىَبْ ىٍ ٙٶبٵٕز ٽٍ ٙي ډى٪ًٍ ٽبثٕىٍ ػبوت

 اُ: ي آٙپبٍٕبُْ ډبڅپٕز ًٔىٶ٬ ٭جبٍر إز ٭ًأي ،وَٚ ٹَاٍىاىَب ىٍ ُډٕىٍ 1397َيڅٕڈ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ ي دشيُاٍر ډٮبىن  ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ
 ثُشَٔه ىاٙز و٪َ ىٍ ثب ومًوًْ ٹَاٍىاىَبْ ډًٖىٌ سٍُٕ ي ٭ٕىټ، ډٔ ٹَاٍىاى ثبلاْ ډٌاٽٌَ يلأبر، ي ډَٽِ ٹَاٍىاى 850 وَٚ  .1

 ډٌاٽَار؛ دٕٚجَى ثَاْ ډىج٬ ٔټ ډىلٕض آن َب إشٶبىٌ ي هًٞٝٓ ٕپشًٍ ي ډيوٓ ػبډٮٍ ثب َمپبٍْ ىٍ ٵٖبى ثَاثَ ىٍ َب ًٌٕٙ

 ئت ٽٍ ىٍ دشَيڅٕڈ ي ډٮبىن يُاٍر س٤ًٕ ٙٶبٵٕز ڄدًٍس ىٍ ډبًَاٍ ثٍ ًٍٝر ٹَاٍىاىْ َبْ َٙٽز سًڅٕيار اُ كبٝچٍ ٭ًأي وَٚ .2
 ډَٽِ؛  ي يلأبر ٦ًٕف ىٍ يُاٍر س٤ًٕ ٱَٕډبڅٕبسٓ ٙيٌ آيٍْ ػم٬ ٭ًأي وَٚ اىاٌٍ أؼبى ځَىٔيٌ إز، ي ٍٕمٓ ٕبٔز

 يُاٍر. ٕبٔز ئت ىٍ َٙٽز 127 ًٔىٶ٬ طجز ي وَٚ ډبڅپٕز .3

 :ىاى ٽَسٌ ًٔڄ َبْ دَٕٚٵز اُ ډٕشًان (1EITI) َبْ ٕشىيٍى س٦جٕٸ هًٞٛ ىٍَمـىبن، 

 ي دبٕوڂًٔٓ ډى٪ًٍ ثٍ يُاٍر دًٍسبڃ ىٍ آن وَٚ ي ډٮبىن ٭ًأي اُ كٖبثيَٓ ي ٙٶبٵٕز أؼبى ػُز ٭ًأي ىٔشبثٕٔ أؼبى ي ٥َف 
 ٙٶبٵٕز؛ 

 ډٓ ًٍٝر إشوَاع ي ډٮيوپبٍْ َبْ ٵٮبڅٕز آن ىٍ ٽٍ ډىب٥ٺٓ ىٍ ډٮبىن ٭ًأي ٵٕٞي دىغ ډَٞٳ ډ٫ً١ً ٕبُْ ٙبډڄ ي ىٍع 
 ٍاٌ؛  وٺٍٚ ىٍ آن ومًىن ٙبډڄ ځَٕى ي

 ثبٙي. ډٓ ډٮبىن ٭ًأي اُ كٖبثيَٓ ي ٙٶبٵٕز ثٍ ډَث٥ًٍ َبْ ثو٘ اُىٔبى ي ډٮبىن ٹبوًن سٮئڄ ي

                                                           
1
 Extractive Industries Transparency Initiative 

100% 

100% 



 

 
45 

 

اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 

 2018 ىٕمجَ
 ٽىىيٌ سى٪ٕڈ ډٖشٺڄ اىاٌٍ

 َب َبٔيٍيٽبٍثه

 3. 
 ثًىػٍ ي اىاٍْ ٕبهشبٍ سًٞٔت

 سى٪ٕڈ ډٖشٺڄ ػئياڅشبٕٕٔ اىاٌٍ
 َب َبٔيٍيٽبٍثه ٽىىيٌ

 فؼال٘ت ّا
 اىاٍِ ثب ٍا سؼبٍر ي ٝىٮز يُاٍر ډب٬ٔ ځبُ ي وٶشٓ ډًاى سٞيْ ځبُ، ي وٶز ٕپشًٍ ثٍ ډَث٣ً اډًٍ ثُشَ ؿٍ ََ اوٖؼبڇ ي ډئَٔز ډى٪ًٍ ثٍ ىيڅز

 سمبڇ ثب َمَاٌ ٍا سؼبٍر ي ٝىٮز يُاٍر ډب٬ٔ ځبُ ي وٶشٓ ډًاى سٞيْ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ سٚپٕڄ ي اىٱبڇ اٵٲبوٖشبن ځبُ ي وٶز سى٪ٕڈ ډٖشٺڄ
 .إز ىاىٌ اوشٺبڃ ځبُ ي وٶز ٹبوًن 4 ډبىِ ي إبٕٓ ٹبوًن 142 ډبىِ كپڈ اُ ٕٓسإ ثٍ اٵٲبوٖشبن ځبُ ي وٶز سى٪ٕڈ اىاٍِ ثٍ آن ٽبٍٽىبن

 ٍئٕٔ ػلاڅشمأة ٥َٳ اُ ي سَسٕت ډچپٓ هيډبر ي اىاٍْ اٝلاكبر ډٖشٺڄ ٽمًٕٖٕن َمپبٍْ ثب اٵٲبوٖشبن ځبُ ي وٶز سى٪ٕڈ اىاٌٍ سٚپٕلار
. إز ٙيٌ إٍبڃ سٞئٸ ثَاْ ډبڅٍٕ يُاٍر آن ثٍ 1398 ډبڅٓ ٕبڃ ثًىػٍ ٥َف ثب َمَاٌ ٙيٌ ډى٪ًٍ سٚپٕڄ ٽٍ إز؛ ځَىٔيٌ ډى٪ًٍ ػمًٍُ

يُاٍر ډبڅٍٕ ػُز ډى٪ًٍْ إٍبڃ ومًىٌ  ثٍ ٍا هًٔ٘ اىاٌٍ 1398 ډبڅٓ ٕبڃ ثًىػٍ َب، َبٔيٍيٽبٍثه سى٪ٕڈ ٽىىيٌ اىاٌٍ ٽٍ أه إز ًٽَ ٹبثڄ
څٍٕ إز. اډب ثوب٥َ أىپٍ ٽبثٕىٍ ډلشَڇ اُ ٥َٳ دبٍڅمبن ػمًٍُْ إلاډٓ اٵٲبوٖشبن ډى٪ًٍ وٚيٌ إز، ثىأ ثًىٔؼٍ أه اىاٌٍ اُ ًْٕ يُاٍر ډب

 اُ أىَي، أه ثىـمبٍٻ ث٦ًٍ ډپمڄ سپمٕڄ وٚيٌ إز.وُبٔٓ وڂَىٔيٌ إز. 

 

 .4 ٝىٮز ي سؼبٍر يُاٍر 2018 ىٕمجَ
 َب َٙٽز ػئي ٹبوًن سًٞٔت

 فؼال٘ت ّا
 اٵٲبوٖشبن ٽٍ ىٍ ٽًٍٚ اُ هبٍع َٙٽز َبْ اډًٍ ٽًٍٚ، سى٪ٕڈ ىٍ َٙٽز َب ٕٕٔسإ اډًٍ سى٪ٕڈ ثٍ ٙمًڃډًٍى  4ٹبوًن ػئي َٙٽز َب ىٍ 

ثٍ إبٓ  ځٌاٍْ، اوپٚبٳ اٹشٞبىْ ي سًٕٮٍ سؼبٍرَٕډبٍٔ  ىّسُٖٕڄ ُډٕآن َب، ي  طجز َٙا٤ٔ ي ٵٮبڅٕز ػًاُ اډًٍ ٝييٍ ىاٍوي، سى٪ٕڈ ٵٮبڅٕز
 ٙمبٌٍ ٍٕمٓ ډبىٌ سًٞٔت، ي ىٍ ػَٔيٌ 104ٵٞڄ ي  14ٽبثٕىٍ ػمًٍُْ إلاډٓ اٵٲبوٖشبن ثٍ ىاهڄ  12/12/1396ډًٍم  (19)ډًٞثٍ ٙمبٌٍ 

  .ډٓ ثبٙي ي وبٵٌ وَٚ 26/12/1396 ډؤٍم (1293)
 ومبٔي. ډٓ أؼبى سبػَان يٍٙپٖشڂٓ ي اٵلآ اُ ػچًځَْٕ َيٳ ثٍ ٍا كڄ َبٔٓ ٍاٌ ي ٕبهشٍ سَ ډ٦مئه ٍا سبػَان َبْ ٵٮبڅٕز ٍيوي أه ٹبوًن

 

 

 ٝىٮز ي سؼبٍر يُاٍر 2018 ىٕمجَ
5. 

 اٵلآ ػئي ٹبوًن سًٞٔت

 فؼال٘ت ّا
ځِاٍٗ  ډٶچٔ ي سبػَ سؼبٍر ىًٔن ډئَٔز ىٍ ٙٶبٵٕز ډٶچٔ، سإډٕه سبػَ ىًٔن ُډٕىٍ ثَاْ دَىاهز أؼبى اُ ٹجٕڄَيٳ  4اٵلآ ثٍ  ٹبوًن
ٽبثٕىٍ  13/12/1396ډًٍم  (20)ٙمبٌٍ  ډٶچٔ ثٍ إبٓ ډًٞثّ سبػَ اډًاڃ ډٖبئبوٍ ډٶچٔ، ي س٬ًُٔ سبػَ اډًاڃ اٍُٗ ثٍ ىأىٕه، اٵِأ٘ ىَٓ

ي  وَٚ 26/12/1396 ډًٍم (1292) ٙمبٌٍ ٍٕمٓ ػَٔيٌ ډبىٌ سًٞٔت ځَىٔيٌ إز؛ ي ىٍ 55ٵٞڄ ي  8ٲبوٖشبن ثٍ ىاهڄ ػمًٍُْ إلاډٓ اٵ
 ٙيٌ إز.  وبٵٌ
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 ًت٘جِ گ٘زٕ
سًٞٔت ي وَٚ  ٙبډڄثىـمبٍٻ آن ٽٍ  4ثبٔي س٦جٕٸ ډٓ ٙي،  1397ثىـمبٍٻ آن ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  5ثىـمبٍٻ ډلًٍ ٙٚڈ ٽٍ  11اُ ػمچٍ 

إز. يڅٓ  ٙيٌ سپمٕڄ سٮٕٕه ٙيِ آن َب، ٹبوًن ډٮبىن، ٹبوًن َٙٽز َب، ي ٹبوًن اٵلآ ډٓ ثبٙي، ىٍ ډٕٮبىَبْ ٹبوًن ػئي َبٔيٍيٽبٍثه
 َب َبٔيٍيٽبٍثه ٽىىيٌ سى٪ٕڈ ډٖشٺڄ ػئياڅشبٕٕٔ اىاٌٍ ثًىػٍ ي اىاٍْ ٕبهشبٍ سًٞٔت ثٍ ٍاث٦ٍ ىٍ ىٍ أه ډلًٍ، ٽٍ 3ثىـمبٍٻ ٙمبٌٍ 

  .إز ٙيٌ سپمٕڄ%  75 وُبئٓ وٚين ثًىػٍ اىاٍار ػئياڅشبٕٕٔ ي ډيٱڈ ٙيٌ اُ ٥َٳ ًٍٙاْ ډچٓ، ىڅٕڄ ثٍ ډٓ ثبٙي،

َب، سَسٕت ډٺٍَاسٓ ىٍ ٍاث٦ٍ ثٍ ياٍىار سٕڄ س٤ًٕ اىاٌٍ سى٪ٕڈ  ډىَاڃ سوىٕپٓ ٽمٕشٍ ثىـمبٍٻ ػئي ىٍ ډًاٍىْ ؿًن أؼبى 6اُ ًٕٔٓ َڈ، 
ٽبثڄ ي ٍٕ يلأز ىٔڂَ، ي  ىٍ اٵٲبوٖشبن ډَٽِْ طجز اىاٌٍ ؿشَ َُٔٔټ هيډبر ًٔىٶ٬، سپمٕڄ ٹبوًن ډبڅپٕزٽىىيٌ َبٔيٍيٽبٍثه َب، سًٞٔت 

 ځَىى. آٱبُ ي سپمٕڄ 1398 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ إز ډٓ ثبٙي، ٹَاٍ طجز ثًٕډشَٔټ ا٥لا٭بر ػًاُ َبْ ػئي
 

 

 هقزفٖ ٍ ػاٗذاتٖ ّإ ٍسارت در ادارٕ فغاد ػلِ٘ هثارسُ هلٖ اعتزات٘ضٕ تطث٘ك پ٘ؾزفت چگًَگٖ
% ٭ًأي ي ډٞبٍٳ ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ اوي، 70ثٍ إبٓ سٺٖٕڈ ثىيْ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ اٵٲبوٖشبن، يُاٍر َبٔٓ ٽٍ 

 ٭چٍٕيُاٍر ډٓ ًٙى ٽٍ اُ أه يُاٍر َب ىٍ إشَاسْْٕ، ثٍ وبڇ يُاٍر َبْ ٭بٔياسٓ ي ډَٞٵٓ ٔبى ٙيٌ إز. إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ  9ٙبډڄ 
اٍْ، سمَٽِ ثٕٚشَ ٍيْ آيٍىن اٝلاكبر ثىٕبىْ ىٍ أه يُاٍر َب ىاٍى ي ثٍ َمٕه ډى٪ًٍ، أه يُاٍر َب ىٍ ايڅًٔز ٹَاٍ ىاىٌ إز. ٵٖبى اى
 :ثبٙي ډٓ َُٔ َٙف ٭بٔياسٓ ي ډَٞٵٓ، ٹَاٍ َبْ يُاٍر

 هقزفٖ ٍ ػاٗذاتٖ ّإ ٍسارت

 هقزفٖ ّإ ٍسارت ػاٗذاتٖ ّإ ٍسارت

 ٝلز ٭بډٍ يُاٍر يُاٍر ډٮبىن ي دشَيڅٕڈ
 يُاٍر ډٮبٍٳ وٖذًٍرايُاٍر سَ

 ٓاډًٍ اػشمب٭ ي يُاٍر ٽبٍ يُاٍر اوَّْ ي آة
 ي اوپٚبٳ ىَبر ٕبيُاٍر اك ي سپىبڅًّْ ډٮچًډبسٓ ډوبثَاريُاٍر 

  يُاٍر ٝىٮز ي سؼبٍر

 
 تحل٘ل

 ا٥لا٭بر، ثٍ ىٕشَٕٓ ي ٙٶبٵٕز َبْ ثو٘ ىٍ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ٥ًڃ ىٍ ډَٞٵٓ ي ٭بٔياسٓ َبْ يُاٍر َبْ ىٕشأيٍى سَٔه ٭ميٌ
 سًاوٖشٍ َب يُاٍر أه ي سمَٽِ ىاٙشٍ َب دَيٍٕ ٕبُْ ٕبىٌ ػُز ډٮچًډبسٓ سپىبڅًّْ اُ إشٶبىٌ ي ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ىٍ اٝلاكبر ي ثبُوڂَْ

 .ثبٙىي ىاٙشٍ َب ثو٘ أه ىٍ ىٕشأيٍىَبٔٓ ي دَٕٚٵز َب اوي

ي  ٔياسٓ٭ب ْىٍ سمبڇ يُاٍر َب ٓ ثٍ إبٓ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭برثٍ ا٥لا٭بر، ياكي ا٥لا٫ ٍٕبو ٓي ىٕشَٕ ٕزٹٖمز ٙٶبٵ ىٍ
إٓبن ډَىڇ ثٍ ا٥لا٭بر اُ يُاٍر َب ي  ٓىٕشَٕٕڄ ىٍ ىٍٔبٵز ا٥لا٭بر، سُٖثب٭ض  ٽٍٔيٌ ځَى ٔؼبىا 1397ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ ٵًٷ  ٓډَٞٵ

ْ أه يُاٍر َب ثٍ ځًوٍ ٽىٚٓ ي ډى٪ڈ ىٍ ئت ٕبٔز َبْ ٍٕمٓ ي ٝٶلبر ىٍ ػبډٮٍ ٙيٌ إز. ٵٮبڅٕز َب ٓٵََىڀ ا٥لا٫ ٍٕبو ٔزسٺً
 ًٙى. ٙجپٍ َبْ اػشمب٭ٓ ثٍ وَٚ ډَٕٕي. ثَ ٭لايٌ ثٍ سٺب١بْ ا٥لا٭بر ډشٺب١ٕبن وِٕ دبٕن ىاىٌ ډٓ
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َب ىٍ أه ُډٕىٍ سَٔه ىٕشأيٍى ثبٙي ٽٍ اُ ډُڈ اُ ٵٮبڅٕز َبْ ؿٚمڂَٕ أه يُاٍر َب ډٓ 1397اٝلاف ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
اٝلاف ي ثبُوڂَْ ٹًاوٕه ي إىبى (، 1315ډٕشًان اُ سًٞٔت ي سًٕٙق ٥َف سٮئڄ ٹبوًن ډٮبىن اٵٲبوٖشبن ډىشَِٚ ػَٔيٌ ٍٕمٓ ٙمبٌٍ )

ډٺٍَِ ًٍٙاْ ٭بڅٓ ٽبٍ، دىغ ډٺٌٍَ ٙبډڄ )(، 1300ٽٍ ٔټ ٹبوًن )ٹبوًن كمبٔز َبْ اػشمب٭ٓ ډىشَِٚ ػَٔيٌ ٍٕمٓ ډَسج٤ ثٍ ٽبٍسٺىٕىٓ 
ډٺٍَِ َٙا٤ٔ ٽبٍ ٽبٍٽىبن ٍيُ ډِى، ډٺٍَِ كڄ اهشلاٵبر وبٙٓ اُ ٽبٍ، ډٺٍَِ س٬ًُٔ اڅجٍٖ ي يٕبٔڄ سلٶ٪ٓ ي ډٺٌٍَ ډَاٹجز )سٶشٕ٘( ي 

سٮئلار ٹًاوٕه ي ډٺٍَار اٵٲبوٖشبن ىٍ  ًٽَ ومًى. َٕٕ اٝلاكبر ي( 1312( ي ٙمبٌٍ )1306ډىشَِٚ ػَأي ٍٕمٓ ٙمبٌٍ ) ٍَىمبٔٓ ٽبٍ
 ىٍ يُاٍر َب ي اىاٍار ډؤطَ ډٓ ثبٙي.ٽبَ٘ ٵٖبى اىاٍْ 

يُاٍر  دٔ اُ اسمبڇ سٶشٕ٘ ىاهچٓ ٍاػ٬ ومًىٌ اوي ٽٍاساس و  بر ارنوالیڅ یٹ٢بٔبٔٓ ٍا ثٍ څً ،يُاٍر َب ٕه،ىٍ ٹٖمز ډؼبُار ډشوچٶ
إشٶبىٌ اُ ٝلاكٕز َبْ ي٩ٕٶًْ ٔټ ٽبٍډىي، ٹ٢ٍٕ )ٹ٢ٍٕ ُٕڄ اوڂبٍْ ي ًٕء ىيٍٕٕ ٵٖبى اىاٍْ 4سَاوٖذًٍر ثَ٭لايٌ ٕبَٔ ٹ٢بٔب، 

ډشَ ډَث٬ ُډٕه ډبڅپٕز سٞيْ ډچٓ ثٔ، ٹ٢ٍٕ هَٔياٍْ ٽذًٖڃ ي څجبٓ َبْ ١َيٍر ډٕيان ًَائٓ، ٹ٢ٍٕ سٺٍَْ  1244ٹَاٍىاى ډًاُْ 
ٹ٢ّٕ ٵٖبى اىاٍْ ٽٍ  13ثٍ  اٍػب٫ ومًىٌ إز. ثٍ َمٕه ځًوٍ، يُاٍر اكٕبء ي اوپٚبٳ ىَبر وِٕ ارنوالیڅلوی َبْ هلاٳ ٹبوًن( ثٍ اىاٌٍ 

ٹ٢ٍٕ آن ا٭مبٍ دڄ آَه ٽبوپَٔشٓ يڅًٖاڅٓ ىٌٍ ًٝٳ يلأز إٍبڃ ومًىٌ ثًى، ٍٕٕيځٓ ومًىٌ إز ٽٍ ىي  ارنوالیڅلوی ىٍ ٍث٬ ىيڇ ثٍ 
، اػَاآر ىٍ ډًٍى آن َب ًٍٝر ځَٵشٍ إز. ىٍ ٍث٬ ارنوالیڅلوی ٕمىڂبن ي ٹ٢ٍٕ كپًډشياٍْ هًة يلأز څٲمبن، دٔ ډًاٝچز اُ 

ؿُبٍڇ وِٕ ٔټ ٹ٢ٍٕ وٖجشٓ ډجىٓ ثَ دَيٌّ سلپٕڈ َٕثىي ي ا٭مبٍ ٽبوبڃ ٹٍَٔ اٵٲبوٍٕ يڅًٖاڅٓ وؼَاة يلأز ٽبدٕٖب ػُز سلٺٕٸ ثٍ اىاٌٍ 
 اٍػب٫ ځَىٔيٌ إز. ارنوالیڅلوی 

 ْځٖشَٗ إشٶبىٌ اُ سپىبڅًّْ ثب اىاٍ ْدَيٍٕ َب ْٕبىٌ ٕبُ ،ثٍ آن سًػٍ ىاٙشٍ ٓي ډَٞٵ ٔياسٓ٭ب ْٽٍ يُاٍر َب ٔڂَْى ٕبكّ
سًان اُ ىٔؼٕشبڃ ٕبُْ ٕٕٖشڈ ٽبىٕشَ ىٍ يُاٍر  ىٍ أه ُډٕىٍ اوؼبڇ ٙيٌ إز ٽٍ ډٓ ډوشچٶٓډٓ ثبٙي. ٵٮبڅٕز َبْ  (ICT) ٓډٮچًډبس

ٕٕٖشڈ ىٍ ډَكچٍ آُډبٔٚٓ ٹَاٍ ىاٍى ي ٹَاٍ اوپٚبٳ ٕٕٖشڈ اڅپشَيوٕپٓ ثَاْ ؿبح، ًهٌَٕ ي س٬ًُٔ ٽشت ىٍ يُاٍر ډٮبٍٳ ٽٍ أه ډٮبىن، 
ػُز  (Management Information System - MIS)ٕٕٖشڈ ډئَٔز ډٮچًډبر إز ثٍ يُاٍر سٖچٕڈ ىاىٌ ًٙى ي اوپٚبٳ 

 ٔبى آيٍ ٙي.ډئَٔز دَيٌّ َب ي إشٶبىِ ا٭٪مٓ اُ سإٕٕٖبر آثٓ ىٍ يُاٍر اوَّْ ي آة 

سظجٕز سٮياى ياٹٮٓ ډشٺب٭ئه ي ځٖشَٗ أه اٝلاكبر ثٍ ٙ٘ يلأز ثٍِٿ دَىاهشٍ ثًى يُاٍر ٽبٍ ي اډًٍ اػشمب٭ٓ ٽٍ ثٍ  ،َمـىبن
 ثبًٔډشَٔټطجز ٕٕٖشڈ  ٔز )ٽىيَبٍ، ثچن، ََار، وىڂََبٍ، ثيهٚبن، ٽىيُ، دپشٕب، ثٲلان، دَيان، ػًُػبن ي سوبٍ(يلا( 11) ىٍسًاوٖشٍ 
(، َٚشبى ي دىغ سه 114,696ډؼم٫ً سٮياى ډشٺب٭ئه ٔٮىٓ ٔټ ٝي ي ؿُبٍىٌ َِاٍ ي ٙ٘ ٝي ي وًى ي ٙ٘ ). اُ ٍا ٵٮبڃ ومبٔي ډشٺب٭ئه

 1397سه( آن ىٍ ٕبڃ  26,051َِاٍ ي دىؼبٌ ي ٔټ ) ٙ٘ي ثٕٖز ي 1396آن ىٍ ٕبڃ   سه( 85,377َِاٍ ي ٕٕٞي ي َٶشبى ي َٶز ) 
ثٍ َمٕه ډىًاڃ ٍيوي طجز ثبًٔډشَٔټ ډشٺب٭ئه ىٍ يلأبر وِٕ اىاډٍ ىاٍى ٽٍ ٕز. سه( ثبٹٓ ډبويٌ ا 3,267ثبًٔډشَٔټ ومًىٌ إز ي ثٍ سٮياى )

سه، دَيان  2,311 :سه، وىڂََبٍ 4,865 :سه، ثچن 1096  :سه، ٽىيَبٍ 3302 :سٮياى ډشٺب٭ئه ثبًٔډشَٔټ ٙيٌ ثٍ أه َٙف ډٓ ثبٙي؛ )ََار
 سه( ىٍ يلأبر )دپشٕب، ثيهٚبن، ٽىيُ ي سوبٍ( ٍيوي طجز آٱبُ ٙيٌ إز.  75 :سه، ػًُػبن 30

 ډَٞٵٓ ثٍ ځًوٍ ډَٚف ًٽَ ٙيٌ إز.ٔټ اُ يُاٍر َبْ ٭بٔياسٓ ي  ِ ََكبٝڄ ٙي ِ٭مي َْب َٕٚٵزد ٔڄً ىٍ

 ٍسارت ّإ ػاٗذاتٖالف: 

 ٍسارت هؼادى ٍ پتزٍل٘ن

 الف. ؽفاف٘ت ٍ دعتزعٖ تِ اطلاػات
سٺًٔز ٙٶبٵٕز ىٍ ډئَٔز ٹَاٍىاىَبْ ډٮبىن، َٙا٤ٔ اثشيأٓ سمبڇ ٹَاٍ ىاىَب ٍا ٹجڄ اُ ىاي٥چجٓ ي ثٮي اُ شَيڅٕڈ ػُز ديُاٍر ډٮبىن ي 

ډٓ ٍٕبوي. ثٍ وَٚ  ي ىٕشَٕٓ ٭بډٍ ىٍ ئت ٕبٔز ٍٕمٓ يُاٍربَٓ ځئٕبر آن ىٍ ډ٦بثٺز ثب اكپبڇ ٹبوًن ٱَٟ آثب ػِثَويٌ ٙين ٽمذىٓ 
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ډٮٕبٍار ډىٮٺي ٙيٌ ي و٪بٍر اُ ػَٔبن دَٕٚٵز ډًاى ٹَاٍىاى ثَ ٭لايٌ، ثٍ إبٓ ٥َف ٹَاٍىاىَبْ ومًوًْ، سمبڇ ٹَاٍىاىَب ډ٦بثٸ اًٝڃ ي 
  .َبْ ډىٮٺي ٙيٌ ًٍٝر ډٓ ځَٕى

 ٍىاىَبْ سٮچٕٸ ٙيٌ ثَاْ سبډٕه ٙٶبٵٕز ىٍ ډئَٔز ٹَاٍىاىَب، يٍُار ډٮبىن ي دشَيڅٕڈ ٽمٕشٍ اْ ٍا ثٍ ډى٪ًٍ ثٍَٕٓ ي ٍٕٕيځٓ ثٍ ٹَا
ٹَاٍىاى ډَٽِ ي يلأبر ٍا ٹجڄ اُ ىاي٥چجٓ ي ثٮي اُ ثَويٌ ٙين ٽمذىٓ ډٚوٜ، ثب ډٚوٞبر آن  890أؼبى ٽَىٌ إز. أه ٽمٕشٍ ثٍ سٮياى 

( ٱَٟ آځبَٓ ي ىٕشَٕٓ ٭بډٍ ىٍ سبڅټ، ٕمىز، ومټ، ډَډَ ي ٽَيډبٔز، ډًاى ٕبهشمبوٓ ،، ٹَاٍ ىاى ډٮين ٥لاډٮين ډٔ ٹَاٍىاى) اُ ػمچٍ
 ئت ٕبٔز يُاٍر ثٍ وَٚ ٕذَىٌ إز. 

  ٓٹَاٍىاى ډًاى ٕبهشمبوٓ، اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز  784، ثٍ سٮياى 1397ثَاْ سبډٕه ٙٶبٵٕز ىٍ دَيّٕ ىاي٥چجٓ ي سياٍٽبر، ىٍ ٕبڃ ډبڅ
ډٮبىن ي ٵَٝز َبْ ىاي٥چجٓ ىٍ ئت ٕبٔز، ثٍ ثو٘ سوىٕپٓ دًٍسڄ ٙٶبٵٕز وَٚ ٹَاٍىاىَبْ سياٍٽبر ډچٓ ثٍ ا٭لان ٕذَىٌ ٙيٌ إز. 

ځًوٍ ىياډياٍ ډئَٔز ي ثٍ ٍيُ ٍٕبوٓ ډٓ ځَىى. دًٍسڄ ٙٶبٵٕز ي ٹَاٍىاىَبْ ډٮبىن ىٍ ٕبهشبٍ ئت ٕبٔز يُاٍر ىٍ ډٕىًْ ٙٶبٵٕز ي 
  information-http://mom.gov.af/fa/page/transparency. كٖبثيَٓ ٹبثڄ ډٚبَيٌ إز

يُاٍر ډٮبىن ٔټ ډؼَاْ يا١ق ثٍ ډى٪ًٍ ػم٬ آيٍْ ٭ًأي ٱَٕډبڅٕبسٓ ډ٦بثٸ ثٍ ډٮٕبٍَبْ ثَوبډٍ ٙٶبٵٕز ٝىب٬ٔ إشوَاػٓ اٵٲبوٖشبن 
يُاٍر ىٍ هشڈ ىي . أه ډٮچًډبر اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز أؼبى ٽَىٌ إز،ٽٍ سًاوٖشٍ ٭ًأي ٱَٕډبڅٕبسٓ ٹَاٍىاىَبْ هًٔ٘ ٍا ػم٬ آيٍْ ومبٔي

  َٙٽز طجز ي ىٍ ئت ٕبٔز يُاٍر ثٍ وَٚ ٕذَىٌ ٙيٌ إز. 127 ډؼم٫ً ثَ٭لايٌ، ډبڅپٕز ًٔىٶ٬. ٍث٬ ثٍ وَٚ ډَٕٕي
 كٖبثيَٓ ي ٙٶبٵٕز أؼبى ػُز ٭ًأي ىٔشبثٕٔ أؼبى ي دَٕٚٵشُبْ ؿًن ٥َف  EITIهًٞٛ س٦جٕٸ ٕشىيٍىَبَْمـىبن، أه يُاٍر ىٍ 

 ىٍ ډٮبىن ٭ًأي ٵٕٞي دىغ ډَٞٳ ډ٫ً١ً ٕبُْ ٙبډڄ ي ٙٶبٵٕز، ىٍع ي دبٕوڂًٔٓ ډى٪ًٍ ثٍ يُاٍر دًٍسبڃ ىٍ آن وَٚ ي ډٮبىن ٭ًأي اُ
 اُىٔبى ي ډٮبىن ٹبوًن ٍاٌ، ي سٮئڄ وٺٍٚ ىٍ آن ومًىن ٙبډڄ ي ځَٕى ډٓ ًٍٝر إشوَاع ي ډٮيوپبٍْ َبْ ٵٮبڅٕز آن ىٍ ٽٍ ډىب٥ٺٓ

 .ډٮبىن، ىاٙشٍ إز ٭ًأي اُ كٖبثيَٓ ي ٙٶبٵٕز ثٍ ډَث٥ًٍ َبْ ثو٘

ػچٍٖ ثب ډٖئًڅٕه ثو٘ ډَث٥ًٍ ىٍ يُاٍر ډبڅٍٕ سيئَ ٔبٵشٍ إز، اډب  10ىٍ ُډٕىٍ ٙبډڄ ٕبُْ ػًاډ٬ ډلچٓ ىٍ دَيٍٕ َبْ ډٮين ٽبٍْ، 
ىٍ ٹبوًن ډٮبىن، ډبىٌ ډَسج٤ ثٍ اهشٞبٛ  ثٍ ىڅٕڄ وبٵٌ ٙين ٹبوًن ډٮبىن ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ أه ٵٮبڅٕز ثٍ ًٍٝر ډپمڄ سلٺٸ وٕبٵشٍ إز.

% ٭ًأي ٕبلاوٍ ٵٮبڅٕز َبْ ډٮين ٽبٍْ ٽٍ ثَاْ يلأز ډِٕثبن ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ ثًى، اُ ًْٕ ٽبثٕىٍ ډى٪ًٍ ځَىٔيٌ إز. اهشٞبٛ 5
 .ًٔت ٹبوًن ډٓ ثبٙيىٍ يُاٍر ډبڅٍٕ ډىش٪َ سٞ % ٭ًأي ىٍ كٖبة هبٛ ثَاْ ٹَاٍىاىَبْ ډٮيوپبٍْ يلأبر )ٝىييٷ اوپٚبٳ يلأشٓ(،5

 3( Multi-Stakeholder Groupػُز ٍ٭بٔز ډٮٕبٍ َبْ ثَوبډٍ ٙٶبٵٕز ىٍ ٝىب٬ٔ إشوَاػٓ ػچٖبر ځَيح ډَاػ٬ ًٔيهڄ )
 ثب اٙشَاٻ ئَُ ډٮبىن ي دشَيڅٕڈ، ا٭٢بْ ځَيح ډَاػ٬ ًٔيهڄ ي وب٩َٔه ىٍ ډٺَ يُاٍر ثَځِاٍ ځَىٔي. 1397ػچٍٖ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

ډ٦بثٸ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، سمبڇ ٵٮبڅٕز َبْ يُاٍر اُ ٹجٕڄ دَيٍٕ َبْ ٽبٍْ ي ٥َُاڅٮمڄ َبْ ٽبٍْ ىٍ ُډٕىٍ وَٚ ا٥لا٭بر 
ٍٔبٕز َب، دبٕن ثٍ ٙپبٔبر، ا٭لاوبر ىيا٥چجٓ َب، ځِاٍٙبر ًٍٙاْ ٭بڅٓ اٹشٞبىْ ي ػچٖبر ٽبثٕىٍ، اٍأٍ دبٕن ثٍ ډًٞثبر ًٍٙاْ ٭بڅٓ 

، ي ځِاٍٙبر ډٮيوپبٍْ اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز ي ٝٶلٍ 1397ىٍ ٕبڃ  ډَځِ ي يلأبر ٍٔبٕز َبْځِاٍٙبر  اٹشٞبىْ، ثٍ ٍيُ ٍٕبوٓ
ٵٕٖجًٻ يُاٍر، ثٍ ځًوٍ ډيايڇ ثب ډَىڇ َٙٔټ ٕبهشٍ ډٓ ًٙى. ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ وِٕ َٙي٫ ثٍ ٵٮبڅٕز ٽَىٌ إز ي ىٍ سٚپٕڄ ػئي آن 

يٌ إز ي ٵٮلاً ٍٕ سه اُ ثو٘ آځبَٓ ٭بډٍ ػُز ىٍٔبٵز ىي ډئَٔز ثٍ وبڇ َبْ ٕم٬ ٙپبٔبر ي ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙ
 ٵًٍڇ َبْ سٺب١بْ ا٥لا٭بر ډَاػٮٕه ٵٮبڅٕز ىاٍوي.

أٍُبثٓ َبْ اثشيأٓ إٕٓت دٌَْٔ َبْ ٵٖبى اىاٍْ يُاٍر ډٮبىن ي دشَيڅٕڈ س٤ًٕ ٽمٕشٍ ډٖشٺڄ ډٚشَٻ و٪بٍر ي أٍُبثٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ 
 1397ٕت دٌَْٔ َبْ ٵٖبى اىاٍْ، ىٍ ٦ٕق يُاٍر ډٮبىن ي دشَيڅٕڈ ٍا ىٍ ډِٕان ٕبڃ سپمٕڄ ي ځِاٍٗ أٍُبثٓ إٓ( MEC)ٵٖبى اىاٍْ 

 ومًىٌ إز.ثَاْ يُاٍر ډ٦َف ٍا ىٍ ځِاٍٗ دٕٚىُبى  189َمـىبن، أه ٽمٕشٍ ثٍ وَٚ ٕذَىٌ إز. 

 هتخلف٘ي لَاً٘ي/هجاسات افلاح ب.
 ىٍ ٹـبوًن  أـه  إـز.  ځَىٔيٌ سًٕٙق ي سًٞٔت اٵٲبوٖشبن إلاډٓ ػمًٍُْ ٽبثٕىّ ٥َٳ اُ 14/6/1397 سبٍٔن ثٍ ډٮبىن ٹبوًن ػئي ٥َف

ٍ  إز ٙيٌ سٮئڄ ډًاٍى ٕبَٔ ي يُاٍر َبْ ډپچٶٕز اوٮپبٓ َب، ٹَاٍىاىْ ثَاْ سٶشٕ٘ َبْ ډپچٶٕز ي٬١ ؿًن ډًاٍىْ  ىٍ ٙـٶبٵٕز  ٽـ

http://mom.gov.af/fa/page/transparency-information
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  ډٕىمبٔي. سٺًٔز ٍا يُاٍر ٹَاىاىَبْ
 ػَٔمّ لألٍ ډًٖىٌ إز. ځَىٔيٌ ډى٪ًٍ ػمًٍُْ ٍٔبٕز ٭بڅٓ ډٺبڇ ٥َٳ اُ ي سٍُٕ دشَيڅٕڈ، ي ډٮبىن يُاٍر ٕبڅٍ 7 اٝلاكٓ إشَاسْْٕ

ٟ  ي ٥ـَف  ډٶشٚـٕه،  َيأبر س٦جٕٸ ٭يڇ ي ډٮيوپبٍْ َبْ ٵٮبڅٕز َٙا٤ٔ اُ َب سو٦ٓ ْ  اػـَاآر  ٱـَ  ىٍ إـز.  ځَىٔـيٌ  دٕٚـىُبى  ثٮـي
ْ  ٽٍ َبٔٓ َٙٽز س٤ًٕ ډلچٓ ػًاډ٬ ثب ډًٍٚر ي ځٶشڂً اڅِاډٕز دَٕاډًن اػجبٍْ ډبىٌ ٔټ ،ومًوًْ ٹَاٍىاىَبْ  اډ٢ـب  ػئـي  ٹَاٍىاىَـب

ْ  َبْ دَيٌّ س٦جٕٸ َىڂبڇ ٙبن كٺًٷ اُ ډلچٓ ػًاډ٬ ٽٍ ًٙى ډٓ ثب٭ض ٽبٍ أه إز. ځَىٔيٌ ىٍع ځَىى، ډٓ ٓ  ډٮـيوپبٍ  كبٝـڄ  آځـبَ
  ٽىىي.

٘  سـب  إز ٙيٌ ځَٵشٍ و٪َ ىٍ ډوچشٴ َبْ ٭ٍَٝ ىٍ يُاٍر س٤ًٕ ډلچٓ ػًاډ٬ ثب ډًٍٚر، ي ځٶشڂً ډٮبىن ٹبوًن ډًٍى ىٍ ١مه، ىٍ  ؿـبڅ
 ډَاػـ٬  ثـب  ډٚـًٍر  ىٍ ٍٕمٓ ٱَٕ ي هًىَٕ َبْ ډٮيوپبٍْ ٹبوًومىيٕبُْ ػُز إشَاسْْٕ ډًٖىِ ثَ٭لايٌ، ثيَي. ٽبَ٘ ٍا ډًػًى َبْ

 إز. ځَىٔيٌ وُبٔٓ ي سٍُٕ ًٔيهڄ

 گغتزػ اعتفادُ اس تىٌالَصٕ هؼلَهاتٖ ج. عادُ عاسٕ پزٍعِ ّإ ادارٕ تا
1ٽبىٕشَ ىٍ ٍث٬ ىيڇ ىٔؼٕشڄ ٕبُْ ٙي إز. ٕٕٖشڈ َبْ )ٕٕٖشڈ ىٔؼٕشچٓ 

NTRS( ي )MCAS
( ػُز سبډٕه ٙٶبٵٕز ىٍ اډَ ٹَاٍىاىَب 2

ي  ٙٶبٵٕز وٞتىٍ سٞيْ اٵٲبن ځبُ ثَاْ أؼبى  (QuickBooksسَسٕت ي ىٍ كبڃ كب١َ ٹبثڄ س٦جٕٸ ډٓ ثبٙي. َمـىبن، ٕٕٖشڈ ډبڅٓ )
 ثَوبډٍ آډًُٙٓ ثَاْ ٔټ ډبٌ ثَاْ سٞيْ ډشٌٽٌَ ىٍ ډًٍى ٕٕٖشڈ ٵًٷ اڅٌٽَ سيئَ ٔبٵشٍ إز.

3اُ ًْٕ َڈ، ٕٕٖشڈ ) 
ERP ىٍ سٞيْ ًٱبڃ ٕىڀ ٙمبڃ ثَاْ ٙٶبٵٕز سٞيْ َب ٹبثڄ س٦جٕٸ ډٓ ثبٙي. ډئَٔز و٪بٍر ي ٽبٍٙىبٕبن )

بڅٕز َبْ سٞيْ َبْ ؿُبٍځبوٍ )ٽًى ثَٷ، اٵٲبن ځبُ، ٕمىز ػجڄ اڅَٖاع ي ًٱبڃ و٪بٍر ي أٍُبثٓ أه اىاٌٍ، ثَاْ ؿڂًوڂٓ اوؼبڇ ٵٮ
ٕىڀ ٙمبڃ(، ؿڂًوڂٓ أؼبى ٕٕٖشڈ ځِاٍٗ ځَْٕ ي ځِاٍٗ ىَٓ، ػم٬ آيٍْ ډٮچًډبر ي أؼبى ىٔشبثٕٔ َبْ ډٮچًډبر دَٕاډًن سًڅٕيار، 

ؼبى ومًىٌ إز. ثٍ َمٕه ډى٪ًٍ اػَاآر ٙ٘ ډبٌ سٞيْ َبْ ٵَيٙبر ي ٭ًأي سٞيْ َب ٍا ثٍ ٥ًٍ َٶشٍ ياٍ، ډبًَاٍ، ٍثٮًاٍ ي ٕبلاوٍ أ
ًٱبڃ ٕىڀ ٙمبڃ ي ٕمىز ػجڄ اڅَٖاع ٍا و٪بٍر ٭مچٓ ومًىٌ إز. ٹبثڄ ًٽَ إز أه ٽٍ ځِاٍٗ و٪بٍر َبْ اوؼبڇ ٙيٌ ثٍ ٭ىًاوٓ 

 ډٺبڇ يُاٍر وِٕ اٍأٍ ځَىٔيٌ إز. 

 د. هؾىلات ٍ چالؼ ّإ تطث٘ك پلاى ػول
ډًاػٍ ٙيٌ إز ٭جبٍر اُ ډى٪ًٍ وٚين دلان َب ىٍ  1397دشَيڅٕڈ ډٚپچٓ ٍا ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ يُاٍر ډٮبىن ي 

   آٱبُ ٕبڃ ډبڅٓ ډٓ ثبٙي.

 . عفارؽاتُ
  َٓبٔٓ ٍا ٽٍ ډٚپلار كٺًٹٓ ىاٍوي، ثٍَٕٓ ومبٔي؛ ٹَاٍ ىاى 1398يُاٍر ډٮبىن ي دشَيڅٕڈ ىٍ ٕبڃ ډبڅ 

  س٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر ٽمٕشٍ ډٕټ(MEC)  ٓ؛ 1398ىٍ ٕبڃ ډبڅ 
 كًٞڃ ا٥مٕىبن يُاٍر اُ س٦جٕٸ ثىـمبٍٻ ډَث٣ً يُاٍر ٽٍ ىٍ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ إز؛ 

 ىـمبٍٻ آن ثَإبٓ ٔبٵشٍ َب ي ٕٶبٍٙبر ي سٮٕٕه ث 1398ٍْ ثَاْ ٕبڃ ډبڅٓ ٥َف ي س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىا
 ىاهچٓ ي ثَٕيوٓ اوؼبڇ ٙيٌ.أٍُبثٓ َبْ 

 ٍسارت تزاًغپَرت

 الف. ؽفاف٘ت ٍ دعتزعٖ تِ اطلاػات
 ئت ىٍ ډيايڇ ًٍٝر ثٍ يُاٍر ٍا ٽبٍٽَىَبْ ي َب ٵٮبڅٕز ډًٍى ىٍ ا٥لا٭بر ا٥لا٭بر، ثٍ ىٕشَٕٓ ي ٙٶبٵٕز ػُز سَاوٖذًٍر يُاٍر
 . إز ومًىٌ وَٚ آن ٕبٔز

ثَ٭لايٌ، ا٭لان ىاي٥چجٓ دَيٌّ َب ي ا٭لاوبر اځبَٓ ٭بډٍ )ثَويځٓ( ىٍ ٍيُوبډٍ آٍډبن ډچٓ، ئت ٕبٔز يُاٍر ي ئت ٕبٔز اىاٌٍ سياٍٽبر 
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ثَاْ سبډٕه ٙٶبٵٕز ىٍ دَيٍٕ إشوياڇ، ثٖز َبْ ٽچٕيْ يُاٍر ٍا ثٍ ا٭لان ځٌاٙشٍ إز. ثب ډچٓ ثٍ وَٚ ٍٕٕيٌ إز. يُاٍر سَاوٖذًٍر 
اڇ ثٓ اوشَوز( ٍا ثٍ ځًوٍ ٙٶبٳ  42دَيٌّ )ٵبُ ًٕڇ سَډٕىڄ سًٍهڈ ي سٍُٕ  2إىبى ٹبوًوٓ ي ډٮٕبٍْ، ٍٔبٕز سياٍٽبر أه يُاٍر، إشٶبىٌ اُ 

 ٭ٺي ٹَاٍىاى ومًىٌ إز.

 ب. افلاح لَاً٘ي/هجاسات هتخلف٘ي
ډٺٍَار ي ٥َُاڅٮمڄ َبٔٓ ٽٍ ثَ إبٓ ٹبوًن سَاوٖذًٍر ي وٕبُډىيْ َبْ اىاٌٍ، ىٍ يُاٍر سٍُٕ ٙيٌ إز ٙبډڄ ٥َف ي س٬ًُٔ ٽشبثـٍ 
ػئي ه٤ اڅَٖٕ سَاوٖذًٍسٓ سلز و٪َ ٽمٕشٍ هبٛ ثٍ ډى٪ًٍ ٽىشَيڃ ٽشبثـٍ َبْ سَاوٖذًٍسٓ، ٍيى دبٓ ي دبٍؿٍ ػَٔمٍ وٺيْ ډٓ ثبٙي، 

 ىٍ ٭ًأي سَاوٖذًٍسٓ ٙيٌ إز.  % اٵِأ٘ 61ٽٍ ثب٭ض  
ثَ ٭لايٌ، يُاٍر سَاوٖذًٍر ثَاْ ډَٞٳ ٙٶبٳ ثًىػٍ يُاٍر، ډًٞثبر ي اكپبڇ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ٍا س٦جٕٸ ي ځِاٍٗ ٍثٮًاٍ ٍا 

ر اُ ٥َٔٸ ٕٕٖشڈ ثٍ يُاٍر ډبڅٍٕ ي ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ ع.ا.ا اٍائٍ ىاٙشٍ إز. َمـىبن، ډًاٵٺز وبډٍ ػم٬ آيٍْ ٭ًأي سَاوٖذًٍ
 ػم٬ آيٍْ ٭ًأي إٕپًىا اډ٢بء ي دلان س٦جٕٸ آن سپمٕڄ ٙيٌ إز.

 ٽبٍډىي، ٔټ ي٩ٕٶًْ َبْ ٝلاكٕز اُ ًٕءإشٶبىٌ ي اوڂبٍْ ُٕڄ ٹ٢ٍٕ ثب َمَاٌ ٵٖبى ىيٍٕٕ 4 ډشوچٶٕه، ډؼبُار ثب ډجبٌٍُ ٹٖمز ىٍ
 ٹ٢ٍٕ ًَائٓ، ډٕيان ١َيٍر َبْ څجبٓ ي ٽذًٖڃ هَٔياٍْ ٹ٢ٍٕ ثٔ، ډچٓ سٞيْ ډبڅپٕز ُډٕه ډَث٬ ډشَ 1244 ډًاُْ ٹَاٍىاى ٹ٢ٍٕ

 .إز ځَىٔيٌ اٍػب٫ ارنوالیڅ لوی اىاٌٍ ثٍ( ٹبوًن هلاٳ َبْ سٺٍَْ
اُ ًٕٔٓ َڈ، ثَاْ ثُجًى إىبى سٺىٕىٓ ي َُٕٔبهز َبْ كٺًٹٓ ثٍ ډى٪ًٍ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، أه يُاٍر ىيٍٕٕ َبْ ٽَأٍ ىَٓ دىغ 

ثبة ىيٽبن سٞيْ ډچٓ ثٔ، ىيٍٕٕ ىٕشأيٍى ىٍ ډًٍى ػبٔياى َبْ ٱٞت ٙيٌ  89ډچٓ ثٔ، ىيٍٕٕ ٽَأٍ ىَٓ ثبة دمخ إشٕٚه سٞيْ 
ي ىيثبٌٍ ثيٕز آيٍىن ډٺياٍْ اُ ػبٔياى َبْ ٱٞت ٙيٌ سٞيْ ډچٓ ثٔ ٍا اُ ٥َٔٸ يُاٍر ٭يڅٍٕ سٮٺٕت ومًىٌ  ،وٺيْ ثبٍثَْ ٽبډبُ

 إز.
سه اُ  3سه ٽبٍډىيان سٞيْ ډچٓ ثٔ ي ثٍ سٮياى  137ٽبٍډىيان يُاٍر، ثٍ سٮياى  سه اُ 64ىٍ ُډٕىٍ ٍٕٕيځٓ ثٍ ډشوچٶٕه، ثٍ سٮياى 

ٽبٍډىيان آډَٔز سَاوٖذًٍر يلأز ٱِوٓ ثىب ثَ سٮچڄ ي٩ٕٶًْ ي دىغ  سه اُ ٽبٍډىيان ٍٔبٕز َمبَىڂٓ يلأبر ثٍ ىڅٕڄ كٕٴ ي ډٕڄ ٭ًأي 
٭لايٌ، څٖز ٽبٍډىيان يُاٍر ٽٍ ډٺَيٟ ثًىٌ اوي ي ٥ٓ ؿىي ٕبڃ، ػُز دٕڂَْٕ ٹ٢بٔب ثٍ ډَاػ٬ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ ٽًٍٚ ډٮَٵٓ ٙيٌ اوي. ثَ

 ىيثبٌٍ ٹَيٟ ٙبن ٍا دَىاهز وىمًىٌ اوي ډٚوٜ ٙيٌ إز.

 ج. عادُ عاسٕ پزٍعِ ّإ ادارٕ تا گغتزػ اعتفادُ اس تىٌالَصٕ هؼلَهاتٖ
ٙبډڄ سٍُٕ  1397أه يُاٍر ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ ػُز ٕبىٌ ٕبُْ دَيٍٕ َبْ اىاٍْ ثب إشٶبىٌ اُ سپىبڅًّْ ډٮچًډبسٓ، ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ 

1دَيدًُڃ ػم٬ آيٍْ ډبڅٕبر سَاوٖذًٍر ثٍ ًٍٝر اڅپشَيوٕپٓ )
ETTC)  ثَاْ ػم٬ آيٍْ ډبڅٕبر ي إٍبڃ آن ثٍ يُاٍر ډبڅٍٕ ػُز

ثَاْ سبىٍٔ دًڃ ػَأڈ سَاوٖذًٍسٓ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ اُ ٥َٳ  (One Stop Shopىٍٔبٵز ډىبث٬ سمًٔڄ ٽىىيٌ ي اٵششبف ٕبڅه اٍائٍ هيډبر )
 ٍاوىيٌ ثٍ ثبوټ، ډٓ ثبٙي.

ثَ٭لايٌ، دلان س٦جٕٺٓ ډًاٵٺز وبډٍ ػم٬ آيٍْ ٭ًأي سَاوٖذًٍر اُ ٥َٔٸ ٕٕٖشڈ إٕپًىا اډ٢ب ي سپمٕڄ ٙيٌ إز، ي ثبلاْ ٍٕ ثىيٍ 
ٍا ٵٮبڃ ومًىٌ ي ثٍ  135بر، يُاٍر سَاوٖذًٍر ٙمبٌٍ سمبٓ ډَُْ ٭مچٓ ٙيٌ إز. َمـىبن، ثٍ ډى٪ًٍ ىٍٔبٵز ي ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔ

 ٙپبٔبر ډَىڇ دبٕن اٍأٍ ډٓ ومبٔي. 
 ىٍ ١مه، ډٮبٙبر ډبًَاٍ ٽبٍډىيان ډَٽِ ي ومبٔىيځٓ َبْ هبٍػٓ ثَ إبٓ ٍادًٍ كب١َْ اُ ٥َٔٸ وًْ ٽبثڄ ثبوټ اػَا ډٓ ځَىى.

                                                           
1
 Electronic Transport Tax Collection Project  
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 د. هؾىلات ٍ چالؼ ّإ تطث٘ك پلاى ػول
ډًاػٍ ثًىٌ إز،  1397ٽٍ يُاٍر سَاوٖذًٍر ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ هًٔ٘ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  ډٚپلار ي ؿبڅ٘ َبٔٓ

ٙبډڄ سُئي ٽبٍډىيان ډ٪ىًن ثٍ ٵٖبى اىاٍْ ي ډٖئًڃ يُاٍر سَاوٖذًٍر س٤ًٕ وُبىَبْ ٭يڅٓ ي ٹ٢بئٓ ي ډًػًىٔز ٵٖبى ىٍ وُبىَبْ 
س٤ًٕ ٽبٍډىيان ډَث٥ًٍ ي ٭يڇ َمبَىڂٓ ثٕه ىٵبسَ ډَث٥ًٍ يُاٍر سَاوٖذًٍر ىٍ طجز، ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ، ٭يڇ اػَاْ ي٩بٔٴ ي ډٖئًڅٕز َب 

ٍاػٖشَ ي ٽىشَيڃ يٕب٤ٔ وٺچٍٕ هبٍػٓ ىاٍاْ ٍيىدبٓ ىٍ ډََُب، كبٽمٕز ٍياث٤ ثَ ١ًاث٤، هًٔ٘ هًٍْ ي ډياهچٍ اٙوبٛ ثب وٶًً ىٍ ٍيوي 
1إشوياڇ اُ ٥َٔٸ ثَوبډٍ )

CBR سبٕٔي ٥َف َب اُ ػبوت وُبىَبْ ډَث٣ً ىٍ اٝلاف ٕٕٖشڈ ػم٬ آيٍْ (، ٥ًٔڄ ي دٕـٕيٌ ثًىن دَيٍٕ ي
٭ًأي ي ډٞبٍٳ سٞيْ ډچٓ ثٔ ي سٞيْ ثبٍثَْ ډَٽِ، ي ٭يڇ َمپبٍْ ډشٺبثڄ وُبىَبْ ًَٔث٤ ىٍ س٦جٕٸ ډٕپبوِٕڇ دبٔياٍ َمپبٍْ ثب 

 وُبىَبْ ډَسج٤ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ي وُبى َبْ ٭يڅٓ ي ٹ٢بئٓ، ډٓ ثبٙي.

 . عفارؽاتُ
  س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز طجز ي ٽىشَيڃ يٕب٤ٔ وٺچٍٕ هبٍػٓ ىاٍاْ ٍيىدبٓ ىٍ ډََُب ثٍ ٍئز ٕىي ٍيىدبٓ ىٕز ىاٙشٍ ٍاوىيٌ ي أمٕڄ

 ؛1398ىٍٔبٵشٓ اُ آسٍٚ َبْ سَاوٖذًٍسٓ ي سٞئٸ ٵًٍڇ ٽىشَيڃ ىٍ ٍث٬ ايڃ ٕبڃ ډبڅٓ 
 ؛1398ډچپٓ ىٍ ٍث٬ ايڃ ٕبڃ ډبڅٓ  إشوياڇ ٽبٍډىي ٭مچٕبسٓ ثب َمپبٍْ ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر 

 ٍٙىبٕبٔٓ ډٚپلار ي ىٍٔبٵز ٍاٌ كڄ َب ثٍ ُيىسَٔه ٵَٝز ىٍ و٪بڇ سَاوٖذًٍسٓ ي إٍبڃ ځِاٍٗ ىٍ ُډٕى. 

 ٍسارت اًزصٕ ٍ آب

 الف. ؽفاف٘ت ٍ دعتزعٖ تِ اطلاػات
  ٵًٍڇ طجز ىاٍأٓ ٽبٍډىيان ثٍ ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز ػمًٍُْ إٍبڃ ٙيٌ  300ىٍ ُډٕىٍ دَيّٕ طجز ىاٍأٓ ٽبٍډىيان ثٍ سٮياى

ثٍ ډى٪ًٍ سٺًٔز ٵََىڀ ٙٶبٵٕز، كٖبثيَٓ ي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ىٍ يُاٍر ي سٺًٔز ٍاث٦ٍ ډٕبن َُٙيويان ي يُاٍر، ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ إز. 
 ډٖئًڃ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ وِٕ س٩ًٕٴ ځَىٔيٌ إز. ؼبى ٙيٌ ي ىٍ أه يُاٍر أ

 ٌ٥َٔٸ ئت ٕبٔز أه يُاٍر وَٚ ٙيٌ إز، ي سمبډٓ ٹَاٍىاى  ځِاٍٗ اُ س٦جٕٸ دَيٌّ َبْ ډچٓ ي ډ٦بڅت ىٔڂَ اُ 203، ثٍ سٮياى ثَ٭لاي
 ٕٶبٍٙبر ځِاٍٗ سٶشَٕ٘بْ ىاي٥چجٓ وٍ سىُب ىٍ ٕبٔز َبْ اوشَوشٓ ډچٓ ثچپٍ ىٍ ٕبٔز َبْ ثٕه اڅمچچٓ ثٍ ا٭لان ځٌاٙشٍ ٙيٌ إز. 

اٍىْ ؿًن كًٞڃ ٥چجبر، سٞٶٍٕ ثٍ ًٍٝر ػيْ ػُز ػچًځَْٕ اُ كٕٴ ي ډٕڄ ٙين ىاٍأٓ َبْ ٭بډٍ ي آيٍىن اٝلاكبر ىٍ ډً ثَٕيوٓ
 ٹَيٟ )ىًٔن( ي دَىاهز كٺًٷ ي ډٮبٗ سٮٺٕت ډٓ ًٙى.

 ب. افلاح لَاً٘ي/هجاسات هتخلف٘ي
و٪َ ثٍ ځِاٍٗ يُاٍر اوَّْ ي آة، ډٕپبوِٕڇ سٺٖٕمبر ډشًاُن ي ډشٮبىڃ ثًىػٍ ٭بىْ ي اوپٚبٵٓ ي و٪بٍر اُ س٦جٕٸ آن أؼبى ٙيٌ إز. 

أؼبى ُډٕىٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثَاْ ٕپشًٍ هًٞٝٓ ي ٝييٍ ػًاُ ٵٮبڅٕز ثٍ ٕپشًٍ هًٞٝٓ سٍُٕ َمـىبن، ډًٖىِ ٍٕ ٥َُاڅٮمڄ ػُز 
ٙيٌ ي ػُز ډى٪ًٍْ ثٍ يُاٍر ډبڅٍٕ إٍبڃ ٙيٌ إز. ىٍ ١مه، ډٺٌٍَ اىاٌٍ سى٪ٕڈ هيډبر اوَّْ ثَٷ سٍُٕ ځَىٔيٌ إز، ي ثٍ ٍٔبٕز 

% 95بٍډز ٍَىمًى ٕشىيٍى ٕبُْ دَيٍٕ سٖچٕڈ ىَٓ دَيٌّ َب ٭مًډٓ ىاٍالاوٚبْ ًٍٙاْ ئَُان ػُز ډى٪ًٍْ إٍبڃ ٙيٌ إز ي ٵ
 سپمٕڄ ٙيٌ إز. 

َڈ ؿىبن، ډَاكڄ ثبُوڂَْ دبڅٕٖٓ آة َبْ َُُٔډٕىٓ سپمٕڄ ٙيٌ ي ػُز ٥ٓ ډَاكڄ ٹبوًوٓ ٍٕمبً ثٍ ٍٔبٕز ٥َف ي سى٪ٕڈ دبڅٕٖٓ آة، 
ي ثٮي اُ ډى٪ًٍْ ډٺبڇ يُاٍر ي طجز ٍٔبٕز كٺًٷ آة، اوؼمه إشٶبىٌ ٽىىيځبن آة، أؼبى  52إٍبڃ ځَىٔيٌ إز. ثَ٭لايٌ، ثٍ سٮياى 

 سٞئٺىبډٍ َبْ آن ثٍ اىاٍار كًٌُ َبْ ىٍٔبٔٓ ډَث٥ًٍ إٍبڃ ځَىٔيٌ إز.
يُاٍر اوَّْ ي آة ػُز سٺًٔز ٙٶبٵٕز، اٵِأ٘ ډٖئًڅٕز دٌَْٔ ي كٖبثيَٓ، ثٍ ثٍَٕٓ ٽبٍٽَىَبْ اىاٍار ي دَيٌّ َب ډٓ دَىاُى ٽٍ ىٍ 

اُ ػمچٍ ٹ٢ٍٕ سَډٕڈ ثَع سًٍسبوټ يلأز َچمىي ٽٍ إىبى ډَٞٳ ثًىػٍ آن ډًػًى وجًى )ٹ٢ٍٕ ډٌٽًٍ اُ ٕبڃ  ٹ٢ٍٕ ډشوچٶٕه 7وشٕؼٍ 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ارنوالیڅلوی ثٍ أه ًٕ سلز سٶشٕ٘ ٹَاٍ ىاٙز( ي ٹ٢ٍٕ ثبٹٓ ىاٍْ ٔټ سه اُ ٹَاٍىاىْ َبْ يُاٍر ىٍ يلأز ثچن ثٍ اىاٌٍ  1395
 ډلًڃ ٙيٌ إز.

 تا گغتزػ اعتفادُ اس تىٌالَصٕ هؼلَهاتٖ ج. عادُ عاسٕ پزٍعِ ّإ ادارٕ

َبْ اډشلبن ثب ٽمٌَ ي يٕبٔڄ ډًٍى ١َيٍر ػُز سبډٕه ٙٶبٵٕز ي ٕذَىن ٽبٍ ثٍ اَڄ آن سؼُِٕ  ػُز اهٌ اډشلبن ٽبٍډىيان ػئي، اسبٷ
بٵٕز ي س٬َٖٔ ٍيوي ٙيٌ إز، ي اُ دَيٍٕ طجز سياٍٽبسٓ دَيٌّ َب س٤ًٕ ٽمٌَ و٪بٍر ًٍٝر ډٓ ځَٕى. ثَ ٭لايٌ، ثٍ ډى٪ًٍ سٺًٔز ٙٶ

 اُ 1397 ٕبڃ ىٍ ىَٓ ٍادًٍ ثَاْ آن ٍٔپبٍى ي طجز ي ٭بىْ ثًىػٍ ي اوپٚبٵٓ ثًىػٍ َبْ كًاڅٍ ثَاْ ډبڅٓ ٽبٍْ ثو٘ سبىٔبر، ٍٔبٕز
 ُډٕىٍ ىٍ ډبڅٓ ډلشَڇ ٍٔبٕز ٽٍ ومًىٌ سَسٕت ًٍُٔ  AFMIS ٕٕٖشڈ ىٍ اٽىًن ډبڅٍٕ ډلشَڇ يُاٍر ومًىٌ، ١مىأ إشٶبىٌ َبْ ٕٙز إٕڄ

   .ډٕىمبٔي إشٶبىٌ آن اُ ىَٓ ٍادًٍ ي َب كًاڅٍ سَسٕت
 و٪بٍر اُ ٵٮبڅٕز اوؼمه َبْ إشٶبىٌ ٽىىيځبن ثٍ كًٌُ َبْ ىٍٔبٔٓ ٽًٍٚ ا٭ِاڇ ځَىٔيٌ اوي. ىٍ وشٕؼٍ اَياٳ ډئَٔز ٔپذبٍؿٍ ډىبث٬ آثٓ

(1
IWRM) .س٦جٕٸ ٙيٌ ي ثب٭ض سإډٕه ٭ياڅز اػشمب٭ٓ ي كٺًٷ إشٶبىٌ ٽىىيځبن آة ٙيٌ إز 

2ٕٕٖشڈ ډئَٔز ډٮچًډبر )
MIS)  ػُز ډئَٔز دَيٌّ َب ي إشٶبىِ ا٭٪مٓ اُ سإٕٕٖبر آثٓ، ىٍ كبڃ اوپٚبٳ ثًىٌ ي ثب اىاٍار َٙٔټ

 ٕبهشٍ ٙيٌ إز.

 د. هؾىلات ٍ چالؼ ّإ تطث٘ك پلاى ػول 
ىاٙشٍ إز ٙبډڄ ُډبن ځَٕ ثًىن ٥ٓ ډَاكڄ ٹبوًوٓ  1397يُاٍر اوَّْ ي آة ډٚپلاسٓ ٍا ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ 

ئَُان، كٶَ ؿبٌ َبْ  ډلشَڇ ًٍٙاْ اٹشٞبىْ ٽمٕشٍ ي اٹشٞبىْ، ٭بڅٓ ډلشَڇ ٹًاوٕه ي ډٺٌٍَ َبْ ؿًن دبڅٕٖٓ اوَّْ ي آة ىٍ ًٍٙاْ
ٓ ٍئٍ اُ ډىبث٬ آة َبْ َُٔ ُډٕىٓ، ي ٽبَ٘ ډىبث٬ آة و٪َ ثٍ سٲَٕٕ اٹچٕڈ ٽٍ هًى ثب٭ض اُىٔبى ډىبُ٭بر آثٓ ىٍ ٭مٕٸ ي هًىَٕ ي إشٶبىٌ ث

 َُٙ يُاٍر ُٖٔز، ډل٤ٕ اىاٌٍ ډبوىي ٤ًَٔٔ اىاٍار ثب َمپبٍْ ىٍ آة ي اوَّْ ٽًٍٚ ٙيٌ إز، ډٓ ًٙى. ٹبثڄ ًٽَ إز أىپٍ يُاٍر
 ٍا ٭مڄ دلان ي َمبَىڂٓ ٽمٕشٍ ُډٕىٓ َُٔ َبْ آة اُ ٍئٍ ثٓ إشٶبىٌ ي ٹبوًوٓ ٱَٕ َبْ ؿبٌ كٶَ اُ و٪بٍر ػُز ٭بډٍ ٝلز ، ٕبُْ
 .ٙي هًاَي س٦جٕٸ ثٮي ثٍ 1398 ٕبڃ كمڄ ډبٌ اُ ٽٍ ومًىٌ سَسٕت

 . عفارؽاتُ
 ٥َف ٹبوًن ػئي ثَاْ كٶَ ؿبٌ َبْ ٭مٕٸ ي هًىَٕ ي ػچًځَْٕ اُ إشٶبىٌ ثٓ ٍئٍ اُ ډىبث٬ آة َبْ َُٔ ُډٕىٓ؛ 

 ؛ 1398َبْ ډُڈ ي ػيْ ثَاْ ػم٬ آيٍْ ٭ًأي ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  اوؼبڇ ٵٮبڅٕز 

 .كًٞڃ ا٥مٕىبن يُاٍر اُ س٦جٕٸ ثىـمبٍٻ َب ي ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٭مڄ ي ځِاٍٗ ىَٓ اُ س٦جٕٸ آن َب 

  تىٌالَصٕ هؼلَهاتٖ هخاتزاتٍسارت ٍ 

 الف. ؽفاف٘ت ٍ دعتزعٖ تِ اطلاػات
 ػُز ىٕشَٕٓ َُٙيويان ثٍ ا٥لا٭بر ډٮچًډبسٓ ډچٓ دًٍسڄٔز ٍاث٦ٍ ډٕبن َُٙيويان ي يُاٍر، ثٍ ډى٪ًٍ سٺًٔز ٵََىڀ ٙٶبٵٕز ي سٺً

 سلز( ػُبوٓ ثبوټ) ٽبٕب ىٔؼشڄ دَيٌّ ٍا دًٍسڄ أه ٕبهشه ځٖشَىٌي  إز ػَٔبن ىٍ آن سياٍٽبسٓ ٍيوي ثًى، ځَىٔيٌ ٵٮبڃ آُډبٔٚٓ ث٦ًٍ
ثَ٭لايٌ، ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ىٍ ٥ٓ ٍث٬ َبْ ځٌٙشٍ أؼبى ي وِٕ ډٖئًڃ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ س٩ًٕٴ ٙيٌ  .إز ځَٵشٍ ثٮُيٌ ډوبثَار يُاٍر ؿشَ

ا٥لا٭بر لاُڇ اُ ٵٮبڅٕز َبْ اىاٌٍ ٍا اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز يُاٍر ډوبثَار ي سپىبڅًّْ ډٮچًډبسٓ ثٍ وَٚ ډٓ  وَٚ إز ٽٍ ثٍ ځًوٍ ډيايڇ،
 .ٍٕبوي

دًَىشًن ٽًٍٚ ٍا اُ ٥َٔٸ  26ٕبٔز يُاٍر ىٵب٫ ډچٓ ي  7ٕبٔز يُاٍر اډًٍ ىاهچٍ،  4َمـىبن، ثٍ ډى٪ًٍ اٍائٍ هيډبر ثُشَ، أه يُاٍر 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

ٍٔبٕز آن ډَٽِْ ثًىٌ ي ٕبئَ  10ثٖز ٭بڅٓ ٍسجٍ ٽٍ اُ ػمچٍ  ثٖز  40ٵبٔجَ وًٍْ ي سٕچٕٶًن َبْ لأه ىاٍ يٝڄ ومًىٌ إز. ثَ٭لايٌ، 
ػُز  ،إز ٙيٌ ٕذبٍٔيٌ ډؼيى ا٭لان ثٍ آوُب ٙمبٍْ ي ځَىٔيٌ إشوياڇ آوُب ٙمبٍْ ٽٍ ثٖز ٍٕ ي ؿُبٍ 45بٙي ي آن يلأشٓ ډٓ ث

ثٖز ىٔڂَ ىٍ يُاٍر  31ثٖز وُبٔٓ ٙيٌ ي  9سبډٕه ٙٶبٵٕز ىٍ دَيٍٕ إشوياڇ  ثٍ ا٭لان ځٌاٙشٍ ٙيٌ إز، ٽٍ ىٍ وشٕؼٍ إشوياڇ 
 سلز ػَٔبن ډٓ ثبٙي. 

  ىٍ ُډٕىٍ سٍُٕ ي كمبٔز سوىٕپٓ ٕٕٖشڈ َبْ سٌٽٌَ اڅپشَيوٕپٓ، ٕٕٖشڈ أؼبى ځَىٔيٌ إز. يٕبٔڄ ډًٍى وٕبُ وِٕ هَٔياٍْ ٙيٌ ي كمبٔز
 سوىٕپٓ ډشيايڇ اُ آن ًٍٝر ځَٵشٍ ٽٍ ٵٮبڅٕز َب ثٍ ٥ًٍ ٭بىْ سپمٕڄ ځَىٔيٌ إز. 

 ب. افلاح لَاً٘ي/هجاسات هتخلف٘ي
 .ځَىٔي هًاَي اٍائٍ ٹًاوٕه ٽمٕشٍ ثٮيْ ػچٍٖ ىٍ ٭يڅٍٕ يُاٍر سٮُي ٥جٸ ي ځَىٔيٌ سپمٕڄ اڅپشَيوٕپٓ كپًډشياٍْ ٹبوًن سيٹٕٸدَيٍٕ 

 ٭يڅٍٕ يُاٍر ثٍ سيٹٕٸ ٱَٟ ځَىٔيٌ، وُبئٓ ي سيئه ډٮچًډبسٓ سپىبڅًّْ ي ډوبثَار يُاٍر ًْٕ اُ ډٮچًډبر اډىٕز ٹبوًنَمـىبن، 
 .إز وڂَٵشٍ ىٕز ٍيْ ٍا سيٹٕٸ دَيٍٕ ٹًاوٕه ٽظَر ثىبثَ ٭يڅٍٕ يُاٍر اډب ٙيٌ ٵَٕشبىٌ

ىيٍٕٕ ٽٍ ٙبډڄ ٹ٢ٍٕ إشلپبډبر ٍَُٓ ىاهچٓ يُاٍر، هَٔي ي ٵَيٗ ٕٕمپبٍر َبْ ٙجپٍ ٕلاڇ  5ثٍ ډشوچٶٕه،  ىٍ ُډٕىٍ ٍٕٕيځٓ 
ڈ اوشَوشٓ ثٍ ث٦ًٍ ٱَٕ ٹبوًوٓ، ٵَيٗ ٍٕ ډًسَ ي ثٕٖز دبٍٔ ٽمذًٕسَ، ٹ٢ٍٕ ډٚپًٻ ىٍ دَيٌّ ًَٕب )ډًثبٔڄ دلار ٵبٍڇ(، ي ٹ٢بٔبْ ػَأ

ىاهڄ  ډًٍى وٺب٣ إٕٓت دٌَٔ س٤ًٕ ٽمٕشٍ أٍُبثٓ ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ إٕٓت دٌَٔ ىٍ 11وُبىَبْ ٭يڅٓ ي ٹ٢بئٓ اٍػب٫ ٙيٌ إز. اُ ًٕٔٓ َڈ، 
 ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ إز.  ،اىاٌٍ

 ج. عادُ عاسٕ پزٍعِ ّإ ادارٕ تا گغتزػ اعتفادُ اس تىٌالَصٕ هؼلَهاتٖ
ٕٕٖشڈ ٍٔڄ سبٔڈ ډىؼمىز ٽٍ ، ٹَاٍ إز ىٍ آٔىيٌ وِىٔټ وبثَاسٓ ي ٕبَٔ ډبڅٕبر ډوبثَاسٓهيډبر ډ% ډلًٞڃ 10ثٍ ډى٪ًٍ ػم٬ آيٍْ 

. ػُز أؼبى ًُٕڅز ىٍ ٭١ٍَ هيډبر ٬َٕٔ ي ٙٶبٳ، أه يُاٍر ىٍ دَيٍٕ س٬ًُٔ ًىٹَاٍ ىاٍى ىٍ اىاٌٍ أؼبى ٙىٍ ډَكچٍ سياٍٽبسٓ  ٵٮلاً
ثَاْ اهٌ  اُ ٥َٔٸ آولأه ىٍهًإز إٍبڃ ٍا ػُز ٓإز، ي ٕٕٖشڈ آولأى سٌٽٌَ َبْ اڅپشَيوٕپٓ كمبٔز سوىٕپٓ ډشيايڇ ومًىٌ

سپمٕڄ ځَىٔيٌ  ٪80ي  ډٓ ثبٙيىٍ كبڃ ػَٔبن  (GTR)دبٕذًٍر أؼبى ومًىٌ إز. ثَ٭لايٌ، ٕبهز ٕٕٖشڈ ػًاُ ٍاوىيځٓ س٤ًٕ ٽمذىٓ 
ثَ٭لايٌ ٕىي ػًاُ ٍاوىيځٓ وِٕ ثب ٍٔبٕز سَاٵٕټ ػُز ډ٦بڅٮٍ ي و٪َٔبر ٙبن َٙٔټ ٙيٌ إز. ٕىي ٕبهز ٕٕٖشڈ ثب ٍٔبٕز  .إز

 سَاٵٕټ َٙٔټ ٙيٌ إز.
( سپمٕڄ ٙيٌ، ٽٍ ثٮي اُ وٞت ٕٕٖشڈ، ثٍ ٙپڄ ٍٕمٓ Client Serviceَمـىبن، ثَاْ ٕبىٌ ٕبُْ ي ډيٍن ٕبُْ ٕٕٖشڈ سَاٵٕټ )

 اٵششبف هًاَي ٙي. 
ٽبسٓ سپمٕڄ ي ٹبثڄ س٦جٕٸ ډٓ ثبٙي. ٹبثڄ ًٽَ إز ( ثٍ ډى٪ًٍ اڅپشَيوٕپٓ ٕبُْ ثو٘ َبْ ډىبث٬ ثَْٚ، اىاٍْ ي سياGRP1ٍٕٕٖشڈ )

أه ٽٍ يُاٍر ډوبثَار ي سپىبڅًّْ ډٮچًډبسٓ ىٍ ُډٕىٍ ٕبىٌ ٕبُْ دَيٍٕ َبْ اىاٍْ ثب ځٖشَٗ إشٶبىٌ اُ سپىبڅًّْ ډٮچًډبسٓ، 
ػًاُ َبْ ٽبٍ يُاٍر ٽبٍ ي ىاٙشٍ إز، ٽٍ ٭جبٍر اُ ٕبىٌ ٕبُْ ي اڅپشَيوٕپٓ ٕبُْ س٬ًُٔ  1397ىٕشأيٍىَبْ ىٔڂَْ وِٕ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

 One Stop( ثٍ ډى٪ًٍ ًُٕڅز ىٍ إشوياڇ ي دٕيا ٽَىن ي٩بٔٴ، أؼبى ډَٽِ ياكي )LMISاډًٍ اػشمب٭ٓ، أؼبى ٕٕٖشڈ إٓبن ي٩ٕٶٍ )

Shop( ثَاْ ػم٬ آيٍْ ٙٶبٳ ډبڅٕبر ي ٭ًأي ىيڅشٓ، سبىٍٔ ډٮبٙبر ډٮچمٕه، ډبډًٍٔه ي وَٕيَبْ اډىٕشٓ اُ ٥َٔٸ ډًثبٔڄ )2
MSP ) ٍث

ډى٪ًٍ سٞٶٍٕ څٖز ٽبٍډىيان هٕبڅٓ ي سبډٕه ٙٶبٵٕز ىٍ ٍيوي سبىٍٔ ډٮبٙبر ډبډًٍٔه ىيڅشٓ، س٬ًُٔ دبٕذًٍر اڅپشَيوٕپٓ ىٍ سمبڇ يلأبر 
( ثٍ ډى٪ًٍ دلاوڂٌاٍْ ډى٪ڈ، ډؤطَٔز ي Mentum Plante 6ٽًٍٚ ثٍ ػِ يلأز ٹىيَبٍ اُ ٥َٔٸ اىاٌٍ اٵٲبن دٖز، ي وٞت ٕبٵشًَٔ )

 هيډبر ډوبثَاسٓ ي اوشَوشٓ، ډٓ ثبٙي.ډظمَٔز ىٍ اٍائٍ 

 د. هؾىلات ٍ چالؼ ّإ تطث٘ك پلاى ػول
 ډٚپچٓ ٍا ځِاٍٗ وياىٌ إز.  1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ هًٔ٘ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان س٦جٕٸ ىٍ ډٮچًډبسٓ سپىبڅًّْ ي ډوبثَار يُاٍر
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 . عفارؽاتُ
 ؛1398 ډبڅٓ ٕبڃ ايڃ ٍث٬ ىٍ ډىؼمىز سبٔڈ ٍٔڄ ٕٕٖشڈ أؼبى 

 ٍىاٍى؛ ٭يڅٓ سٮٺٕت ثٍ وٕبُ ٽٍ اىاٍْ ٵٖبى ٹ٢بٔب سمبډٓ ډًٍى ىٍ ځِاٍٗ اٍائ 

  ٓ؛1398سپمٕڄ دَيٍٕ سًٞٔت ي وَٚ ٹبوًن كپًډشياٍْ اڅپشَيوٕپٓ سب هشڈ ٍث٬ ىيڇ ٕبڃ ډبڅ 

 آن َب؛ س٦جٕٸ اُ ډؤطَ ځِاٍٙيَٓ ي 1398 ډبڅٓ ٕبڃ ٭مڄ دلان َبْ ثىـمبٍٻ س٦جٕٸ اُ يُاٍر ا٥مٕىبن كًٞڃ 

 ٍسارت فٌؼت ٍ تجارت

 الف. ؽفاف٘ت ٍ دعتزعٖ تِ اطلاػات
يُاٍر ٝىٮز ي سؼبٍر  1397ػُز ىٕشَٕٓ إٓبن َُٙيويان ثٍ ا٥لا٭بر يُاٍر ي ٵٮبڅٕز َبْ آن، ٵٮبڅٕز َب ي ٽبٍٽَىَبْ ٕبڃ ډبڅٓ 

ثَ٭لايٌ، ډٞبكجٍ َبْ ډشٮيى ثب ٍٕبوٍ َبْ ػمٮٓ ػُز اوٮپبٓ ٵٮبڅٕز َبْ  وَٚ ٙيٌ إز. ىٍ ډ٦بثٺز ثب ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر
يُاٍر ىٍ ٍاث٦ٍ ثٍ ډ١ًً٭بر ډوشچٴ ٵَٝز َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي سُٖٕلار ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ي ٕبَٔ ډ١ًً٭بر ٽچٕيْ سؼبٍسٓ 

 ًٍٝر ځَٵشٍ إز.
ٕىي ىٍ ٕبڃ ػبٍْ  9بوٖشبن ثٍ ٕپَسَٔز ٕبُډبن سؼبٍر ػُبوٓ، ػُز ا٥لا٫ ىَٓ اُ سٲَٕٕار ي سٮئلار ىٍ ٹبوًن ډٺٌٍَ ي سٮُيار اٵٲ

 ډ٦بثٸ ثٍ اًٝڃ ٕبُډبن سؼبٍر ػُبوٓ ثٍ ٕپَسَٔز أه ٕبُډبن إٍبڃ ځَىٔيٌ إز. 
دَيٌّ ٹَاٍىاىْ ي سياٍٽبسٓ ٍا اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز يُاٍر، اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ ي اٵٲبن  10اُ ًٕٔٓ َڈ، أه يُاٍر ا٭لاوبر ثٍ سٮياى 

بر وَٚ ومًىٌ إز. َڈ ؿىبن، ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ىٍ ٦ٕق يُاٍر أؼبى ي ٍٕ سه اُ ډئَان ٭مًډٓ أه ٍٔبٕز ثٍ كٕض ډٖئًڃ ا٭لاو
ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ثٍ ډى٪ًٍ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ىٹٕٸ ي ثٍ ډًٹ٬ ثَاْ وُبىَبْ ٍٕمٓ ي ٱَٕ ٍٕمٓ ي ٍٕبوٍ َبْ ػمٮٓ س٩ًٕٴ ځَىٔيٌ إز. ػُز 

ا٥لا٭بر، ىٍ ډًٍى اػَاآر ٕبلاوٍ ډٖئًڃ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ثٍ ٽمًٕٖٕن و٪بٍر ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ  17س٦جٕٸ ډبىٌ 
 ځِاٍٗ اٍائٍ ٙيٌ إز.

 ب. افلاح لَاً٘ي/هجاسات هتخلف٘ي
٥َُاڅٮمڄ دبٍٻ َبْ ٝىٮشٓ ىٍ ٍث٬ ًٕڇ اُ ٥َٳ ًٍٙاْ ٭بڅٓ اٹشٞبىْ ډى٪ًٍ ځَىٔيٌ ي دبڅٕٖٓ س٬ًُٔ دبٍٻ َبْ ٝىٮشٓ اُ ٥َٳ ٽمٕشٍ 
ډؤ٩ٴ سلز ٽبٍ ثًىٌ ي ٭ىٺَٔت وُبٔٓ ډٓ ځَىى. س٬ًُٔ ُډٕه ي س٦جٕٸ دَيٌّ َبْ اوپٚبٵٓ َُٔثىبْ دبٍٻ َب ٥جٸ ٥َُاڅٮمڄ ػئي 

ٝىٮشپبٍ ومَار ُډٕه ٥جٸ ٥َُاڅٮمڄ س٬ًُٔ ځَىٔيٌ إز. ثَ٭لايٌ، ډبٕشَ  28ٍ ىٍ دبٍٻ ثبٍٔټ آة ثَاْ ًٍٝر ځَٵشٍ إز، ٽٍ ىٍ وشٕؼ
دلان دبٍٻ ٝىٮشٓ ىٙز ٍثب٣ يلأز دپشٕب سَسٕت ي ډى٪ًٍ ٙيٌ إز. َمـىبن، ډ٦بڅٮبر اډپبن ٕىؼٓ ثبلاْ دبٍٻ ٝىٮشٓ ىيڇ يلأز 

 ٱِوٓ ًٍٝر ځَٵشٍ إز.  
1يار اٵٲبوٖشبن ثٍ ٕبُډبن سؼبٍر ػُبوٓ )ىٍ ُډٕىّ سٮٺٕت ي دٕڂَْٕ سٮُ

WTO ٹَاٍ إز ثٍ َمپبٍْ ٽمٕشٍ ثٕه اڅًُاٍسٓ ٕبُډبن ،)
ډَث٣ً ثٍ يُاٍر  2018سٮُي ٕبڃ  2سؼبٍر ػُبوٓ ي ډًاٵٺشىبډٍ سُٖٕلار سؼبٍسٓ أه سٮُيار سٮٺٕت ي دٕڂَْٕ ځَىى. ىٍ كبڃ كب١َ ٍيْ 

إز ثٍ َمپبٍْ ٍٔبٕز ٭مًډٓ طجز ډَٽِْ ي ډبڅپٕز َبْ ٵپَْ أه يُاٍر ٝىٮز ي سؼبٍر ٽبٍ ػَٔبن ىاٍى، ٽٍ أه سٮُيار ٹَاٍ 
 سٮٺٕت ځَىى.    

( ثٍ يُاٍر ٭يڅٍٕ ػُز 2ثَ٭لايٌ، ثٍ ډى٪ًٍ سى٪ٕڈ اډًٍ سؼبٍسٓ ي ػچًځَْٕ اُ ٍٹبثز وبٕبڅڈ ىٍ ثبُاٍ ىي ٹبوًن )١ي ىاډذىڀ ي ٕجٖبٔيْ
 ډى٪ًٍْ إٍبڃ ٙيٌ إز.  

ډٮَٵٓ ٙيٌ اوي، ي ؿُبٍ ىيٍٕٕ ٵٖبى اىاٍْ ٽٍ  ارنوالیڅاداره لوی ثٍ  سه 2آڅًىٌ ثٍ ٵٖبى اىاٍْ،  اٙوبٛ ىٍ ُډٕىّ ٙىبٕبٔٓ ډشوچٶٕه ي
ٍٔبٕز ٝىٮز ي سؼبٍر يلأز څٲمبن، ٹ٢ٍٕ ٵٖبى ٍٔبٕز بى اىاٍْ ٙبډڄ ٹ٢ٍٕ ٙپبٔز ُٕبډياٍان ٵبثَٔپٍ سًڅٕي ٽبٱٌ كََٔ، ٹ٢ٍٕ ٵٖ

                                                           
1
 World Trade Organization 

2
 ىاهچٓ ٝىب٬ٔ كٶب٩ز ي اوپٚبٳ سًٚٔٸ، ډىٞٶبوٍ، ي آُاى سؼبٍر ٍ٭بٔز ي أؼبى سؼبٍر، ٽىىيِ سلَٔڈ اطَار ثَىن ثٕه اُ ډى٪ًٍ ثٍ  ٕجٖبٔيْ ي ىاډذىڀ ١ي ٹبوًن 

 .إز ٙيٌ ٥َف سٺچت، اُ ػچًځَْٕ ي اٵٲبوٓ،
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 اىاٌٍ ٹٌَ ٹڄ ډٓ ًٙى، ثٍ اٍځبن َبْ ٭يڅٓ اٍػب٫ ځَىٔيٌ إز.ٝىٮز ي سؼبٍر يلأز ََار ي ٹ٢ٍٕ ٽَأٍ ػبٔياى 

 ج. عادُ عاسٕ پزٍعِ ّإ ادارٕ تا گغتزػ اعتفادُ اس تىٌالَصٕ هؼلَهاتٖ
يُاٍر ٝىٮز ي سؼبٍر ػُز اهٌ، طجز ي ٝييٍ ػًاُ، ثٍ ٽمشَٔه يٹز دَيّٕ ٝييٍ ػًاَُب ٍا ٕبىٌ ٕبُْ ومًىٌ إز ٽٍ ىٍ ًٍٝر 

 ١َيٍر، ډشٺب١ٕبن ػًاُ، ډٓ سًاوىي ىٍ ٩َٳ ٽمشَ اُ ٍٕ ٕب٭ز، ػًاُ اهٌ ومبٔىي. ډپمڄ ثًىن إىبى ډًٍى

 د. هؾىلات ٍ چالؼ ّإ تطث٘ك پلاى ػول
هًٔ٘ ٔبىآيٍى ٙيٌ إز، ٭يڇ سٍُٕ سمبڇ  1397ډٚپلار ي ؿبڅ٘ َبٔٓ ٍا ٽٍ يُاٍر ٝىٮز ي سؼبٍر ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ 

 دبئٕه َمبَىڂٓ ي َمپبٍْ ٦ٕقَىڂبڇ طجز ي ٝييٍ ػًاُ ٽٍ اٽظَاً ىاٍاْ وًاٹٜ ډٓ ثبٙىي، إىبى ډًٍى ١َيٍر اُ ٥َٳ ډشٺب١ٕبن 
ْ ىٍ س٦جٕٸ سٮُيار اٵٲبوٖشبن ثٍ ٕبُډبن سؼبٍر ػُبوٓ، ٭يڇ اٙشَاٻ ٵٮبڃ ىيُاٍر هبوٍ َب ي اىاٍار ًَٔث٤ دَٕاډًن سٮٺٕت ي دٕڂَٕ

ٓ ي ډًاٵٺشىبډٍ سُٖٕلار سؼبٍسٓ ي ٭يڇ دَىاهز ثٍ ډًٹ٬ اوًأٔ َب اىاٍار ًٔيهڄ ىٍػچٖبر ٽمٕشٍ ثٕه اڅًُاٍسٓ ٕبُډبن سؼبٍر ػُبو
(Invoices )  .ي سمئي ٹَاٍىاىَب ٽٍ ثب٭ض سبهَٕ ىٍ دَيٌّ َبْ سلز ٽبٍ ٙيٌ إز، ډٓ ثبٙي 

 . عفارؽاتُ
 ؛1398 ډبڅٓ ٕبڃ ايڃ ٍث٬ ىٍ سؼبٍسٓ إَاٍ ډٺٌٍَ س٦جٕٸ اُ ځِاٍٗ إٍبڃ 

  ٓ؛ 1398إٍبڃ ځِاٍٗ اُ طجز ډبڅپٕز َبْ ًٔىٶ٬ َٙٽز َب ىٍ ََ ٍث٬ ٕبڃ ډبڅ 

 ي ىاهچٓ َبْ أٍُبثٓ ٕٶبٍٙبر ي َب ٔبٵشٍ ثَإبٓ يُاٍر اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان سَسٕت ي َب ثىـمبٍٻ سٮٕٕه 
 .ئٌْ ٕپَسَٔز َبْ ثٍَٕٓ ٙمًڃ ثٍ ثَٕيوٓ

 

 

 ب: ٍسارت ّإ هقزفٖ
 ٍسارت فحت ػاهِ

 اطلاػات تِ دعتزعٖ ٍ ؽفاف٘ت. الف

يُاٍر ٝلز ٭بډٍ ػُز سٺًٔز ٙٶبٵٕز، اٵِأ٘ ډِٕان كٖبثيَٓ، ي ثُجًى ٽٕٶٕز هيډبر ٝلٓ ىٍ ٭ٍَٝ ٝلٓ ًٍٙاْ ٥جٓ 
 سإٕٕٔ ومًىٌ إز.   1397ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  اٵٲبوٖشبن ي ًٍٙاْ وَٓ َب ي ٹبثچٍ َب ٍا

1ًٍٙا َبْ ٝلٓ ثٍ ًٍٝر ډبًَاٍ ىأَ ډًٕٚى ي ثَوبډٍ )ػُز ثُجًى و٪بٍر ډَىڇ اُ ډَاٽِ ٝلٓ ػچٖبر ډى٪ڈ 
PDQ)  ٍيڅًٖاڅٓ  18ى

2يلأبر ٽبثڄ، ََار، وىڂََبٍ، ثچن ي ٽىيَبٍ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ ػُز ثُجًى ٽٕٶٕز هيډبر )
RMNCH)  ٓاُ ٥َٔٸ ًٍٙاَبْ ٝل

 س٦جٕٸ ځَىٔيٌ إز، سب أه ٽٍ ډَىڇ ىٍ ٭١ٍَ هيډبر ٝلٓ ىهٕڄ ځَىوي ي ثشًاوىي اُ اٍأٍ هيډبر ىٍ ډَاٽِ ٝلٓ و٪بٍر ومبٔىي. 

 2,600 ډؼم٫ًلأبر دَىاهشٍ إز. أه يُاٍر سبَىًُ اُ ثٍ و٪بٍر ي ثٍَٕٓ ىياهبوٍ َب ىٍ ٦ٕق ٽبثڄ ي ي ،يُاٍر ػُز سإډٕه ٙٶبٵٕز
اُ  برٔيلا ٦ٕق ىٍ ٌٙي دلان ّىياهبوثبة  6,000 ډؼم٫ً ثبة آن ي اُ 1,274 ڄ، اُ سٮياىٽبث َُٙ ٦ٕق ىٍ ٙيٌ دلان ّىياهبو ثبة

و٪بٍر ثٍ ٭مڄ آيٍىٌ ي و٪َٔبر اٝلاكٓ ډًٍى  وِٕٽبٍهبوّ سًڅٕي ىاهچٓ  19ٖشٍ اُ وو٪بٍر ثٍ ٭مڄ آيٍى. أه يُاٍر سًاثبة آن  3,100سٮياى
 .ومًىٌ إز إشوياڇ 1397ٓ ډبڅ ٕبڃ ٥ًڃ ىٍ ٍا سه 1,062 سٮياى ثٍ يُاٍروٕبُ ٍا اٍأٍ ومبٔي. ثَ٭لايٌ، 

                                                           
1
 Physician Data Query  

2
 Health Reproductive, Maternal, Newborn and Child  
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 /هجاسات هتخلف٘ي. افلاح لَاً٘يب

س٤ًٕ ىي  1397 ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓٽبٍډىيان  ٕچًٻ ٥َُ ِډٺٍَ ،يُاٍر اٵِأ٘ ٔبثي ٽبٍډىيان ي كٖبثيَٓ دبٕوڂًٔٓ ٦ٕق ػُز أه ٽٍ
ځَىٔيٌ  ي اډ٢ب يُاٍر، ډ٦بڅٮٍ ٽبٍډىيان سه (14,382)ډؼم٫ً ؿُبٍىٌ َِاٍ ي ٍٕ ٝي ي َٚشبى ي ىي  سه اُ (2,078َِاٍ َٶشبى ي َٚز )

 .ځَىٔيٌ إز سَػمٍ ډچٓ وِٕ َبْ ُثبن ثٍ ډٌٽًٍ دبڅٕٖٓ ٙيٌ ٽٍ سيئه وِٕ ډىبٵ٬ س٢بى دبڅٕٖٓ ٝلز، ٕپشًٍ ىٍ ثَ ٭لايٌ، إز.

  ٓٔډؼًُ  ثيين ىاٙشه زٕٵٮبڅ ٍٕٽٍ ٍٕ ډًٍى آن )ٹ٢ ٙيٌ إز يُاٍر ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ْبٔٹ٢ب ډًٍى 15يُاٍر ٝلز ٭بډٍ ٹبىٍ ثٍ ٙىبٕب
 ْډَٽِ ْٙٶبهبوٍ َب ْٹچڈ ډًاى ا٭بًٙ 14 ٍٕډچز، ٹ٢ ٓيػًى اوٖبن ىٍ ٙٶبهبوٍ هًٞٝ ْځَىٌ ي ٹبؿبٷ ا٭٢ب ًويٕىٍ د َٓاؤا ىاٽشَان

إٍبڃ  څارنوالی یلو ثٍسلز دٕڂَٕى ٹَاٍ ىاٍى ي  (ىٍٕډ ثبثب ٙبٌ اكمي ٙٶبهبوٍ ىٍ (Gen Expert) هٕډبٙ ٍٔدب ټَٕٔٹز  ٍٕٹ٢يُاٍر ي 
 .إز ئٌځَى

 ډٕىمبٔي. َڈ  ٓځيٕياٝچٍ ٍٕ برٔثٍ ٙپب ٽٍ ٙيٌ إز ؼبىٔا برٔډَٽِ ي يلا ْٽٍ ىٍ ٙٶبهبوٍ َب برٔثٍ ٙپب ٓځيٍٕٕ ْثَ ٭لايٌ، اىاٌٍ َب
 ٔبرثٍ ٦ٕق يلا ٔبرٙپب ٕڂَْٕد ْإز ي ثَا ٔيٌځَى ٔؼبىا ٔبرثٍ ٙپب ٓځ ٕيٌاىاٌٍ ٍٕ ٔټيُاٍر ٝلز ٭بډٍ  ْډَٽِىٵشَ ىٍ  ،ؿىبن
. ٓ ومبٔىيډ ٕزٝلز ٭بډٍ ٵٮبڅ َْب ٔبٕزإز ٽٍ ىٍ ؿًٽبر ٍ ىٔيٌآډًُٗ  ٔزىٍ ََ يلأىز( ٵًٽڄ دبومبٔىيٌ ثب ٝلاكٕز ) سه ٔټ

ٓ ډ ٔبرثٍ ٙپب ٓځٍٕٕيلاُڇ اهٌ ومًىٌ ي ډٚٲًڃ  ْآډًُٗ َب ِٕٙٶبهبوٍ ډَٽِ َُٙ ٽبثڄ و 21ىٍ ومبٔىيٌ ثب ٝلاكٕز سه(  21) ١مىبً
 ځَٵشٍ إز. ٹَاٍ ٓځٕيٍٕ ډًٍىطجز ي  ٔزٙپب 210ثٍ سٮياى  ډؼمً٭بً 1397ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ  .ثبٙىي

  .هؼلَهاتٖ تىٌالَصٕ اس اعتفادُ گغتزػ تا ادارٕ ّإ پزٍعِ عاسٕ عادُج 

  ْدَيځَاڇ اڅپشَيوٕپٓ )طجز ىاٽشَانيُاٍر ٝلز ٭بډٍ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ اُ ىٔشبثٕٔ اڅپشَيوٕپٓ ثَا ،STEP
اهٌ ډًاٵٺٍ سمًٔڄ  ثَاْ( 1

 ځبن إشٶبىٌ ومًىٌ إز ٽٍ سب اوياٌُ اْ ثب٭ض أؼبى ًُٕڅز ىٍ دَيٍٕ َبْ اىاٍْ ٙيٌ إز. ٽىىي
 د. هؾىلات ٍ چالؼ ّإ تطث٘ك پلاى ػول

 ثَاْ ډٚوٜ سٮمَٕ ي اډپبوبر وياٙشه إشوياڇ، دَيّٕ ثًىن ٥ًٔڄ ؿًن ډٚپلاسٓ ثب 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ٥ًڃ ىٍ ٭بډٍ ٝلز يُاٍر
 آډًُٗ ي سٺًٔز ػُز ډَٽِْ ٽبٍډىيان ٽمجًى اٵٲبوٖشبن، ډچٓ ًٍٙاْ س٤ًٕ ثًىػٍ ي سٚپٕڄ ډى٪ًٍْ٭يڇ  اٵٲبوٖشبن، ٥جٓ ًٍٙاْ

 .إز ومًىٌ دٕٚىُبى وِٕ ٍا َبٔٓ كڄ ٍاٌ َب، ؿبڅ٘ أه اُ ٔټ ََ ٕبُْ ث٥ََٳ ثَاْ ٽٍ ثًىٌ ډًاػٍ اډىٕشٓ ډٚپلار ي ٝلٓ ًٍٙاَبْ
 . عفارؽاتُ

هًٔ٘ ٕٶبٍٙبر  1398وٕبُ إز سب ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ يُاٍر َبْ ډَٞٵٓ، يُاٍر ٝلز ٭بډٍ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ 
 ًٔڄ ٍا وِٕ ىٍ و٪َ ثڂَٕى:

  ْٽبٍډىيان ثو٘ َبْ سياٍٽبسٓ ي ډبڅٓ هًٔ٘ ٍا ىٍ دلان ػئي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ي اُ سپمٕڄ يُاٍر ثبٔي دَيّٕ طجز ىاٍأٓ َب
 ومبٔي؛ ځِاٍٗ اٍائٍ 1398آن اڅٓ ٍث٬ ىيڇ ٕبڃ ډبڅٓ 

  ٍَٕٓٵٖبى اىاٍْ  ىياهبوٍ ىٍ ٦ٕق يلأبر ي س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب 6,000يُاٍر ىٍ ُډٕىٍ سپمٕڄ دَيّٕ و٪بٍر ي ث
 هًٔ٘ سلاٗ ػيْ ومبٔي؛

 ٪ڇ ٍٙشٍ َبْ ٥جٓ ػُز سإډٕه ٙٶبٵٕز؛سمب ٓبٍر اُ دَيّٕ اډشلبوبر سوٞٞو 

 .ٌٍس٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر ځِاٍٙبر سٶشٕ٘، ثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ َبْ ثَٕيوٓ اىا 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

  ٍسارت هؼارف
 الف. ؽفاف٘ت ٍ دعتزعٖ تِ اطلاػات

  ٍځِاٍٙبسٓ ٍا اُ ٥َٔٸ ٕبٔز َبْ اػشمب٭ٓ ه ٙٶبٵٕز ي كٸ ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭برىٍ ُډٕىٍ سإډٕ 1397ٕبڃ ډبڅٓ  ٥ًڃيُاٍر ډٮبٍٳ ى ،
  ډٕټ اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز يُاٍر ډٓ سًان ٔبىآيٍْ ومًى. ٽمٕشٍ ٽٍ اُ آن ػمچٍ اُ وَٚ ځِاٍٗ س٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر ٍٕبويٌ إزثٍ وَٚ 

  ٓيلأبر ىٍ ؿُبٍڇ ي ًٕڇ هبڅٓ ثٖز 2,305 ي ډَٽِ ي يلأز 30 ىٍ ٙٚڈ ي دىؼڈ هبڅٓ ثٖز 5,270 ، ثٍ سٮياى1397ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅ 
 اُ سه 6,395 إشوياڇ ډَاكڄ ٽٍ إز ٙيٌ ٕذَىٌ ا٭لان ثٍ يُاٍر ئت ٕبٔز ٥َٔٸ اُ ثٖز 60 ثٍ سٮياى َمـىبن .إز ٙيٌ ډٚوٜ
 . ډٓ ثبٙي ػَٔبن ىٍ 1396 ٕبڃ ُٕمٍٕ ډٮچمبن ثٖز 8,000 ډؼم٫ً

   219سه اُ ډؼم٫ً  219سٮياى ٍ ثإز ي  ومًىٌ سيئه ٍا ډچٓ سياٍٽبر اىاٌٍ ثب َب دَيٌّ اُ ډٚشَٻ و٪بٍر ډٕپبوِٕڇيُاٍر َمـىبن 
 .ا.ا.ع اډًٍ ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ َبْ ىاٍأٓ ثٍَٕٓ ي طجز اىاٌٍ ثٍي  ومًىٌ اوي ٕڄهًى ٍا سپم ٔٓٽبٍډىيان ثچىي ٍسجٍ يُاٍر، ٵًٍڇ طجز ىاٍا

 إز. ٙيٌإٍبڃ 

 هتخلف٘ي/هجاسات ٘يافلاح لَاًب. 
 اٍأٍ وىمًىٌ إز. ځِاٍٗ وِٕ أه ُډٕىٍ وياٙشٍ إز، ثىبً ىٍ أه اٍسجب٣يُاٍر ډٮبٍٳ ٵٮبڅٕز دلان ٙيٌ ىٍ 

 ج. عادُ عاسٕ پزٍعِ ّإ ادارٕ تا گغتزػ اعتفادُ اس تىٌالَصٕ هؼلَهاتٖ 

يُاٍر ډٮبٍٳ ثٍ ٕبىٌ ٕبُْ دَيٍٕ َب ثب إشٶبىٌ اُ سپىبڅًّْ دَىاهشٍ إز ٽٍ ډٓ سًان اُ اوپٚبٳ ٕٕٖشڈ اڅپشَيوٕپٓ ثَاْ ؿبح، ًهٌَٕ 
 ، ٔبى آيٍ ٙي.ٹَاٍ ىاٍى ي ٹَاٍ إز ثٍ يُاٍر سٖچٕڈ ىاىٌ ًٙى آُډبٔٚٓي س٬ًُٔ ٽشت ٽٍ أه ٕٕٖشڈ ىٍ ډَكچٍ 

خذهات ٍ پزداخت ّای هالی ډبڅٓ يلأبر ثب ډَٽِ وِٕ ًٍٝر ځَٵشٍ ٽٍ ثب٭ض ٙٶبٵٕز ي َٕ٭ز  سٺًٔز ي يٝڄ ٕٕٖشڈ ډئَٔز ډٮچًډبسٓ
ډٮبٙبر سٺًٔز ٙيٌ ي ډٓ سًان ٔبى آيٍ ٙي ٽٍ ىٔشبثٕٔ اڅپشَيوٕپٓ دَىاهز ٕٕٖشڈ علاٍُ  بز .در سطح هزکش ٍ ٍلایات شذُ است

(HPMIS
EMIS) ٍ هعاشات استخذام تشکیلات ٍ اجزاآت کزدى الکتزًٍیکی بزای (1

 سِ اس هعلَهات اًتقال کار شذُ است کِ طزاحی (2
BPET). ثَ٭لايٌ ٹَاٍ إز ٕٕٖشڈ تاس شذُ آغاس (HPMIS) بِ هتذکزُ دیتابیس

3
وِٕ ثب أه ٕٕٖشڈ ډيٱڈ ځَىى ي ثب٭ض ٙٶبٵٕز ي  (

 َٕ٭ز ىٍ دَىاهز َبْ ډبڅٓ ىٍ ٦ٕق ډَٽِ ي يلأبر ځَىى.
 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ د. هؾىلات

 ي سلچٕڄ دَيٍٕ ثًىن ُډبوڂَٕ ي اډىٕشٓ ډٚپلار آډًُٙٓ، َبْ ثَوبډٍ سيئَ ثَاْ ډبڅٓ ډىبث٬ ٽمجًى ؿًن ډٚپلاسٓ ثب ډٮبٍٳ يُاٍر
 .إز ومًىٌ دٕٚىُبى وِٕ ٍا َبٔٓ كڄ ٍاٌ َب ؿبڅ٘ أه اُ ٔټ ََ ٕبُْ ث٥ََٳ ثَاْ ٽٍ ثًىٌ ډًاػٍ َٔث٤ً اىاٍار ىٍ إىبى أٍُبثٓ

 . عفارؽاتُ
ػُز ثُجًى ىٍ ٭مچپَى ي ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ  ،يُاٍر ثبٔي ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ يُاٍر َبْ ډَٞٵٓ ىٍ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ ػئي هًٔ٘أه 

 ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ٍا ىٍ و٪َ ىاٙشٍ ثبٙي:

  ْي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ي ىٍ دلان ػئ ٍا ٽبٍډىيان ثو٘ َبْ سياٍٽبسٓ ي ډبڅٓ هًٔ٘ډٺبډبر ي يُاٍر ثبٔي دَيّٕ طجز ىاٍأٓ َب
 سلاٗ ومبٔي؛ ٬1398 ىيڇ ٕبڃ ډبڅٓ ػُز سپمٕڄ آن اڅٓ ٍث

 .ىٍ ُډٕىٍ أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ىٍ يُاٍر ػُز سإډٕه كٸ ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر سلاٗ ومبٔي 

 
 
 

                                                           
1
 Human Resource Payroll Management Information System 

2
 Education Management Information System 

3
 Budget Preparation and Expenditure Tracking System  



 

 
53 

 

اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ٍ اهَر اجتواػٖ وارٍسارت 
 الف. ؽفاف٘ت ٍ دعتزعٖ تِ اطلاػات

كٸ ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ٍا ػُز اٍأٍ ا٥لا٭بر ثٍ َُٙيويان يُاٍر ػُز سٺًٔز ٵََىڀ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي سبډٕه 
أؼبى ومًىٌ إز. ىٍ ١مه، ٥َُاڅٮمڄ كٸ ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ٍا سيئه ومًىٌ ي ځِاٍٗ اػَاآر ٕبلاوٍ ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ٍا وِٕ ثٍ 

 ٽمًٕٖٕن و٪بٍر ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر إٍبڃ ومًىٌ إز.
سه اُ ٍئٕٖبن ډَٽِْ ي  47ثٍ سٮياى  ٥1397ٓ ٕبڃ ډبڅٓ ي  ٓ ثبٙيډ ٔبنډٺبډبر ي ٽبٍډىيان يُاٍر ٽبٍ ىٍ ػَ َْب ٓىاٍأطجز  دَيّٕ

اوي. ثٍ ٕچٖچٍ ٵٮبڅٕز َبْ و٪بٍسٓ يُاٍر اُ ؿڂًوڂٓ  ٽَىٌ َبْ ٙبن ٍا طجز يلأشٓ ثٍ ٙمًڃ ډٮٕه اډًٍ ډبڅٓ ي اىاٍْ أه يُاٍر ىاٍأٓ
دَيٌّ يُاٍر ٽٍ أه دَيٌّ َب ٙبډڄ دَيِّ ٭١ٍَ هيډبر اډًٍ ډىِڃ ثٍ ٙپڄ  12 َٕ ٕبڃ ډبڅٓ، اُډَٞٳ ثًىػٍ اوپٚبٵٓ ىٍ ٙ٘ ډبٌ اه

 ٽىىيٌ سٮچٕمبر ٵىٓ ي كَٵًْٝىٶٓ ي لأز ٽبدٕٖب، و٪بٍر اُ ډؤٕٖبر ٭١ٍَ  8كَٵًْ، ٍىٔبثٓ ډٖشٶئه أه دَيٌّ، دَيِّ ا٭مبٍ ډپشت 
ٌّ َبْ سٮچٕمبر ٵىٓ ي كَٵًْ ىٍ يلأبر )ػًُػبن، ٕمىڂبن، څٲمبن، َٕدڄ ي ، و٪بٍر ي أٍُبثٓ اُ دَي(ََار، ثچن، ٽبثڄ)ىٍ يلأبر 

ىٍ يلأز دَيان، دَيٌّ آځبَٓ ىَٓ ٭بډٍ، دَيٌّ  12ََار(، ٍىٔبثٓ ډٖشٶئه دَيٌّ اٍأٍ آډًُٗ َبْ ٵىٓ ي كَٵًْ ثَاْ ٵبٍٱٕه ٝىٴ 
سٮمَٕ اٵٲبن َىي، دَيِّ سَډٕڈ سٮمَٕ ډَٽِ اٵٲبن ػبٔپب ي دَيِّ سلٺٕٸ ډچٓ، و٪بٍر ي أٍُبثٓ اُ دَيٌّ هيډبر ډٚشَٔبن سٺب٭ي، دَيٌّ سَډٕڈ 

 إز.ثٍ ٭مڄ آډيٌ يلأز ٽًٍٚ، و٪بٍر  7سًٕٮٍ ٕٕٖشڈ ثبًٔډشَٔټ 
 /هجاسات هتخلف٘ي. افلاح لَاً٘يب

سٮئڄ ٹًاوٕه ٍ ي دٕٚىُبى ډ٦بڅٮىٍ ُډٕىٍ اٝلاف ي ثبُوڂَْ ٹًاوٕه ي إىبى سٺىٕىٓ ثٍ  1397اډًٍ اػشمب٭ٓ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ يُاٍر ٽبٍ ي 
دَىاهشٍ ٽٍ ىٍ وشٕؼٍ )ٹبوًن كمبٔز َبْ اػشمب٭ٓ ډىشَِٚ ػَٔيٌ ٍٕمٓ ػُز ٕبىٌ ٕبُْ دَيٕٕؼََب  ،ي سيٹٕٸ ډٺٍَار ډَسج٤ ثٍ ٽبٍ

س٬ًُٔ  ډٺٍَِ ًٍٙاْ ٭بڅٓ ٽبٍ، ډٺٍَِ َٙا٤ٔ ٽبٍ ٽبٍٽىبن ٍيُ ډِى، ډٺٍَِ كڄ اهشلاٵبر وبٙٓ اُ ٽبٍ، ډٺٍَِدىغ ډٺٌٍَ ٙبډڄ )( ي 1300
( ٍا سيئه ومًىٌ إز ٽٍ دٔ 1312ي  1306ډىشَِٚ ػَأي ٍٕمٓ ٙمبٌٍ  اڅجٍٖ ي يٕبٔڄ سلٶ٪ٓ ي ډٺٌٍَ ډَاٹجز )سٶشٕ٘( ي ٍَىمبٔٓ ٽبٍ

سى٪ٕڈ سٺب٭ي ٕپشًٍ هًٞٝٓ ي اىاٍار ٱَٕ ىيڅشٓ، ػجَان اُ ٥ٓ ډَاكڄ ٹبوًوٓ آن ىٍ ػَٔيٌ ٍٕمٓ ثٍ وَٚ ٍٕٕيٌ إز. ډٺٌٍَ َبْ )
َسج٤ ثٍ ٽبٍ ي ډٺٌٍَ ا١بٵٍ ٍهٞشٓ ډ٢َٔٓ ثب ډِى( ىٍ دَوٖٕخ ىٍ ػچٍٖ ٽبثٕىٍ سًٞٔت ي ثَ ٭لايِ ډٺٌٍَ َبْ هٖبٌٍ ١ٍَ ٝلٓ ډ

)كٺًٷ ي اډشٕبُاٍر ُوبن ىٍ ٕبكٍ ٽبٍ، ډٺٍَِ سظجٕز ٽبٍَبْ طٺٕڄ، ډ٢َ ٝلز ي َُٔ ُډٕىٓ ي ډٺٍَِ ٥َُ اػَاآر ي ٵٮبڅٕز َبْ ٽبٍ ي اډًٍ 
 ر ٭يڅٍٕ إٍبڃ ځَىٔيٌ إز.اػشمب٭ٓ( ػُز ٥ٓ ډَاكڄ ثٮيْ ثٍ يُاٍ

ىٍ سلز ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ اوي،  1397ثٍ اىاډٍ ٵٮبڅٕز ډٖشىي ٕبُْ ٹ٢بٔبْ ٵٖبى اىاٍْ ي ډَاػ٬ ډَٽِْ ي يلأشٓ ٽٍ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
ػئي  ىٵشَٹ٢ٍٕ اُ كٕض اٍسجب٣ ثٍ  1، ډَاػ٬ ٽٚٶٍٓ ٹ٢ٍٕ ث 2، څارنوالیلوی اىاٌٍ  ثٍٹ٢ٍٕ  9ػمچٍ آن  ٹ٢ٍٕ ٽٍ اُ 13 ثٍ سٮياى ډؼم٫ً

 .ډٓ ثبٙي سلز ٽبٍ ٵٮلاًٹ٢ٍٕ ٵٖبى اىاٍْ  1اكبڅٍ ي ډٮچًڅٕه  ي ُٙياء اډًٍ ىٍ ىيڅز ئَُاڅشإٕٕٔ 
 ج. عادُ عاسٕ پزٍعِ ّإ ادارٕ تا گغتزػ اعتفادُ اس تىٌالَصٕ هؼلَهاتٖ 

ٔز يلا 11 ىٍىٍ ُډٕىٍ س٦جٕٸ اٝلاكبر ىٍ هِٔىٍ سٺب٭ي ثب إشٶبىٌ اُ سپىبڅًّْ ډٮچًډبسٓ، سظجٕز سٮياى ياٹٮٓ ډشٺب٭ئه، أه يُاٍر سًاوٖشٍ 
اُ . ٽٍ ٍا ٵٮبڃ ومبٔي ډشٺب٭ئه ثبًٔډشَٔټطجز ٕٕٖشڈ  ََار، وىڂََبٍ، ثيهٚبن، ٽىيُ، دپشٕب، ثٲلان، دَيان، ػًُػبن ي سوبٍ( )ٽىيَبٍ، ثچن،

ٝي ي َٚشبى ي دىغ َِاٍ ي ٍٕ ثٍ سٮياى (، سه 114,696ډؼم٫ً سٮياى ډشٺب٭ئه ٔٮىٓ ٔټ ٝي ي ؿُبٍىٌ َِاٍ ي ٙ٘ ٝي ي وًى ي ٙ٘ )
ثبًٔډشَٔټ  1397سه( آن ىٍ ٕبڃ  26,051َِاٍ ي دىؼبٌ ي ٔټ ) ٙ٘ثٕٖز ي  ثٍ سٮياى ي1396آن ىٍ ٕبڃ   سه( 85,377َٶشبى ي َٶز ) 

ثٍ َمٕه ډىًاڃ ٍيوي طجز ثبًٔډشَٔټ ډشٺب٭ئه ىٍ يلأبر وِٕ اىاډٍ ىاٍى ٽٍ سٮياى ثبٹٓ ډبويٌ إز. آن سه(  3267ٙيٌ اوي ي ثٍ سٮياى )
سه  30 :سه، دَيان 2311 :سه، وىڂََبٍ 4865 :سه، ثچن 1096  :سه، ٽىيَبٍ 3302 :ډشٺب٭ئه ثبًٔډشَٔټ ٙيٌ ثٍ أه َٙف ډٓ ثبٙي؛ )ََار

 سه( ىٍ يلأبر )دپشٕب، ثيهٚبن، ٽىيُ ي سوبٍ( ٍيوي طجز آٱبُ ٙيٌ إز اډب آډبٍ ثبًٔډشَٔټ ٙيٌ ځبن ىٍٔبٵز وٚيٌ إز. 75 :ػًُػبن ي
 د. هؾىلات ٍ چالؼ ّإ تطث٘ك پلاى ػول

 ٍ ومًىٌ إز.ځِاٍٗ اٍأ، اُ ډٚپلار ثًىػًْ ىٍ هِٔىٍ سٺب٭ي 1397يُاٍر ٽبٍ ي اډًٍ اػشمب٭ٓ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 . عفارؽاتُ
أه يُاٍر ثبٔي ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ يُاٍر َبْ ډَٞٵٓ ىٍ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ ػئي هًٔ٘ ػُز ثُجًى ىٍ ٭مچپَى ي ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ 

 ًٔڄ ٍا ىٍ و٪َ ىاٙشٍ ثبٙي:ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕٶبٍٙبر 
  ٓاهششبڇ ٔبثي سب ىٍ دَيّٕ ا٭٦بْ كٺًٷ سٺب٭ي  1398سلاٗ ًٍٝر ځَٕى سب دَيّٕ طجز ثبًٔډشَٔټ ډشٺب٭ئه ىٍ ىي ٍث٬ ايڃ ډبڅ

 ٺب٭ئه ٙٶبٵٕز ثٕٚشَ ثٍ يػًى آٔي؛ډش

 ٕ٘ي و٪بٍر اُ ډَاٽِ ىيډٓ س٬َٖٔ  يُاٍر ىٍ ُډٕىٍ إشوياڇ اٵَاى ډٖچپٓ ىٍ ثو٘ َبْ سٶشٕ٘ سلاٗ ثٕٚشَ ومبٔي سب أىپٍ سٶش
 ٔبثي؛

  ْٽبٍډىيان ثو٘ َبْ سياٍٽبسٓ ي ډبڅٓ هًٔ٘ ىٍ دلان ػئي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ي ډٺبډبر ي يُاٍر ثبٔي دَيّٕ طجز ىاٍأٓ َب
 سلاٗ ومبٔي.  1398ٕبڃ ډبڅٓ  ايڃػُز سپمٕڄ آن اڅٓ ٍث٬ 

 ٍسارت اح٘ا ٍ اًىؾاف دّات
  الف. ؽفاف٘ت ٍ دعتزعٖ تِ اطلاػات

يُاٍر ػُز سٺًٔز ٵََىڀ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي سبډٕه كٸ ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ٍا ػُز اٍأٍ ا٥لا٭بر ثٍ َُٙيويان 
 ي دلان ثٍ ٥َٔٸ ىٵشَ ٕوىڂً ي ٍٔبٕز ا٥لا٭بر ٭بډٍ، ٍٔبٕز دبڅٕٖٓٵٮبڅٕز َب ي ىٕشأيٍىَبْ يُاٍر اُ أؼبى ومًىٌ إز. ثَ٭لايٌ سمبڇ 

ٽمًٕٖن  ځِاٍٗ ٕبلاوّ ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ثٍٍٕي. ٹَاٍ إز ٽٍ  ثٍ وَٚ ډٓ اػشمب٭ٓ ٍٕبوٍ َبٍْٕبوٍ َبْ ػٮمٓ، ئت ٕبٔز ي 
 و٪بٍر ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر إٍبڃ ځَىى.  

بىْ، دلان ػُز ٽبَ٘ ٕبهشبٍَبْ ډًاُْ ىٍ يُاٍر، ٕبهشبٍ سٚپٕلار ي څًأق ي٩بٔٴ ډٮٕىٕز ػئي، سلز وبڇ ډٮٕىٕز سلچٕڄ َبْ اٹشٞ
ي دبڅٕٖٓ أؼبى ٙيٌ إز. ثب أؼبى أه ډٮٕىٕز، ٵٮبڅٕز َبْ دلاوڂٌاٍْ ي دبڅٕٖٓ ٕبُْ يُاٍر ډىٖؼڈ ځَىٔيٌ ي ُډٕىٍ اٍأٍ هيډبر ثُشَ 

ٕبَٔ ثو٘ َبْ ډًاُْ، ػچٖبر  اٝلاكبر وِٕ ثبلاْ ٥َف َبْ اىٱبڇي ډؤطَسَ، ثب ىٍ و٪َ ىاٙز اٝڄ سًاُن ٵَاَڈ ٙيٌ إز. ٽمٕشّ 
 ځَٕى. ؼبڇ ىاىٌ ٽٍ دٔ اُ وُبٔٓ ٙين، ٥َف َبْ ډٌٽًٍ ډًٍى اػَا ٹَاٍ ډٓډشٮيى او

 هتخلف٘ي/هجاسات ٘يافلاح لَاًب. 
ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ وِٕ ٔټ ٹ٢ٍٕ إٍبڃ ٙيٌ ثًى، ٍٕٕيځٓ ًٍٝر ځَٵشٍ إز.  څارنوالیٹ٢ّٕ ٵٖبى اىاٍْ ٽٍ ىٍ ٍث٬ ىيڇ ثٍ څًْ  13ثٍ 

اٍػب٫  څارنوالیڅًْ وٖجشٓ ډجىٓ ثَ دَيٌّ سلپٕڈ َٕثىي ي ا٭مبٍ ٽبوبڃ ٹٍَٔ اٵٲبوٍٕ يڅًٖاڅٓ وؼَاة يلأز ٽبدٕٖب ػُز سلٺٕٸ ثٍ اىاٌٍ 
 ځَىٔيٌ إز.

 ج. عادُ عاسٕ پزٍعِ ّإ ادارٕ تا گغتزػ اعتفادُ اس تىٌالَصٕ هؼلَهاتٖ
1ٔب ) ٕٕٖشڈ ډئَٔز ي اىاٍِ اػَاآر

TMS ىٍ يُاٍر أؼبى ٙيٌ إز ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ ٽىشَيڃ ثٍ ډًٹ٬، ٍٔبٕز َبْ ډَٽِْ ي يلأشٓ ډٶٕي )
ياٹ٬ ځَىٔيٌ إز. أه يُاٍر ػُز أؼبى ٙٶبٵٕز ىٍ دَيٍٕ َبْ سياٍٽبسٓ، ٕٕٖشڈ سياٍٽبسٓ ٍا وِٕ أؼبى ومًىٌ إز ٽٍ سمبڇ ٹَاٍىاىَبْ 

ىٔؼٕشڄ ٕبُْ ٙيٌ ٽٍ ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ ډٖؤڅٕز دٕٚجَى  وَٚ ډَٕٕي ي دَيٍٕ َبْ آٵَ ځٚبٔٓسياٍٽبسٓ اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز أه يُاٍر ثٍ 
  أه دَيٍٕ ٍا اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ ثٍ ٭ُيٌ ځَٵشٍ إز.

 هؾىلات ٍ چالؼ ّإ تطث٘ك پلاى ػولد. 

 ثًىػٍ ډًاػٍ ثًىٌ إز.ثب ډٚپلار ٽمجًى  1397يُاٍر اكٕبء ي اوپٚبٳ ىَبر ىٍ ُډٕىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ هًٔ٘ ٥ٓ ٕبڃ ډبڅٓ 

 . عفارؽاتُ
هًٔ٘ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ يُاٍر َبْ ډَٞٵٓ ػُز ََ ؿٍ ثُشَ ٙين دلان  1398يُاٍر اكٕبء ي اوپٚبٳ ىَبر ىٍ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ 

 ډًاٍى ي ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ٍا ىٍو٪َ ثڂَٕى: 
  يُاٍر ثبٔي دَيّٕ طجز ىاٍأٓ َبْ ٽبٍډىيان ثو٘ َبْ سياٍٽبسٓ ي ډبڅٓ هًٔ٘ ىٍ دلان ػئي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ي ػُز سپمٕڄ

                                                           
1
 Task Management System  



 

 
55 

 

اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 سلاٗ ومبٔي؛ 1398ٕبڃ ډبڅٓ  ايڃ٬ آن اڅٓ ٍث

 إشوياڇ اٵَاى ډٖچپٓ ػُز اوپٚبٳ ىٔشبثٕٔ ډبڅٓ يُاٍر ي ٔب َڈ اٍسٺبْ ٩َٵٕز ٽبٍډىيان ثَ كبڃ؛ 

  ْهًىْ ٔب ډٖشٺڄ ثَاْ سٺًٔز إبٓ آډبٍْ اُ ي١ٮٕز ي إٕٓت دٌَْٔ َبْ ٵٖبى اىاٍْ اىاٌٍ؛اوؼبڇ أٍُبثٓ َب 

 ًت٘جِ گ٘زٕ
ٵٮبڅٕز َب ىٍ  ثب ىٍ و٪َ ىاٙز سمبڇ ٵٮبڅٕز َبْ اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ يُاٍر َبْ ٭بٔياسٓ ي ډَٞٵٓ ډٓ سًان ٔبى آيٍ ٙي ٽٍ دلان ځٌاٍْ ي اوؼبڇ

إشٶبىٌ اُ سپىبڅًّْ ډٮچًډبسٓ ىٍ اوؼبڇ اډًٍ، سيئه،  .أه يُاٍر َب ډؤطَ ياٹ٬ ٙيٌ إز ، ىٍ ٽبَ٘ ٵٖبى اىاٍْ ىٍَبْ ًٽَ ٙيٌُډٕىٍ 
 اٝلاف ي سٮئڄ ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ىٍ ډ٦بثٺز ثب وٕبَُبْ اىاٌٍ، سٶشٕ٘ ي ثٍَٕٓ ٵٮبڅٕز َب ي اٍػب٫ ٹ٢بٔبْ ٵٖبى اىاٍْ ثٍ وُبىَبْ ٭يڅٓ ي

ىٍ آن ٵٮبڅٕز َبٔٓ ٍا اوؼبڇ ىاىٌ اوي. اډب اٽظَٔز ٕٕٖشڈ َبْ دلان ٙيٌ ىٍ ډٕٮبى ٹ٢بٔٓ ډًاٍى ؿٚمڂَْٕ إز ٽٍ أه يُاٍر َب ىٍ ُډٕ
ډٮٕىٍ هشڈ وٚيٌ ي ثٍ ىٕشَٕٓ اسجب٫ ي ٔب ٽبٍډىيان يُاٍر َب ٹَاٍ وڂَٵشٍ إز. وَٚ ځِاٍٗ اُ سمبڇ ٵٮبڅٕز َبْ أه يُاٍر َب ىٍ ٍٕبوٍ 

ُاٍر َب ُډٕىٍ سبډٕه كٸ ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر س٤ًٕ َُٙيويان َبْ ػمٮٓ ي ٙجپٍ َبْ اػشمب٭ٓ ي ىٍ ئت ٕبٔز َبْ ٍٕمٓ أه ي
 ٽًٍٚ ٍا سبكييىْ ٵَاَڈ ٕبهشٍ إز. 

%  ٵٕٞي ٭ًأي ي ډٞبٍٳ ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ اوي ىٍ دلان ځٌاٍْ ي اوؼبڇ 70ٍيى سب أه ىٕشٍ اُ يُاٍر َب ٽٍ  ىٍ وشٕؼٍ، سًٹ٬ ډٓ
ي ٕٶبٍٙبر وُبىَبْ ًٔيهڄ ٍا ٽٍ ثٍ إبٓ ثٍَٕٓ َبْ ٙبن اُ إٕٓت دٌَْٔ َبْ  ٵٮبڅٕز ىٍ  ډًاٍى ًٽَ ٙيِ ٵًٷ سلاٗ ثٕٚشَ ومبٔىي

 .ډًػًى ىٍ أه أه وُبىَب اٍائٍ ځَىٔيٌ ٔب ډٓ ځَىى ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕوي، سب ثبٙي ٽٍ ٵٖبى ثٍ ځًوٍ ٕٕٖشمبسٕټ ىٍ أه يُاٍر َب ٽبَ٘ ٔبثي

 

 ادارٕ فغاد ػلِ٘ هثارسُ ٍ لاًَى حاوو٘ت ػالٖ ؽَرإ خاؿ تقاه٘ن هَرد در اجزاآت
 إز: ٙيٌاوؼبڇ  ىٍ أه ډًٍى ٵٮبڅٕز َبْ ًٔڄ

 ډشلي ثَاْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ اػَاْ أٍُبثٓ هًىْ اٵٲبوٖشبن ىٍ ؿبٍؿًة ځِاٍٗ اُ س٦جٕٸ ٽىًاوًٖٕن ډچڄ (1

  ٌٍهًىْ أٍُبثٓ ىيڇ ىيٍٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ،  ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز 13/10/1396ډًٍم  (12)ډ٦بثٸ ډًٞثٍ ٙمب 
 ډى٪ًٍ اٍائٍ ي اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ي ٹبوًن كبٽمٕز ٭بڅٓ ًٍٙاْ ثٍ اوؼبڇ ٙي ي ډشلي ډچڄ ٕبُډبن ٵٖبى ثب ډجبٍُ ٽىًاوًٖٕن

ځِاٍٗ وُبٔٓ ىيٍ ىيڇ أٍُبثٓ هًىْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ اٵٲبوٖشبن ثٮي اُ سَػمٍ ثٍ ٽمټ سوىٕپٓ  .إز ځَىٔيٌ
(1

(UNODC  ٕپَسَٔز ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ثٍ 1397٭ٺَة  6ثٍ سبٍٔن ي ٙبډڄ ٕبهشه و٪َٔبر ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن 
 ٕبُډبن ډچڄ ډشلي اٍائٍ ځَىٔيٌ إز.

 ځِاٍٗ ٕبلاوٍ ًٔوبډب ىٍ ٍإشبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ (2

  ٌٍډجبٌٍُ ثب ٵٖبى  كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، ٕپَسَٔز ئٌْ ٭بڅٓ ًٍٙاْ 2/12/1396ډًٍم  (14)ډ٦بثٸ ډًٞثٍ ٙمب
ثٍ كٕض ومبٔىيٌ ي َمبَىڀ ٽىىيٌ كپًډز اٵٲبوٖشبن ثَاْ سُٖٕڄ ي َمپبٍْ ثب ًٔوبډب ػُز سَسٕت ځِاٍٗ آن اىاٌٍ  اىاٍْ

ىٍ ډًٍى  ٕپَسَٔزر دَٕاډًن ٵَُٕز اثشيائٓ ډ١ًً٭بر ځِاٍٗ، ډًٖىٌ ايڃ آن ي و٪َٔب و٪َٔبر اىاٍارىٔي. ډ٩ًٴ ځَ
. ځِاٍٗ ًٔوبډب ثٍ سبٍٔن ځَىٔيبى سٮٕٕه ٙيٌ اُ ًْٕ اىاٌٍ ًٔوبډب إٍبڃ ٔه ځِاٍٗ ثٍ ٥ًٍ ډى٪ڈ ي ډ٦بثٸ ډٕٮَبْ وُبٔٓ ا وٖوٍ

 َبْ كپًډز اٵٲبوٖشبن ىٍ ٍإشبْ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ځِاٍٗ ىاىٌ إز. وَٚ ځَىٔيٌ ي اُ دَٕٚٵز ي ؿبڅ٘ 25/2/1397
 ٵٖبى اىاٍْ ٭چٍٕكبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ  ٭بڅٓ ًٍٙاْ َب ثب ځِاٍٙبر سلٺٕٺٓ ٍٕبوٍٕبهشه َٙٔټ  (3
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ( ٌٍډًٍم 14ثٍ إبٓ ډًٞثٍ ٙمب )ډٕپبوِٕڇ ػُز ډًٖىِز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕ 2/12/1396 
 . آډبىٌ ٙيٌ إزَب ي اسوبً سياثَٕ  ٓ ىاىن ٔبٵشٍاوٮپب ثٍ ډى٪ًٍىٍ َمبَىڂٓ ثب ٍٕبوٍ َب سلٺٕٺٓ ځِاٍٙبر ّيٍوبڅِٕڇ ػم٬ آيٍْ 

 وَٚ دلان َبْ ٭مڄ (4

  يُاٍر 15دلان َبْ ٭مڄ ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ،  ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز 24/2/1397( ډًٍم 30ډًٞثٍ ٙمبٌٍ )٥جٸ
اُ أه  24/2/1397ثٍ سبٍٔن ٍٔبٕز ػمًٍُْ،  اىاٌٍ اډًٍٍٔبٕز ٭مًډٓ  اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز ،ىاٍاْ ايڅًٔز ثٮي اُ سًٞٔت ًٍٙا

دلان َبْ ٭مڄ ډجبٌٍُ (. َڈ ؿىبن =2979http://www.aop.gov.af/?page_ id. )ٌ إزئت ٕبٔز وَٚ ځَىٔي
څٕىټ ئت ٕبٔز إز.  ٙيٌئٌْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ وَٚ سمبډٓ يُاٍر َب ي اىاٍار ىٍ ئت ٕبٔز ٕپَسَٔز  ثب ٵٖبى اىاٍْ

 (. www.sacs.gov.af)ٕپَسَٔز ئٌْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ: 
ىٍ ، 21/6/1397ډؤٍم  (6)ثٍ سٮٺٕت ډًٞثبر ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ثٍ هًٞٛ ډًٞثّ ٙمبٌٍ  (5

 : إز اػَاآر ًٍٝر ځَٵشٍ ًٔڄٽٍ ډشًػٍ ٕپَسَٔز ئِْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ډٓ ًٙى، ثٍ َٙف  ٓڅٕز َبًٍٔى ډٖئًډ

 ٓاُ ًٙى، ډٓ َب ىـمبٍٻث ي اَياٳ ٙبډڄ ٽٍ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ ي ٔب س٦جٕٸ وبٙيِ وبسپمٕڄډًاٍى  سمبډ 
 ثو٘ ثبإز. ىٍ ١مه،  ٙيٌ ٕبهشٍ َٙٔټ ًَٔث٤ اىاٍار ي َب يُاٍر ئَُ ٔب ي ډٮٕه ثب سٕچٕٶًوٓ َبْ سمبٓ ػچٖبر، ٥َٔٸ
 إشَاسْْٕ ٙيِ وب سپمٕڄ َبْ ثىـمبٍٻ ي اَياٳ آوبن ثب ي إز ٙيٌ ثَځِاٍ ػچٍٖ ىي وِٕ ا.ا.ع اػَائٍٕ ٍٔبٕز ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ

 . وٚبن ىاىٌ اويي آوبن ىٍ أه ثو٘ َمپبٍْ هًى ٍا  ځَىٔيٌ َٙٔټ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ

 َْبْ َئٕز ثب ػياځبوٍ ػچٍٖ ىي اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ( اډىٕشٓ ٕپشًٍ) ىيڇ ډلًٍ س٦جٕٸ ثىـمبٍٻ َبْ ثَا 
اُ س٦جٕٸ ثىـمبٍٻ اُ اٍأٍ ځِاٍٗ ثٍ ٙپڄ َٶشٍ ياٍ  أه يُاٍر َب. إز ٙيٌ ثَځِاٍ ىاهچٍ اډًٍ ي ډچٓ ىٵب٫ َبْ يُاٍر ٍَجَْ

ثب ډٮٕىبن يُاٍر َبْ ډبڅٍٕ ي ٙبهٜ َبْ ډلًٍ دىؼڈ )ډلًٍ ډبڅٓ(،  . ىٍ ثو٘ س٦جٕٸ اَياٳ ي سپمٕڄىاىٌ اويَب ا٥مٕىبن 
 ډلاٹبر ٙيٌ ي َمبَىڂٓ لاُڇ ػُز س٦جٕٸ آن ًٍٝر ځَٵشٍ إز.سؼبٍر 

 ٓسَسٕت ي اُ هًٔ٘ ٍا  1397دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ  (َځٍي ډَٚاوً ػ يڅٖٓ ػَځٍ) ډؼچٖٕه ًٍٙاْ ډچ
 ػَځٍ يڅٖٓ اىاٍْ ٍئٕٖبن سه 17 ي يٽلا سه 213 سٮياى ثٍ َبْ ىاٍأٓ اٽىًن ـىبن سبَم .اوي ومًىٌ اٍأٍځِاٍٗ  س٦جٕٸ آن

 .اوي ځَىٔيٌ  طجز

ي ػچّٖ  23/8/1397( ډؤٍم 8ډًٞثّ ٙمبٌٍ ) ثٍ ٕچٖچٍ سٮٺٕت ډًٞثبر ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، (6
 أه ًٍٙا ي٩بٔٶٓ ٽٍ ډشًػٍ ٕپَسَٔز ئٌْ ځَىٔيٌ ثًى ثٍ ٹَاٍ ًٔڄ اػَاآر ًٍٝر ځَٵشٍ إز: 3/9/1397اڅٮبىِ ډًٍم ٵًٷ 

  ىٍ سٍُٕ ي ٽىٶَاؤ ػىًٕا ٙبهٜ َبْ ډىيٍع  ثب ىٍو٪َىاٙزاىاٍْ، ثىـمبٍٻ َبْ سؼئي ٙيِ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى
 ٹ٢بٔٓ اٍائٍ ځَىٔي؛ثٍ ٽمٕشٍ ٭يڅٓ ي  1397/ 4/10ػچّٖ ډًٍم 

  )ٍ؛إز ډٮچًډبر ىاىٌ ٙيٌاُ س٦جٕٸ ثىـمبٍٻ َبْ سؼئي ٙيٌ ىٍ َمٕه ځِاٍٗ )ځِاٍٗ ٕبلاو 

  ٍػبٔڂبٌ ٽمًٕٖٕن ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، ډٕپبوِٕڇ ځِاٍٗ ىَٓ، ي ډًاٍىْ ٽٍ ىٍ ٹبوًن ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ سَٞٔق ځَىٔيٌ َم
ٙيٌ ي وٖوٍ وُبٔٓ اُ ٥َٳ ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ سؼئي ثىـمبٍٻ َبْ ػئي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ 

 ؛وُبٔٓ ځَىٔيٌ إز

 َاْ سمبډٓ سمبډٓ ځِاٍٙبر ي اػَاآر ٕپَسَٔز ئٌْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ئت ٕبٔز أه اىاٌٍ وَٚ ي ٹبثڄ ىٕشَٓ ث
 (www.sacs.gov.afځبن ډٓ ثبٙي. )ثبُىٔيٽىىي

 

http://www.aop.gov.af/?page_id=2979
http://www.sacs.gov.af/
http://www.sacs.gov.af/
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 اجزاآت ٍ فؼال٘ت ّإ عىزتزٗت ٍٗضُ هثارسُ تا فغاد ادارٕ
ثٍ ًٍٝر ډى٪ڈ سمبډٓ ٵٮبڅٕز َبٔٓ ٽٍ ٙبډڄ و٪بٍر اُ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى  1397ٕپَسَٔز ٥ٓ ٕبڃ ډبڅٓ أه 

اىاٍْ اُ يُاٍر َب ي اىاٍار ي سلچٕڄ آن، اٍأٍ ځِاٍٗ َبْ ٍثٮًاٍ ي اىاٍْ ىٍ يُاٍر َب ي اىاٍار، ػم٬ آيٍْ ځِاٍٙبر ٍثٮًاٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى 
ٙ٘ ډبٌ ثٍ ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، ډَىڇ ي ٍٕبوٍ َب ي آځبَٓ ٭بډٍ اُ ٥َٔٸ ثَځِاٍْ ٽىٶَاؤ َبْ ډچٓ ي 

 ٹَاٍ ًٔڄ إز: 1397ٌ ٥ٓ ٕبڃ ډبڅٓ ډ٦جً٭بسٓ ډٓ ًٙى ٍا اوؼبڇ ىاىٌ إز. ػِئٕبر ٭ميٌ ٵٮبڅٕز َبْ ٕپَسَٔز ئْ
 الف: اًىؾاف پال٘غٖ ّا ٍ اعتزات٘ضٕ

 ُْإشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ َمپبٍْ ثب ىٵشَ ډٚبئٍز اٍٙي وٖوٍ سؼئي و٪َ ٙيٌ سَسٕت ي وُبٔٓ ٕب 
بْ ػبډٮٍ ډيوٓ اُ ٥َٔٸ ثَځِاٍْ ډًٌٍٚ ثب ومبٔىيٌ َ ي اىاٍار ي َب يُاٍر ػمًٍُ ىٍ اډًٍ ډبڅٓ ي ثبوپياٍْ، ٍئٕٔ ػلاڅشمأة

 .اٍأٍ آن ثٍ ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ٔټ ػچٍٖ ٭مًډٓ ي ىٍ وُبٔز،

 ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ س٦جٕٸ اُ و٪بٍر ػُز ډيوٓ ػبډٮٍ ي كپًډز ډٚشَٻ ٽمٕشّ ٭مچپَى ي سبٕٕٔ وُبٔٓ ٕبُْ ٥َُاڅٮمڄ 
 ثب َمپبٍْ ( ىOGPA1ٍاٵٲبوٖشبن ) ثبُ ىاٍْ ىيڅز ډٚبٍٽز ډؼشم٬ ډچٓ ٭مڄ ثَوبډٍ ىَڈ سٮُي إبٓ اىاٍْ، ثَ ٵٖبى ٭چٍٕ

. أه (OGPA) ٭٢ً ډيوٓ ػبډٮٍ وُبىَبْ ي ارنوالیڅ لوی ډَٕشٕبڅٓ ي ا.ا.ع اػَائٍٕ ٍٔبٕز ػمچٍ اُ ىيڅشٓ ډَسج٤ وُبىَبْ
 ىٍ ٭ميٌ ىٕشأيٍى ٽٍ إز ًٽَ ٙبٔبن. إز ٙيٌ ډى٪ًٍ ػمًٍُْ ٍٔبٕز ٭بڅٓ ډٺبڇ س٤ًٕ 1397 إي 23 سبٍٔن ثٍ ٥َُاڅٮمڄ،

 إز. ثًىٌ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ س٦جٕٸ اُ و٪بٍر ىٍ ډيوٓ ػبډٮٍ ډٚبٍٽز سبډٕه اُ ٭جبٍر ُډٕىٍ أه
 ًٍٙاْ  ثٍي ٭ىٺَٔت  سلز ٽبٍ إزأه دبڅٕٖٓ  ٕبهشبٍډىي ي ډى٪ڈ ٽَىن س٦جٕٸ دچٓ ځَاٳ: چٓ ځَاٳ ػُزٽبٍ ٍيْ دبڅٕٖٓ د

 ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ اٍأٍ هًاَي ٙي.٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ 

  .ٽبٍ ٍيْ ډٺٌٍَ ثبُ دٔ ځَْٕ ىاٍأٓ َبْ ٱَٕ ٹبوًوٓ: أه ډٺٌٍَ سلز ٽبٍ إز ي ٭ىٺَٔت وُبٔٓ هًاَي ٙي 
 گذارٕ ب: پلاى
 ٓٔدلان سٍُٕ ٹٖمز ىٍ ډلڄ َبْ اٍځبن اىاٌٍ سوىٕپٓ كمبٔز ي اىاٌٍ/يُاٍر 57 اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان ٕبُْ وُب 

 َبْ دلان ٕبُْ وُبٔٓ. إز اٍأٍ ٙيٌ يلأز، ځِاٍٗ 23 ىٍ دلان ٭مڄ س٦جٕٸ ٽٍ اُ يلأز 31 اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ
 ي ٕبهشبٍډىي اىاٍار ي َب يُاٍر ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ س٦جٕٸ سب إز ٙيٌ ثب٭ض اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ
 ٽمټ ٙبن، اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ َبْ ٵٮبڅٕز اُ اىاٍار ي َب يُاٍر ىَٓ ځِاٍٗ ثٍ ٭مڄ، دلان سٍُٕ ١مه، ىٍ. ځَىى ډى٪ڈ

 إز. ومًىٌ ٙبٔبوٓ

 ج: ّواٌّگٖ، اطلاع رعاًٖ ٍ آگاّٖ ػاهِ
 ٍ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ ډؤطَ س٦جٕٸ ثَ ډجىٓ سؼبٍة سجبىڃ ي َمأَىڂٓ أؼبى ډى٪ًٍ ثٍ ئٌْ ٕپَسَٔز ٭مڄ دلان إبٓ ث 

ىَٓ ثَاْ يُاٍر َب ي اىاٍار ٕبهشٍ ٙيٌ إز. ٍَىمًىَب،  ځِاٍٗ ي ځٌاٍْ دلان ٵبٍډز ىي ٍَىمًى، ٍٕ سٮياى ثٍ اىاٍْ ٵٖبى
 58 ٝلاكٕز ثب ومبٔىيٌ 60 ثَاْ ٩َٵٕز اٍسٺبء يٍٽٚبح ىي ٍيُ ٽبٍْ، ىٍ ؿُبٍ ٵبٍډز َبْ دلان ځٌاٍْ ي ځِاٍٗ ىَٓ ٥ٓ

 سَٚٔق ځَىٔي. اىاٌٍ/ يُاٍر

 ٍئٕٔ ػمًٍُ ىٍ اډًٍ ډبڅٓ ي ثبوپياٍْ ثٍ سمبډٓ  ػلاڅشمأة ٕپَسَٔز ئٌْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ َمپبٍْ ثب ډٚبئٍز اٍٙي
( ىٍ ډًٍى س٦جٕٸ ي ؿڂًوڂٓ دَٕٚٵز إشَاسْْٕ SIGAR2دَٕ٘ َبْ اىاٌٍ ثبٍُٓ ئٌْ اډَٔپب ثَاْ ثبُٕبُْ اٵٲبوٖشبن )

 ، ډٮچًډبر اٍأٍ ومًىٌ إز. 2018اٽشًثَ  18ْ، ثٍ سبٍٔن ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍ

                                                           
1
 Open Government Partnership Afghanistan 

2
 Special Inspector General for Afghanistan Reconstruction 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 َٔبْ ډٺبډبر ي ٽبٍډىيان ىيڅشٓ ىٍ َمپبٍْ ثب ٍٔبٕز طجز ي ثٍَٕٓ  ىاٍأٓ اٙب٭ٍ ي طجز ډ٦جً٭بسٓ ٍيْ ثَځِاٍْ ٽىٶَاو
اٍأٓ َب ىٍ يُاٍر َب ىاٍأٓ َبْ ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ ع.ا.ا.، ٽٍ ىٍ وشٕؼٍ ډٮچًډبر ٽبٵٓ ىٍ ډًٍى دَٕٚٵز طجز ي ثٍَٕٓ ى

 ي اىاٍار ىيڅشٓ، ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ي ډٚپلار ثَاْ ډَىڇ ي ٍٕبوٍ َب اٍأٍ ٙي.

  ٍْځبنىَىي ا٥لا٫ اُ كمبٔز اىاٍْ ي ٹبوًن ٵٖبى ثب ٽىٶَاؤ ډ٦جً٭بسٓ ٍيْ طجز ي اٙب٭ٍ ىاٍأٓ َب، ٹبوًن ډجبٌٍُ 6ثَځِا 
اىاٍْ ىٍ َمپبٍْ ثب يُاٍر ٭يڅٍٕ ي ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ ع.ا.ا.، ٙبهٜ َبْ ػئي إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ  ٵٖبى ػَأڈ

اُ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ، ي ٍيُ ثٕه اڅمچچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ٽٍ ىٍ وشٕؼٍ  1397ٵٖبى اىاٍْ، ځِاٍٗ ٙ٘ ډبٌ ايڃ ٕبڃ ډبڅٓ 
بٍٽز ػبډٮٍ ډيوٓ ىٍ دَيٍٕ وُبٔٓ ٕبُْ ٹًاوٕه، اَمٕز ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ي ىٍ ډًٍى اَمٕز ٹًاوٕه، ډٚ لاُڇډٮچًډبر 

 ىٕشأيٍىَبْ كپًډز ىٍ ٭ٍَٝ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ثَاْ ډَىڇ ي ٍٕبوٍ َب اٍأٍ ٙي.

  ٔبٕزٍ ىيڇ ډٮبين ػلاڅشمأة ،ْ ٽًٍٚػمًٍُ ٍئٕٔػلاڅشمأة سؼچٕڄ اُ ٍيُ ثٕه اڅمچچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ثب ك٢ًٍىاٙز 
 ومبٔىيٌ ىيڅشٓ، ٍسجّ ثچىي اوڂچٖشبن، اٍاٽٕهي  اډَٔپب ډشليٌ أبلار انٕٶَٕ ډشلي، ډچڄ ٕبُډبن َٕډىٚٓ هبٛ ومبٔىيٌ ػمًٍُْ،

 ډيوٓ.  وُبىَبْ ي ٽبثڄ ډٺٕڈ هبٍػٓ ٽًٍَٚبْ ٽًٍىٔذچًډبسٕټ ا٭٢بْ ډچڄ، ٕبُډبن َبْىوُب َبْ

  اىاٍْ ي ٝٶلٍ َبْ اػشمب٭ٓ ٕپَسَٔز ثٍ ىي ُثبن ډچٓ ي ُثبن اوڂچٕٖٓ ٵٮبڃ ٕبُْ ئت ٕبٔز ٕپَسَٔز ئٌْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى
ثٍ ډى٪ًٍ آځبَٓ ىَٓ ىٹٕٸ اُ ٵٮبڅٕز َب ي ىٕشأيٍىَبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ كپًډز اٵٲبوٖشبن، ثٍ هًٞٛ ىٍ ٍإشبْ س٦جٕٸ 

 وُبىَبْ ثٕه اڅمچچٓ.ٍ ډيوٓ ي ْ ثٍ ډَىڇ ٍٕبوٍ َب، وُبىَبْ ػبډٮإشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍ

 د: رٍاتط ت٘ي الوللٖ
 سًٕٮٍ  ي َمپبٍْ ٕبُډبن ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ي ٽبٍْ ىٍٕز َمبٔ٘ ىٍَبْ ثچىي ٍسجٍ ىيڅشٓ،  َٕئز ىٍ سَٽٕت ئٌْ ٕپَسَٔز

ىٍ َؼيَمٕه ٽىٶَاؤ ثٕه اڅمچچٓ ، ٵَاوٍٖ ٽًٍٚ دبٍٔٔ َُٙ ىٍ ػبٍْ ٕبڃ كمڄ 8 ي 7 سبٍٔن َبْ (، ث1OECDٍاٹشٞبىْ )
ىٍ َمبٔ٘ س٦جٕٸ اًٝڃ ي ١ًاث٤ ىٍ َُٙ ٽًدىُبځه ىاومبٍٻ ي  2018ثَ اٽشً 25اڅٓ  22ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، ثٍ سبٍٔن َبْ 

 اٙشَاٻ ومًىٌ إز.  2018اٽشًثَ  7اڅٓ  4ىيڅشياٍْ ثبُ ىٍ اٵٲبوٖشبن ثٍ ٽًٍٚ ٽًٍٔبْ ػىًثٓ ثٍ سبٍٔن َبْ 

 ُ: ارسٗاتٖ
 ً٬ُٔ ي سمئي ػًاُ ٽبٍ ثَاْ اسجب٫ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ػُز سبئٕي ځِاٍٗ َبْ اٍأٍ ٙيٌ ثبُىٔي ٕبكًْ اُ ډَٽِ إٓبن هيډز ي س

س٤ًٕ يُاٍر ډوبثَار ي سپىبڅًّْ ډٮچًډبسٓ ي يُاٍر ٽبٍ، اډًٍ اػشمب٭ٓ، ُٙيا ي ډٮچًڅٕه ىٍ هًٞٛ إٓبن ٕبُْ ٍيوي س٬ًُٔ 
 ػًاُ ٽبٍ اسجب٫ ىاهچٓ ي هبٍػٓ. 

 ٍ: گشارػ دّٖ
 ٍٔي ٹبوًن كبٽمٕز ٭بڅٓ ًٍٙاْ ثٍ اىاٍار ي َب يُاٍر ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ س٦جٕٸ اُ ئٌْ ځِاٍٗ 2 اٍا 

 ي ىٕشأيٍىَب دَٕٚٵز، ٵٕٞيْ اُ ٽبډڄ ډٮچًډبر َب ځِاٍٗ أه. 1397 طًٍ 23 ي 1396 ىڅً 29 ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ
 ومًى. ثٕبن ًٍٙا ا٭٢بْ ثَاْ اىاٍار ي َب يُاٍر ٦ٕق ىٍ ٍا اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ س٦جٕٸ ډٚپلار

 ٍٔ٭بڅٓ ًٍٙاْ ثٍ اىاٍْ ىٍ يُاٍر َب ي اىاٍار ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ س٦جٕٸ اُ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ايڃ ٍث٬ ځِاٍٗ اٍا 
 ي ىٕشأيٍىَب دَٕٚٵز، ٵٕٞيْ اُ ٽبډڄ ډٮچًډبر ځِاٍٗ أه. 1397 إي 3 سبٍٔن ثٍ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ي ٹبوًن كبٽمٕز

 ا٭٢بْ ثَاْ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ٍث٬ ىٍ اىاٍار ي َب يُاٍر ٦ٕق ىٍ ٍا اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ س٦جٕٸ ډٚپلار
 .ومًى اٍأٍ ًٍٙا

 ٍٔاىاٍاراىاٍْ ىٍ يُاٍر َب ي  ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ س٦جٕٸ اُ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ايڃ ډبٌ ٙ٘ ځِاٍٗ ٵًٷ اڅٮبىٌ اٍا 
 ٽىىيځبن اٙشَاٻ ػچٍٖ، أه ىٍ ځِاٍٗ اٍأٍ ثب. 1397 ٥َٕبن 17 سبٍٔن ثٍ( 2JCMB) اوٖؼبڇ ي و٪بٍر ډٚشَٻ ثًٍى ثٍ

                                                           
1
 Organisation for Economic Co-operation and Development  

2
 Joint Coordination and Monitoring Board 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

٦ٕق س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ىٍ ٵٕٞيْ دَٕٚٵز، ىٕشأيٍىَب ي ډٚپلار  اُ ٽبډچٓ ډٮچًډبر سًاوٖشىي
 يُاٍر َب ي اىاٍار كبٝڄ ٽىىي.

 ًٍٍٔٙاْ ثٍ اىاٍْ ىٍ يُاٍر َب ي اىاٍار ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ س٦جٕٸ اُ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ايڃ ډبٌ ٙ٘ ځِاٍٗ اٍا 
. أه ځِاٍٗ ٙبډڄ آهَٔه دَٕٚٵز َب، ىٕشأيٍىَب ي 1397ٕىجچٍ  22اىاٍْ ثٍ سبٍٔن  ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ي ٹبوًن كبٽمٕز ٭بڅٓ

، َمپبٍان ثٕه بٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ يُاٍر َب ي اىاٍار ثًى. ا٭٢بْ ٍَجَْ ىيڅزډٚپلار ىٍ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ډچٓ ډج
 شىي.ثب اٍأٍ أه ځِاٍٗ ىٍ ػَٔبن آهَٔه دَٕٚٵز َب ىٍ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ٹَاٍ ځَٵ اڅمچچٓ ي وُبىَبْ ػبډٮٍ ډيوٓ

  ٓاُ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ يٍُار َب ي اىاٍار ثَاْ ًٍٙاْ  1397اٍأٍ ځِاٍٗ ٍث٬ ًٕڇ ٕبڃ ډبڅ
. أه ځِاٍٗ ٙبډڄ دَٕٚٵز َب، ىٕشأيٍىَب ي ډٚپلار 1397ٹًٓ  3٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ثٍ سبٍٔن 

 يُار َب ي اىاٍار ىيڅشٓ ډٓ ثبٙي.ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ىٍ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ 

 اُ ٥َٔٸ اىاٌٍ ډٖشٺڄ اٍځبن َبْ ډلچٓ ىٍٔبٵز  يلأبر 1397ڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ ځِاٍٗ س٦جٕٸ دلان َبْ ٭م
 ن َبْ ډلچٓ وِٕ سٞئٸ ځَىٔيٌ إز.ي اُ ٥َٳ اىاٌٍ ډٖشٺڄ اٍځب ٙيٌإز. أه ځِاٍٗ آډبىٌ  ځَىٔيٌ
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 : ضواٗن

 ّا : خلافِ اجزاآت ٍسارتالف
 1397 هالٖ عال طٖ ّا ٍسارت ادارٕ فغاد ػلِ٘ هثارسُ ػول پلاى در ؽذُ تىو٘ل ٍ ؽذُ پلاى ّإ فؼال٘ت جذٍل

يُاٍر َب ي ، سمبډٓ 1397ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  اَياٳ ي ثىـمبٍٻ/ٙبهٜ َبْ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ثُشَ ثٍ ډى٪ًٍ س٦جٕٸ
يُاٍر ٽًٍٚ، دلان َبْ ٭مڄ  26ثٍ َمٕه ډى٪ًٍ، سمبډٓ  ڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ځَىٔيوي.ډپچٴ ثٍ سَسٕت دلان َبْ ٭م اىاٍار ىيڅشٓ،

 اهچٓ ي ثَٕيوٓ هًٔ٘ اوپٚبٳ ىاىوي. ٵٖبى اىاٍْ ٙبن ٍا ىٍ َمبَىڂٓ ثب اىاٍار ى ٭چٍٕډجبٌٍُ 

اٽظَٔز ٵٮبڅٕز دلان ٙيٌ ثًى ٽٍ  ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْٵٮبڅٕز  869 ايڅًٔز، 169 ىٍ ٵٖبى اىاٍْ يُاٍر َب ٭چٍٕىٍ دلان َبْ ٭مڄ ډجبٌٍُ 
 اٵِأ٘ ډؤطَٔز يڄ طجز ىاٍأٓ َب، ٕسٺًٔز ٙٶبٵٕز، سُٖ، ي كٖبثيَٓ سٺًٔز دبٕوڂًٔٓ ٵٖبى اىاٍْ ٍيْ اٝلاف اىاٌٍ، ٭چٍَٕبْ ډجبٌٍُ 

 ِ ثًىٌ إز. ٵٖبى اىاٍْ يُاٍر َب ډشمَٽ ٭چٍٕډجبٌٍُ ٩َٵٕز اػَاآر  ثچىي ثَىن

ٕز آن ثب ٵٕٞيْ َبْ ٵٮبڅ%( 25.4) 221ٵٮبڅٕز يُاٍر َب سپمٕڄ ځَىٔيٌ، %( 70.6) 614ٵٮبڅٕز دلان ٙيٌ، %( 100) 869 ډؼم٫ًاُ 
ثب أه كٖبة، اٽظَٔز ٵٮبڅٕز َبْ دلان  آٱبُ وٚيٌ إز.ٵٮبڅٕز ىٍ ثٮ٢ٓ اُ يُاٍر َب سبَىًُ %( 3.9) 34اػَا إز ي سىُب  ډشٶبير ىٍ كبڃ

 ٙيٌ يُاٍر َب سپمٕڄ ځَىٔيٌ إز ٽٍ هًى ډؤطَٔز دلان َبْ ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٍا وٚبن ډٓ ىَي.
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ، ىٍ ػييڃ ًٔڄ آډيٌ إز:َب ىٍ يُاٍر ػِئٕبر ثٕٚشَ ثب سٶپٕټ ٵٮبڅٕز َب
ؽوارُ

 

اٍلَٗت ّإ  ًام ٍسارت
 پلاى ؽذُ

فؼال٘ت ّإ 
 ؽذُپلاى 

فؼال٘ت ّإ 
 تىو٘ل ؽذُ

فؼال٘ت ّإ 
 در حال اجزا

فؼال٘ت ّإ آغاس 
 ًؾذُ

 0 7 45 52 6 يُاٍر ډبڅٍٕ 1
 1 2 29 32 11 يُاٍر ٭يڅٍٕ 2

 0 4 23 27 8 يُاٍر  سَاوٖذًٍر 3

 0 2 25 27 7 يُاٍر ٝىٮز ي سؼبٍر 4

 0 34 20 54 7 يُاٍر اډًٍ ىاهچٍ 5

 0 5 17 22 8 يُاٍر ىٵب٫ ډچٓ 6

يُاٍر ٽبٍ، اډًٍ اػشمب٭ٓ، ُٙيا  7
 ي ډٮچًڅٕه

8 21 7 13 1 

 3 3 52 58 19 يُاٍر ډٮبىن ي دشَيڅٕڈ 8

 1 9 17 27 6 يُاٍر ٝلز ٭بډٍ 9

 0 8 11 19 6 يُاٍر اكٕب ي اوپٚبٳ ىَبر 10

يُاٍر ډوبثَار ي سپىبڅًّْ  11
 ډٮچًډبسٓ

5 33 31 2 0 

 4 31 18 53 9 يُاٍر ډٮبٍٳ 12

 0 1 26 27 3 ي آةيُاٍر اوَّْ  13

 2 2 25 29 4 يُاٍر اٹشٞبى 14

 0 7 31 38 6 يُاٍر سلٕٞلار ٭بڅٓ 15

 6 22 12 40 5 يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ 16

 7 6 18 31 4 يُاٍر ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ډًاى ډويٍ 17

 0 13 6 19 6 يُاٍر اډًٍ َٕكيار ي ٹجبٔڄ 18

 8 1 62 71 5 يُاٍر اٍٙبى، كغ ي ايٹبٳ 19

 1 5 25 31 5 ا٥لا٭بر ي ٵََىڀيُاٍر  20

 0 6 19 25 3 يُاٍر اډًٍ ُوبن 21

 0 12 22 34 8 ډٖپهيُاٍر َُٕٙبُْ ي  22

يُاٍر ٍُا٭ز، آثٕبٍْ ي  23
 ډبڅياٍْ

6 33 22 11 0 

 0 11 19 30 6 يُاٍر ٵًأي ٭بډٍ 24

 0 0 9 9 4 يُاٍر ىيڅز ىٍ اډًٍ دبٍڅمبوٓ 25

يُاٍر اډًٍ ډُبػَٔه ي ٭ًىر  26
 ځبن ٽىىيٌ

4 27 23 4 0 

 34 221 614 869 169 هجوَع

 %3.9 %25.4 %70.6 %100 تِ ف٘قذٕ پ٘ؾزفت وار
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ٍسارت هالِ٘

 اٍلَٗت ّإ ػوذُ
اٍلَٗت آځبَٓ ٭بډٍ، اٍلَٗت عَم: ثبُوڂَْ ٹًاوٕه، ډٺٌٍَ َب ي ٥َُاڅٮمڄ َبْ ٽبٍْ، اٍلَٗت دٍم:  اسًډبر ٕبُْ،اٍلَٗت اٍل: 

٩َٵٕز ٕبُْ اُ ػمچٍ ايڅًٔز  اٍلَٗت ؽؾن:سُٖٕلار ي ٕبىٌ ٕبُْ دَيٍٕ َب ي اٍلَٗت پٌجن: اٝلاكبر ىٍ ډىبث٬ ثَْٚ، چْارم: 
 يُاٍر ډبڅٍٕ ډٓ ثبٙىي. 1397َبْ ٭ميٌ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

 فؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍرد ّإ ػوذُ
  ْډٓ ثبٙي ي ٭ميٌ سَٔه ىٕشأيٍىَبْ آن ٭جبٍر اُ؛ سًٕٮٍ ٕٕٖشڈ ٵٮبڅٕز 12ايڅًٔز ايڃ دلان ٭مڄ يُاٍر ډبڅٍٕ ىاٍا 

(SIGTAS
، س٦جٕٸ آُډبٔٚٓ دَيّٕ اٍأٍ ا٩ُبٍ (مَيَُٕٕدڄ ي و ،، څًځَٖبٕثيهٚبن، ٽبدڂبن، ، ٕمىبنٕ)ثٲلان، ثبډيلأز  8ىٍ  (1

RMIS) ٭ًأي ٖشڈ ډٮچًډبسٓىٍ ٍٔبٕز ډبڅٍٕ ىَىيٌ ځبن ثٍِٿ، س٦جٕٸ ٕٕ وبډٍ ي ىٕشَٕٓ آولأه ثٍ ٵًٍډٍ َب
ىٍ ٍٔبٕز  (2

دبٍٔ ٕپىَ ىٍ ځمَٻ َبْ َٕكيْ )كَٕسبن، ثچن،  6ډبڅٍٕ ىَىيٌ ځبن ٽًؿټ يُاٍر َب ي ډٖشًٵٕز َب، هَٔياٍْ ي وٞت 
ډلبٕت  34% ډٮبٙبر ٽبٍډىيان ىيڅز اُ ٥َٔٸ ثبوټ، ا٭٦بْ ػًاُ ثٍ سٮياى 80وٕمَيُ، ٽىيُ، ٕذٕه ثًڅيٻ ي ٽىيَبٍ(، دَىاهز 

سه ډلبٕجٕه ډٖچپٓ، ٽٖت ٭٢ًٔز  20َٙٽز سٶشٕ٘ ي ثٍَٕٓ، طجز سٮياى  34طجز سٮياى ي َٙٽز َبْ هيډبسٓ، 
3)ٽىٶيٍإًٕن ډلبٕجٕه إٕٓب ي اٹٕبوًٍٕٕ 

CAPA ) ِ( ډچپٕز 18,000هيډبر ډٚشَٔبن ي طجز ثٕ٘ اُ َؼيٌ َِاٍ )أؼبى ډَٽ
 .َبْ ىيڅشٓ ىٍ ٕٕٖشڈ ىٔشبثٕٔ اډلاٻ ىيڅشٓ ډٓ ثبٙي

  ثبٙي ٽٍ ډُمشَٔه ىٕشأيٍى َبْ آن، ٥َف ډًٖىِ ٥َُاڅٮمڄ ٝييٍ ػًاُ ډلبٕجٕه ډبڅٕبسٓ،  ٵٮبڅٕز ډٓ 7ايڅًٔز ىيڇ ٙبډڄ
سَسٕت دلان اڅلبٷ ثٍ ٽىًاوًٖٕن ٽًٕسً، اډ٢بْ سٶبَمىبډٍ ثب اسبٷ سؼبٍر ي ٝىب٬ٔ، اىاٌٍ وًٍڇ ي إشىيٍى، يُاٍر ٍُا٭ز ي ٝلز 

ٍ ثب يُاٍر اډًٍ ىاهچٍ، سيئه ډًٖىِ ٹبوًن اډلاٻ ىيڅشٓ ي ٭بډٍ ٽٍ ٭ملاً ىٍ ډٕيان ًَأٓ ٽبثڄ س٦جٕٸ ډًٕٚى، اډ٢بْ سٶبَمىبډ
 ٥َُاڅٮمڄ َبْ اډلاٽٓ اُ ٹجٕڄ )طجز ٹَاٍىاىَب، ١مٕمٍ ٹَاٍىاىَب، ٍَىمًى ىاي٥چجٓ ي ٭ٺي ډٺبيڅٍ ٭ٺبٍ( ډٓ ثبٙي.سٮئڄ 

  ي  ٬1396 ٕبڃ ډبڅٓ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ډُمشَٔه ىٕشأيٍى َبْ آن، و٪بٍر اُ اػَاآر ثًىػٍ ډچٓ ىٍ ٍٕ ٍث 11ايڅًٔز ًٕڇ ٙبډڄ
ډبٌ ٕبڃ ډبڅٓ  7ي  1396 ٕبڃ ي إٍبڃ ځِاٍٗ آن ثٍ يڅٖٓ ػَځٍ ي ٽبثٕىٍ ع.ا.ا، إٍبڃ ځِاٍٗ كًر 1397ؿُبٍڇ ٕبڃ ډبڅٓ 

اُ دَٕٚٵز ٽمٓ ي ٽٕٶٓ دَيٌّ َبْ اوپٚبٵٓ سمبڇ ياكيَبْ ثًىػًْ ثٍ ٽبثٕىٍ، وَٚ ځِاٍٗ اػَاآر َٶشٍ ياٍ اُ ٥َٔٸ  1397
 318ځِاٍٙبر اػَاآر ثًىػٍ ثٍ وَٚ ٍٕٕيٌ إز، وَٚ سٮياى  1397ثًىػٍ ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ ئت ٕبٔز ٍٔبٕز ٭مًډٓ 

ا٭لان ىاي٥چجٓ اډلاٻ ىيڅشٓ اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز ٍٔبٕز ٭مًډٓ اډلاٻ ىيڅشٓ ٽٍ ثب٭ض ٙٶبٵٕز ي ثچىي ٍٵشه ٦ٕق ٭ًأي 
 اډلاٻ ىيڅشٓ ٙيٌ إز، ډٓ ثبٙي.

 5 سه اُ ډٺبډبر ي  3,812٭ميٌ سَٔه ىٕشأيٍى َبْ آن، طجز ىاٍأٓ َبْ سٮياى  ٵٮبڅٕز ىٍ ايڅًٔز ؿُبٍڇ دلان ٙيٌ إز ي
سه ثٍ  19ٽبٍډىيان يُاٍر ي إٍبڃ آن ثٍ اىاٍِ طجز ي اٙب٭ّ ىاٍأٓ َبْ ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز ػمًٍُْ، ډٮَٵٓ 

شًن َبْ هًٞٝٓ، ثٍ ا٭لان ٕذبٍْ سه ػُز اٍسٺبْ ٩َٵٕز ثٍ ًٍٕٔ ډبٕشَْ ثٍ دًَى 53ثًٍٍٕٕ َبْ ثَٕين اُ ٽًٍٚ، ډٮَٵٓ 
ثٖز ػُز ػٌة اٵَاى ٙبٖٔشٍ، سيئه ٥َُاڅٮمڄ َبْ اٝلاكٓ ډىبث٬ ثَْٚ ىٍ ثو٘ َبْ )إشوياڇ، ىيٍاوٓ، اډشٕبُار ي  69

ٵًٍڇ طجز ىاٍأٍٓ َبْ ٽبٍډىيان ٍٔبٕز  1,772أٍُبثٓ اػَاآر( ٽٍ ٍٕ ٥َُاڅٮمڄ ډٓ ثبٙي، طجز ىاٍأٓ َب ي إٍبڃ سٮياى 
بر ي ٵٮبڃ ٕبُْ ٕٕٖشڈ كب١َْ اڅپشَيوٕپٓ ىٍ ډَٽِ ٽٍ ىٍ يلأبر وِٕ ٹَاٍ إز ٕٕٖشڈ كب١َْ اڅپشَيوٕپٓ ٭مًډٓ ځمَٽ

 ٵٮبڃ ځَىى، ډٓ ثبٙي.

                                                           
1
 Standard Integrated Government Tax Administration System 

2
 Revenue Information Management System 

3
 Confederation of Asia and Pacific Accountants 
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 15  ٵٮبڅٕز ىٍ ايڅًٔز دىؼڈ دلان ٙيٌ ٽٍ ىٕشأيٍى َبْ آن ٙبډڄ؛ أؼبى(One Window Taxpayers Center)  ِډَٽ
ډش٤ًٕ ي ٽًؿټ ػُز أؼبى ًُٕڅز ثَاْ ډبڅٍٕ ىَىيځبن، سيئه ٥َُاڅٮمڄ ځبن ثٍِٿ، ًُڅز اٍأٍ هيډبر ثٍ ډبڅٍٕ ىَىيٕ

سمبٓ دَٕاډًن ډبڅٕبر ي دَٕ٘ َبْ  108ػُز أؼبى ثًٍى كڄ ډىبُ٭بر ډبڅٕبسٓ، أؼبى ډَٽِ اٍسجب٥ٓ ثب ډبڅٍٕ ىَىيٌ ځبن ٽٍ ثٍ 
دَيّٕ ثٍَٕٓ ډجشىٓ ثَ ه٦َ يلأبر ځٓ ومًىٌ إز، و٪بٍر ٽمٕشٍ ٍَجَْ ا٥ب٭ز دٌَْٔ اُ ٕيٙپبٔز ٍٕ 15ډبڅٕبسٓ ي ىٍ كييى 

أؼبى ٙٶبٵٕز ىٍ اوشوبة ىيٍٕٕ َب ى ٙٶبٵٕز ىٍ ٍيوي ثٍَٕٓ َٙٽز َب ي )ٽبدٕٖب، يٍىٻ، ثٲلان، سوبٍ ي َچمىي( ٽٍ ثب٭ض أؼب
ثَاْ ثٍَٕٓ ٙيٌ إز، س٦جٕٸ ٕٕٖشڈ اٍسجب٥ٓ ثٕه ٕٕٖشڈ سٓ ٔټ ي ا٩ُبٍ وبډٍ ىٍ ځمَٻ َبْ )ََار، وىڂََبٍ، ٽبثڄ ي 

ثٍ ډى٪ًٍ ػچًځَْٕ اُ سوچٶبر ٵٖبى اىاٍْ، آډبىٌ ٕبُْ ٥َف ٕٕٖشڈ ػئي ثَاْ ىٍياٌُ ىهًڅٓ ي هَيػٓ ځمَٻ َبْ  ٽىيَبٍ(
َٕكيْ ي ډلًٞڅٓ ٽٍ إشٶبىٌ اُ أه ٕٕٖشڈ ثَاْ ٽبٍډىيان ځمَٻ َبْ )وىڂََبٍ، ٽبثڄ، إلاڇ ٹچٮٍ، اويهًْ، ئ٘ ي 

ىٍ ىي ځمَٻ َٕكيْ )ٕذٕه ثًڅيٻ ي سًٍٱىيْ( ٽٍ ىٍ وشٕؼٍ ٽىيَبٍ( آډًُٗ ىاىٌ ٙيٌ إز، س٦جٕٸ ٕٕٖشڈ ٹٕمز ځٌاٍْ 
س٦جٕٸ آن ٕٕٖشڈ ٹٕمز ځٌاٍْ اسًډبر ٙيٌ ي ثب ٕٕٖشڈ ډَٽِْ يٝڄ ي ا٩ُبٍوبډٍ َب ډَسج٤ ډٓ ًٙى ي سٶشٕ٘ ي ثٍَٕٓ 

ٵٲبوٖشبن وبځُبوٓ ىي كًٌُ ډبڅٕبسٓ ډَٽِْ )ځمَٻ آٹٕىٍ ي ډٖشًٵٕز ٹىيَبٍ( ىي ځمَٻ )ََار ي ٽبثڄ( ي ٔټ سٞيْ ىيڅشٓ )ى ا
 ثَٙىب َٙٽز( ي ؿُبٍ ىٍياُِ يٍيٍىْ َُٙ ٽبثڄ ًٍٝر ځَٵشٍ ي ىٍ وشٕؼٍ ډلًٞڃ ډلمًڅٍ َب ٕىؼ٘ يسلًٔڄ ىيڅز ٙيٌ اوي.

  ٕبُْ ي ٔپٖبن ٕبهشه  ، إشىيٍىاٍسٺبء ٩َٵٕزثَوبډٍ َبْ دلان ٙيٌ ٽٍ ډُمشَٔه ىٕشأيٍى آن ثَځِاٍْ  6ىي ٵٮبڅٕز ىٍ ايڅًٔز
 سلز آډًُٗ ٹَاٍ ځَٵشٍ اوي. سه  196اىاٍاٌ ٽٍ ډؼمً٭بً  5يُاٍر ي  8ٍ ى دَيٍٕ َبْ ٽبٍْ سٶشٕ٘ ىاهچٓ

 هؾىلات در تطث٘ك پلاى ػول

ځِاٍٗ ٔټ ؿبڅ٘ اُ يػًى َٝٳ ىٍ ٍث٬ ىيڇ  1397يُاٍر ډبڅٍٕ ىٍ ُډٕىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ هًى ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ 
 َبْ آن ثٍ ٍياڃ ډى٪ڈ ػَٔبن ىاٍى. ٵٮبڅٕزٽٍ آن َڈ ىٍ ٍث٬ ًٕڇ كڄ ٙيٌ إز ي ىاىٌ إز 

 تحل٘ل اجزاآت ٍ عفارؽات 
 45ٍا دلان ومًىٌ إز، ٽٍ اُ أه ػمچٍ  ٵٮبڅٕز 52، ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ ىٍ ٙ٘ ايڅًٔز ٭ميٌ، ثٍ سٮياى 1397ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ ډبڅٍٕ يُاٍر 

 1398ثًىٌ ي ػُز سپمٕڄ ٙين ثٍ دلان ٕبڃ ډبڅٓ  ٵٮبڅٕز دلان ٙيٌ ٍا ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ سپمٕڄ ومًىٌ إز، َٶز ٵٮبڅٕز ىٍ كبڃ اػَؤ
 ډلًڃ ٙيٌ إز. يُاٍر ډبڅٍٕ َٕؾ ځًوٍ ٵٮبڅٕز ډٮ٦ڄ ٙيٌ ي آٱبُ وٚيٌ وياٍى. 

% ٽبٍډىيان ىيڅز اُ ٥َٔٸ ٕٕٖشڈ ډجبٔڄ ډىٓ ي ثبوټ ډ٦بثٸ ثٍ دلان ٭مڄ هًٔ٘ ډًٵٺبوٍ ٭مڄ 80يُاٍر ډبڅٍٕ ىٍ ُډٕىٍ دَىاهز ډٮبٙبر 
إشظىبْ ٽبٍډىيان يُاٍر ډٮبٍٳ ٽٍ ىٍ ٕبكبر ىيٍىٕز ٹَاٍ ىاٍوي ډٮبٙبر ٕبَٔ أه يُاٍر سًاوٖشٍ إز ثٍ  إبٓ ځِاٍٗ، ومًىٌ ٽٍ ثٍ

 ٽبٍډىيان ثب إشٶبىٌ اُ ٕٕٖشڈ َبْ ًٽَ ٙيٌ اػَؤ ډًٕٚى. 
ډَاكڄ ىيٍٕٕ َبْ اډلاٻ سلز ٵٮبڅٕز َبْ اسٞبڃ سمبڇ ياكي َبْ ډَٽِْ ي يلأشٓ يُاٍر ډبڅٍٕ ثٍ ډَٽِ ي ٽىشَيڃ آن اُ ډَٽِ، ٥ٓ 

 1,044ډىبُ٭ٍ ي ٱٞت ٙيِ يُاٍر، ثَځِاٍْ ثَوبډٍ َبْ آځبَٓ ىَٓ ډبڅٕبسٓ، سيئَ ٕٕمىبٍ َب ثَاْ ډبڅٍٕ ىَىيٌ ځبن ثٍِٿ ي آځبَٓ ىَٓ 
ُز طجز ٭لأڈ يلأز )دَيان، وىڂََبٍ ي دپشٕب( ي س٦جٕٸ ٕٕٖشڈ ىٔشبثٕٔ ىٍ اىاٌٍ ډبڅپٕز َبْ ٵپَْ ي طجز ډَٽِْ ػ 3سه ډَىڇ ٭بڇ ىٍ 

سؼبٍسٓ اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز َبْ ٍٔبٕز ٭مًډٓ ځمَٽبر ي يُاٍر ډبڅٍٕ ثٍ ٵٕٞيْ َبْ ډٮٕه ىٍ كبڃ اػَؤ ډٕجبٙي ٽٍ ثٍ إبٓ دلان 
 ٭مڄ ثبٔي ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ سپمٕڄ ډٕٚيوي، اډب سپمٕڄ وڂَىٔيٌ اوي. 

، يُاٍر اډًٍ ىاهچٍ، ٍٔبٕز ٭مًډٓ اډىٕز ډچٓ، ى اٵٲبوٖشبن څارنوالی لویىٍ ُډٕىٍ ډجبٌٍُ ثب دًڅًٚٔٓ، أه يُاٍر ىٍ َمپبٍْ ثب اىاٌٍ 
 زَٔٔاػَاآر ډي زٔسٺً ٭يى هٚز ٥لا ثٍ اډبٍار ډشليٌ ٭َثٓ ػچًځَْٕ ومبٔي. يُاٍر ډبڅٍٕ ىٍ ُډٕىٍ 9ثبوټ ي ځمَٽبر سًاوٖشٍ اُ ٹبؿبٷ 

ډبڅٓ، سياٍٽبر ي ډئَٔز َبْ ٭مًډٓ س٦جٕٸ ؿټ څٖز َب ثًٕٕچٍ ٍٔبٕز َبْ ثٍ  ْډَٽِ ْثًىػً ْٽىشَيڃ يُاٍر ىٍ ياكي َب َْب
ي إىبى ډٞبٍٳ ىٍ ډئَٔز َبْ ٭مًډٓ ٽىشَيڃ ثٍ يٕٕچٍ ػييڃ طجز ي دٕڂَْٕ اػَاآر  16و٪بٍر اُ دَيٍٕ ئٌِ كًاڅٍ َبْ ڇ  ٽىشَيڃ

 ىاهشٍ إز. ٽًٍٚ دَ 6ډٕذَىاُى، ثَ ٭لايٌ ثٍ س٦جٕٸ ډبىًٔڃ ډٮبٵٕز ىٍ ٕٕٖشڈ ي ٥ٓ ډَاكڄ ٵًٍڇ َبْ ډٮبٵٓ وُبى َبْ ىٔذچًډبسٕټ 
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% سپمٕڄ 100ثب آوپٍ يُاٍر ډبڅٍٕ ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ هًٔ٘ ډًٵٸ ثًىٌ ي سًاوٖشٍ اٽظَٔز ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٙيٌ ٍا 
ٵٮبڅٕز دلان ٙيٌ يُاٍر ثب ٵٕٞيْ َبْ ډشٶبير دَٕٚٵز ىاٙشٍ اډب سپمٕڄ وٚيٌ إز ي ػُز سپمٕڄ ٙين ثٍ دلان ډبڅٓ ٕبڃ  7ومبٔي، 

ي اوشٺبڃ ومًىٌ إز. يُاٍر ډبڅٍٕ ىٍ ُډٕىٍ إٍبڃ إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ اُ اوؼبڇ ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٙيٌ سإهَٕاسٓ ىاٙشٍ إز ي ثَاْ ػئ
ثٮ٢ٓ اُ ٵٮبڅٕز َب إىبى إٍبڃ وىمًىٌ إز، اډب ىٍ ٽڄ ٵٮبڅٕز َبْ ؿٚمڂَٕ ىٍ ثو٘ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ي إشٶبىٌ اُ ٕٕٖشڈ َبْ 

ُز آيٍىن اٝلاكبر ىٍ ٭ٍَٝ َبْ سإىٍٔ ډٮبٙبر ي و٪بٍر ځمَٻ َب ىاٙشٍ إز. ػُز ََ ؿٍ ثُشَ ٙين ٵٮبڅٕز َبْ اڅپشَيوٕپٓ ػ
 :ځَىىاٍأٍ ډٓ ٕٶبٍٙبر ًٔڄ هيډز يُاٍر ىٍ ُډٕىٍ ډلً ٵٖبى ىٍ يُاٍر،  1398يُاٍر ډبڅٍٕ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

  شٓ أؼبى ومبٔي سب و٪بٍر اُ َٙٽز َبْ ىيڅشٓ ًٍٝر ځَٕى ثًٍى و٪بٍسٓ ٍا ثٍ ډى٪ًٍ و٪بٍر اُ َٙٽز َبْ ىيڅيُاٍر ډبڅٍٕ ثبٔي
ي اٝڄ ٙٶبٵٕز ىٍ ٭بٔيار َٙٽز َبْ ىيڅشٓ سإډٕه ًٙى. ٕٶبٍٗ ډٌٽًٍ اُ ٙبهٜ َبْ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى وِٕ ډٓ 

 ثبٙي؛

  ِا٥لا٭بر ياكي ا٥لا٫  ثٍ َُٙيويان ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ي سإډٕه كٸ ىٕشَٕٓ 17يُار ډبڅٍٕ ثبٔي ثٍ إبٓ كپڈ ډبى
 سٚپٕڄ يُاٍر أؼبى ومبٔي.ىٍ ٍٕبوٓ ٍا 

 

 

 ٍسارت ػذلِ٘
 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

آيٍىن اٝلاكبر ىٍ اىاٌٍ سٺىٕه اٍلَٗت عَم:  ىٕشَٕٓ ثٍ ٭ياڅز،اٍلَٗت دٍم: سٺًٔز ٹًاوٕه ډَسج٤ ثب ٵٖبى اىاٍْ، اٍلَٗت اٍل: 
ځٖشَٗ اٍلَٗت ؽؾن: آيٍىن اٝلاكبر ىٍ ٹ٢بٔبْ ىيڅز، اٍلَٗت پٌجن:  ،آيٍىن اٝلاكبر ىٍ اىاٌٍ كٺًٷاٍلَٗت، چْارم: 

ډٖب٭ير َبْ كٺًٹٓ)ىٕشَٕٓ ډ٪ىًوٕه ي ډشُمٕه ثٓ ث٢ب٭ز ثٍ ډٖب٭ير َبْ كٺًٹٓ ي ثچىيثَىن ٦ٕق آځبَٓ كٺًٹٓ ٍأڂبن(، 
اٍلَٗت ٽبٍډىيان ىيڅشٓ، سُٖٕڄ طجز ىاٍأٓ َبْ ډٺبډبر ي اٍلَٗت ّؾتن: سٺًٔز ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ ىٍ اىاٌٍ، اٍلَٗت ّفتن: 

َمپبٍْ ىٍ سٮٺٕت ٭يڅٓ ٹ٢بٔب ي ډشُمبن اٍلَٗت دّن: سٺًٔز سٶشٕ٘ ىاهچٓ ي دبٕوڂًٔٓ اىاٌٍ ىٍ ډٺبثڄ ثٍَٕٓ َبْ ثَٕيوٓ، ًْن: 
 1397سٺًٔز إبٕٓ آډبٍْ اىاٌٍ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ اٍلَٗت ٗاسدّن: ٵٖبى اىاٍْ . 

 يُاٍر ٭يڅٍٕ ډٓ ثبٙي. 

 فؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍردّإ ػوذُ

  ْي سٮئڄ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ثَإبٓ ډٮٕبٍَب أه ايڅًٔز ٙبډڄ  ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ 5ايڅًٔز ايڃ ىاٍا
آډًهشٍ َب اُ س٦جٕٸ ٹًاوٕه ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ىٍ ٕبَٔ ٽًٍَٚب، سًٞٔت ٹبوًن ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ثٍ ډى٪ًٍ سٺًٔز ډجىبْ 
ٹبوًوٓ وُبىَبْ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، ٥َف ي سًٞٔت ٹبوًن كمبٔز اُ ا٥لا٫ ىَىيځبن ػَأڈ ٵٖبى اىاٍْ، سًٞٔت ٹبوًن اػَاآر 

 ، ډٓ ثبٙي.اىاٍْ ي سًٞٔت ٽي ػِاء

  ْٵَاَڈ ومًىن ډٖب٭ير َبْ كٺًٹٓ ٍأڂبن ثٍ ٔبُىٌ  ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ 3ايڅًٔز ىيڇ ىاٍا
سه اُ  16( سه اُ ډ٪ىًوٕه ي ډشُمٕه ثٓ ث٢ب٭ز ثَاْ ثُجًى ىٕشَٕٓ َُٙيويان ثٍ ٭ياڅز، ډٮَٵٓ 11,400َِاٍ ي ؿُبٍ ٝي )
يلأشٓ ي  ٙٮجبر اىاٍار 72ثٍ ػَڇ اهٌ ًٍٙر ي ٵٖبى اىاٍْ، اوؼبڇ ٽىشَيڃ َبْ ٭ٕىٓ اُ  والیڅارنلوی ٽبٍډىيان اىاٌٍ ثٍ 

 ، ډٓ ثبٙي.و٪بٍر ي ٽىشَڃ اُ كًاڅٍ َبْ ډَٞٵٓ ډ٦بثٸ ثٍ ؿټ څٖز َب ډَٽِْ ي
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

  ْآن ثٍ سبٍٔن ي سًٕٙق  ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ ثبُوڂَْ ٹبوًن ٥َُ ٥ٓ ډَاكڄ 3ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍا
، وَٚ ي اوٶبً إىبى سٺىٕىٓ ثٍ ډى٪ًٍ سبډٕه ډٚبٍٽز ٭بډٍ ىٍ ٍيويَبْ ٹبوًوڂٌاٍْ ي اٵِأ٘ ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ  1397ډِٕان  16

سه اُ ٽبٍٽىبن ي ډٚبٍئه كٺًٹٓ يُاٍر َب ي اىاٍار ىيڅشٓ  400، ثَځِاٍْ ىي ىيٌٍ اُ ثَوبډٍ ٕشبّ كٺًٹٓ ثَاْ ثٕ٘ اُ ٍأه دَيٕ
سه اُ ا٭٢بْ ډٖچپٓ ٍٔبٕز سٺىٕه ثٍ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ىاهڄ ٽًٍٚ ي  10ډٮَٵٓ َبْ كٺًٷ ي َٙ٭ٕبر،  یځپوهني ٵبٍٱٕه 

 سه ىٔڂَ ثٍ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ هبٍع اُ ٽًٍٚ، ډٓ ثبٙىي. 11

  ْآن ثٍ  ي سًٕٙق ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ سٮئڄ ٹبوًن ٥َُ سلٕٞڄ كٺًٷ 5ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍا
ٹ٢ٍٕ ٵبډٕچٓ، اډلاٽٓ، سؼبٍسٓ ي ٱٌَٕ ىٍ آن، ٽٍ  1,715، سٺًٔز ٕٕٖشڈ ډئَٔز طجز ٹ٢بٔبْ ډيوٓ ي طجز  1397ٕىجچٍ  31سبٍٔن 

سٍُٕ ي سَسٕت ٥َُاڅٮمڄ ب ٔټ ٕٕٖشڈ ىٔڂَ سٮ٠ًٔ هًاَي ٙي. أه ٕٕٖشڈ ثٍ ىڅٕڄ ٭يڇ ډًطَٔز آن وٕبُ ثٍ ثبُوڂَْ ىاٍى ي ث
سه اُ ا٭٢بْ ډٖچپٓ ٍٔبٕز َبْ كٺًٷ، ٹ٢بٔبْ ىيڅز ي ډٖب٭ير  522ًٷ، أٍُبثٓ ىٵشَ ًٕاوق اػَإًْٔ ثَاْ ٽبٍډىيان كٺ

  ثٍ ډى٪ًٍ أٍُبثٓ ٩َٵٕز آن َب، ٽٍ أه دَيٍٕ ثٍ ىڅٕڄ ٭يڇ ډًطَٔز آن ىٍ ٍث٬ ًٕڇ ډشًٹٴ ٙيٌ إز، ډٓ ثبٙي. َبْ كٺًٹٓ

  ْسه اُ  72ډٮَٵٓ بډڄ سٮئڄ ٹبوًن ٹ٢بٔبْ ىيڅز، أه ايڅًٔز ٙ ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ 5ايڅًٔز دىؼڈ ىاٍا
آډًُٙٓ كڄ ډىبُ٭بر كٺًٹٓ، سلپٕڈ كبٽمٕز ٹبوًن، سإډٕه ٭ياڅز، ىٵب٫ ٹبوًوٓ ي ٽبٍډىيان اىاٌٍ ٹ٢بٔبْ ىيڅز ثٍ ثَوبډٍ َبْ 

ٍٔبٕز ٭مًډٓ  سه ىٔڂَ ثٍ هبٍع اُ ٽًٍٚ ي سٍُٕ ډًٖىٌ ٥َُاڅٮمڄ ٽبٍْ 2ىاهڄ ٽًٍٚ ي ډٮَٵٓ  َٙ٭ٓ اُ ډىبٵ٬ ي كٺًٷ ٭بډٍ ىٍ
 ډٓ ثبٙىي. ڃ آن ٱَٟ ډى٪ًٍْ س٤ًٕ ډٺبڇ يُاٍرٹ٢بٔبْ ىيڅز ي إٍب

  ْډچٓ آځبَٓ ٭بډٍ كٺًٹٓسٍُٕ ډًٖىٌ إشَاسْْٕ ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ  3ايڅًٔز ٙٚڈ ىاٍا ،
٦ٕق يڅًٖاڅٓ َب ثٍ ډٺبڇ يُاٍر اُ ٥َٔٸ سَسٕت ډًٖىٌ ډٺٌٍَ ډٖب٭ير َبْ كٺًٹٓ، اٍأٍ ٥َف سٚپٕڄ ډٖب٭ير َبْ كٺًٹٓ ىٍ 

ٱَٟ إشوياڇ ډٖب٭ئه كٺًٹٓ ىٍ ىٌ يلأز ي سٮٺٕت ٥َف  2(ILF-A، ىٍهًإز اُ ثىٕبى كٺًٹٓ ثٕه اڅمچچٓ )1ٽمٕشٍ څڂٴ
 ئٕيْ سٚپٕڄ ډٖب٭ير َبْ كٺًٹٓ، ډٓ ثبٙي.سِ

  ْا٥لا٭بر ىٍ ډًٍى اىاٌٍ ي ٵٮبڅٕز َبْ آن ثٍوَٚ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ  ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ 3ايڅًٔز َٶشڈ ىاٍا 
، ځِاٍٙبر ٕبلاوٍ يُاٍر، څٖز ٍئٕٖبن 1397ٙمًڃ إشَاسْْٕ َب، دبڅٕٖٓ َب ي دلان َبْ ډَث٣ً يُاٍر، ؿبٍر سٚپٕلاسٓ ٕبڃ 

ٕٕبٕٓ، ډَٽِْ ي يلأشٓ، ا٭لاوبر ىاي٥چجٓ ٹَاٍىاىَبْ سياٍٽبسٓ، ځِاٍٗ َبْ ډَث٣ً ډٺبډبر ي ٍٔبٕز َبْ ډَث٣ً، څٖز اكِاة 
ػمٮٕز َب ي اكٞبئٍٕ ډَٽِ اٝلاف ي سَثٕز ا٥ٶبڃ، څٖز ٍَىمبَبْ ډٮبډلار ٍاػٖشَٙيٌ، و٪بڇ وبډٍ َب ي اًٝڃ وبډٍ َب، ډؼچٍ 
٭ياڅز ي ډبَىبډٍ آځبَٓ كٺًٹٓ، اهجبٍ، ځِاٍٗ ي ا٭لاډٍٕ َبْ ډ٦جً٭بسٓ، أؼبى ىٔشبثٕٔ ػٖشؼًځَ ٹًاوٕه، أؼبى ىٔشبثٕٔ ٹًاوٕه 

 ډٓ ثبٙىي. ،سٺب١بْ ا٥لا٭بر ثٍ ډشٺب١ٕبنٵًٍڇ  4ي دبٕن ىَٓ ثٍ 

  ْسه اُ ډٺبډبر ي ٽبٍډىيان  93إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اُ طجز ىاٍأٓ َبْ  ٵٮبڅٕز 2ايڅًٔز َٚشڈ ىاٍا
 ثچىي ٍسجٍ ي ٽبٍډىيان ثو٘ َبْ ډبڅٓ ي سياٍٽبر، إز.

  ْس٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر اهٌ َيأبر ډٺبډبر ًٔٞلاف ىٍ ډًٍى  يڅًٔز ٙبډڄٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ا 2ايڅًٔز وُڈ ىاٍا
سٶشٕ٘ ىٍ  سه اُ ٽبٍډىيان سٶشٕ٘ ىاهچٓ ثٍ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ 15ځِاٍٙبر سٶشٕ٘، ثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ َبْ ثَٕيوٓ اىاٌٍ ي ډٮَٵٓ 

 ، ډٓ ثبٙىي.1397ٍث٬ َبْ ًٕڇ ي ؿُبٍڇ ٕبڃ ډبڅٓ 

  ْسه اُ ډَسپجٕه ػَأڈ ٵٖبى اىاٍْ ثٍ  16ډٮَٵٓ. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اُ ٵٮبڅٕز إز 1ايڅًٔز ىَڈ ىاٍا
 ، إز.1397ىٍ ػَٔبن ٕبڃ ډبڅٓ  څارنوالی

                                                           
1
 Legal Aid Grant Facility (LAGF)  

 ( ىٍ ډًٍى ٭ياڅز ي كٺًٷ ثَٚ UNDP) دَيٌّ ډٚبٍٽشٓ ثٕه اوؼمه ډٖشٺڄ يٽلاْ ډياٵ٬ ي
2 The International Legal Foundation – Afghanistan  
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

  ْسه اُ ٽبٍډىيان ي ډبډًٍٔه  800أٍُبثٓ اػَاآر . ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اُ ٵٮبڅٕز إز 1ايڅًٔز ٔبُىَڈ ىاٍا
 129سه آن َب ثٍ ي٩ٕٶٍ َبْ ٹجچٓ ٙبن ثبٹٓ ډبويٌ اوي ي  247سه آن َب اٍسٺب ومًىٌ،  424ٍسجٍ ٽٍ ىٍ وشٕؼّ آن، ٭بڅٓ ٍسجٍ ي دبٕٔه 

1(CBRسه آن َب ثٍ ثَوبډٍ َبْ اٍسٺبْ ٩َٵٕز ثٍ إبٓ دَيٍٕ َبْ ثَوبډٍ اٍسٺبْ ٩َٵٕز ډجشىٓ ثَ وشبٔغ )
ډٮَٵٓ ځَىٔيٌ اوي،  

 إز.

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

 ػَٔبن ىٍ ثباڅوًٞٛ إىبى، اٍائٍ ىٍ اىاٍار َمپبٍْ ٭يڇ ي ډلبٽڈ اكپبڇ س٦جٕٸ ي اػَا ثَاْ ًَٔث٤ وُبىَبْ ډٕبن لاُڇ َمبَىڂٓ ٭يڇ
 ه٦َار ٽٍ يلأبر ثٍ ا٭ِاډٓ َبْ َٕئز ي يلأشٓ ٍئٕٖبن ي ىٵبسَ ډٚپلار ىيڅز، ٹ٢بٔبْ ٍٔبٕز ثٍ ډَث٣ً كٺًٹٓ ٹ٢بٔبْ ثٍ ٍٕٕيځٓ

 إز. ډشًٍٞ ٙبن ثَاْ ُٔبىْ

 تحل٘ل اجزاآت ٍ عفارؽات 

أه يُاٍر سًاوٖشٍ ٽٍ ىٍ ػَٔبن ٕبڃ ډبڅٓ اُ ػمچٍ ٵٮبڅٕز إبٕٓ ٍا دلان ومًىٌ إز.  33ايڅًٔز،  11ىٍ  1397يُاٍر ٭يڅٍٕ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
   سبَىًُ آٱبُ وڂَىٔيٌ إز.( ٵٮبڅٕز 5( ٵٮبڅٕز ىٍ كبڃ اػَاء ي )8( ٵٮبڅٕز ٍا ٝي ٵٕٞي سپمٕڄ ومبٔي، )20ٵٮبڅٕز َبْ ډٌٽًٍ، )

اوپٚبٳ ي سٺًٔز ٕٕٖشڈ َبْ ډئَٔز ٹ٢بٔبْ ٍٔبٕز َبْ كٺًٷ ي ٹ٢بٔبْ ىيڅز، اٍسٺبْ ٩َٵٕز ي آډًُٗ ٽبٍډىيان ٍٔبٕز ٹ٢بٔبْ  
ىيڅز، ثبُوڂَْ ٥َُاڅٮمڄ اػَائًْٕ ٽبٍډىيان ٍٔبٕز ٹ٢بٔبْ ىيڅز، وُبٔٓ ٕبُْ ډٺٌٍَ سؼئي ٙيٌ ډٖب٭ير َبْ كٺًٹٓ، ځٖشَٗ 

ز َبْ ډٖب٭ئه كٺًٹٓ ىٍ ٦ٕق يلأبر ي يڅًٖاڅٓ َب، أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي اوؼبڇ ٔټ أٍُبثٓ هًىْ ٔب ډٖشٺڄ ثَاْ سٺًٔز ٵٮبڅٕ
إبٓ آډبٍْ اُ ي١ٮٕز ي إٕٓت دٌَْٔ َبْ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ اىاٌٍ اُ ٵٮبڅٕز َبْ ٭ميٌ اْ إز ٽٍ ٔب ىٍ كبڃ اػَا ډٓ ثبٙىي ي ٔب َٕؾ آٱبُ 

 ىٍ ٹٖمز ٭يڇ آٱبُ ٵٮبڅٕز َب دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ، َٕؾ ىڅٕچٓ ٍا ثٕبن وپَىٌ إز.  يڅٍٕوٚيٌ إز. يُاٍر ٭

إىبى كمبًْٔ إٍبڃ ومًىٌ إز. ثب آن َڈ ثٍ هب٥َ ثُجًى ٵٮبڅٕز َبْ  1397يُاٍر ٭يڅٍٕ اُ س٦جٕٸ سمبڇ ٵٮبڅٕز َب ىٍ ػَٔبن ٕبڃ ډبڅٓ 
 ر ًٔڄ دٕٚىُبى ډٓ ځَىى:، ٕٶبٍٙب1398ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ يُاٍر ٭يڅٍٕ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

  ٓىٍ كبڃ اػَا ي ٔب آٱبُ وٚيٌ إز، ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى  1397يُاٍر ٭يڅٍٕ ثبٔي ٵٮبڅٕز َبْ ډُمٓ ٍا ٽٍ ىٍ ٕبڃ ډبڅ
 هًى ثڂىؼبوي ي اُ س٦جٕٸ آن َب ځِاٍٗ اٍائٍ ومبٔي؛  1398اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

  ډٚپلار ي ؿبڅ٘ َبْ ځِاٍٗ ىاىٌ ٙيٌ ٍيْ ىٕز ځَٕى ي ډٚپڄ دبٕٔه يُاٍر ٭يڅٍٕ ثبٔي اٹياډبر ٭مچٓ ډٺش٢ٓ ٍا ثَاْ ٍٵ٬
ثًىن ٩َٵٕز ٽبٍډىيان يُاٍر ٍا ثٍ ٽمټ ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ، اُ ٥َٔٸ إشوياڇ اٵَاى ٙبٖٔشٍ ي 

 ٥َٳ ومبٔي.ثَځِاٍْ ثَوبډٍ َبْ اٍسٺبْ ٩َٵٕز ثَ إبٓ ٔټ وٕبُٕىؼٓ ىٹٕٸ اُ وٕبَُبْ آډًُٙٓ ٽبٍډىيان، ثَ 

  .َأؼبى دلان َبْ اٝلاكٓ ىٍ ٍٔبٕز َبْ كٺًٷ، ٹ٢بٔبْ ىيڅز ي ٍٔبٕز سٺىٕه أه يُاٍر ػُز أؼبى اٝلاكبر ډؤط 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 تزاًغپَرت ٍسارت

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت
: دٍم اٍلَٗت ٭ًأي، آيٍْ ػم٬ ىٍ ٵٖبى ٽبَ٘ ډى٪ًٍ ثٍ سَاوٖذًٍر يُاٍر ٭ًأي آيٍْ ػم٬ دَيٍٕ ىٍ ٙٶبٵٕز ىثُجً: اٍل اٍلَٗت

 اډًٍ ىٍ ٙٶبٵٕز اٵِأ٘: عَم اٍلَٗت سياٍٽبسٓ، ٍيوي ىٍ ٵٖبى اُ ػچًځَْٕ ثَاْ اىاٌٍ سياٍٽبسٓ اډًٍ ي َب دَيٍٕ ىٍ ٙٶبٵٕز سبډٕه
 اٍلَٗت ٙبٖٔشٍ، ي ډشوٜٞ اٵَاى إشوياڇ ثب ثَْٚ ډىبث٬ اډًٍ سٺًٔز: چْارم اٍلَٗت اىاٌٍ، ٕبهشه دبٕوڂً ػُز ډبڅٓ ي ډلبٕجًْ

 ي َُْٙ سَاوٖذًٍر اډًٍ ثُجًى: ؽؾن اٍلَٗت ٙپبٔبر، ثٍ ٍٕٕيځٓ ي ىٍٔبٵز ٱَٟ يُاٍر اٍسجب٣ ي ډٮچًډبر ٕٕٖشڈ ثُجًى :پٌجن
 ي اىاٍار ثب َمپبٍْ ي َمبَىڂٓ ٦ٕق اٍسٺبْ :ّفتن اٍلَٗت كڄ َب، ٍاٌ ىٍٔبٵز ي سَاوٖذًٍسٓ و٪بڇ ىٍ ډٚپلار ٙىبٕبٔٓ ي يلأشٓ

 ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډى٪ًٍ ثٍ كٺًٹٓ َُٕٔبهز َبْ ي سٺىٕىٓ إىبى ٕبُْ ٱىٓ: ّؾتن اٍلَٗت ي اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ًَٔث٤ وُبىَبْ
   . ډٓ ثبٙي 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ سَاوٖذًٍر يُاٍر ٭ميٌ ايڅًٔز َبْ ػمچٍ اُ اىاٍْ

 ػوذُ دعتأٍردّإ ٍ ّا فؼال٘ت
 ػم٬ آيٍْ ډبڅٕبر ثٍ  دَيدًُڃ ٕبهشه وُبئٓ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ٽٍإز.  ٵٮبڅٕز دىغٙبډڄ  ايڃ ىٍ ايڅًٔز

 هيډبسٓ ىٍٔـٍ ياكي ثو٘ أؼبى ،ٽىىيٌ سمًٔڄ ډىبث٬ ىٍٔبٵز ػُز ډبڅٍٕ يُاٍر ثٍ آن إٍبڃ ي (ETTC)ًٍٝر اڅپشَيوٕټ 
(One Stop Shop،) ٭ًأي ىٍ اٵِأ٘ ثب٭ض ٽٍ وبٵٌٌ ٹًاوٕه ي ٽبٍْ لألٍ ثٍ ډ٦بثٸ ه٦بڅَٖٕ َبْ ٽشبثـٍ ؿټ ي ٽىشَيڃ 
 ي إٕپًىا ٕٕٖشڈ ٥َٔٸ اُ سَاوٖذًٍر ٭ًأي آيٍْ ػم٬ وبډٍ ډًاٵٺز س٦جٕٺٓ دلان سپمٕڄ ي اډ٢ب إز، ځَىٔيٌ ىَٓ كٖبة ي

 ٽبٍډىي، ٔټ ي٩ٕٶًْ َبْ ٝلاكٕز اُ إشٶبىٌ ًٕ ي اوڂبٍْ ىيّٕٕ ُٕڄ 4 اٍػب٫ ي ،ْډَُثىيٍ  ٍٕ ثبلاْ آن ٕبُْ ٭مچٓ
ًَائٓ  ډٕيان ١َيٍر څجبٓ َبْ ي ٽذًٖڃ هَٔياٍْ ٹ٢ٍٕ ثٔ، ډچٓ سٞيْ ډبڅپٕز ُډٕه ډَث٬ ډشَ 1244 ډًاُْ ٹَاٍىاى ٹ٢ٍٕ

 . ډٓ ثبٙي ،ارنوالیڅ لوی اىاٌٍ ثٍ ٹبوًن هلاٳ َبْ سٺٍَْ ٹ٢ٍٕ ي

 اىاٌٍ ٙيٌ ډى٪ًٍډٮٕبٍْ  ا٣َُٙ وبډٍ إشٶبىٌ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ .ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي ٍٕ ىاٍاْ ىيڇ ايڅًٔز 
 ٭ًأي ىٍ %61 اٵِأ٘ي  دَيٌّ 8 ٹَاٍىاى ٭ٺي يُاٍر، ٹَاٍىاىَبْ اډ٢بء ي سياٍٽبسٓ َبْ دَيٍٕ دٕٚجَى ثَاْ ډچٓ سياٍٽبر

 طجز ٽشبة ٍيىدبٓ، ي ػَٔمٍ دبٍؿٍ سَاوٖذًٍسٓ، اڅَٖٕ ه٤ ٽشبثـٍ ٭ًأي، سلٕٞڄ سٮَٵٍ) ثُبىاٍ ايٍاٷ اُ إشٶبىٌ ثب سَاوٖذًٍسٓ
 .ډٓ ثبٙي ،(ٍيىدبٓ ٽىشَيڅٓ ٵًٍڇ ي هبٍػٓ وٺچٍٕ يٕب٤ٔ

 آن إٍبڃ ي ثُبىاٍ ػئي ايٍاٷ ؿبح ي ٥َف اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ .إز ٵٮبڅٕز ؿُبٍ ٽٍ ٙبډڄ  ًٕڇ ايڅًٔز 
 ثَ إبٓ هبٍػٓ َبْ ومبٔىيځٓ ي ډَٽِ ٽبٍډىيان ډبًَاٍ ډٮبٙبر اػَاْ، سَاوٖذًٍر يُاٍر يلأشٓ ي ْډَٽِ ياكيَبْ سمبڇ ثٍ

 ډَٞٳ ثٍ ٍاث٦ٍ ىٍ ػمًٍُْ ٍٔبٕز ٭بڅٓ ډٺبڇ اكپبڇ ي ډًٞثبر ٵَاډٕه، س٦جٕٸ ي ثبوټ ٽبثڄ وًْ ٥َٔٸ اُ كب١َْ ٍادًٍ
 ي ډبڅٍٕ يُاٍر ثٍ ٍثٮًاٍ ځِاٍٗ اٍأٍ ي ىيڅشٓ ٭بډٍ ډٞبٍٳ ي ډلبٕجًْ ي ډٺَاٍار ٹبوًن ثب ىٍو٪َىاٙز يُاٍر ثًىػٍ ٙٶبٳ

 . ډٓ ثبٙي ع.ا.ا، ٍٔبٕز اډًٍ ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ

 ٩َٵٕز، اٍسٺبْ ٍَىمًى ي ٥َُاڅٮمڄ سًٖٔياُ  ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ډٓ ثبٙي. ٵٮبڅٕز ؿُبٍ ٙبډڄ ؿُبٍڇ ايڅًٔز 
 هبٍع َبْ ٽًٍٚ ثٍ سلٕٞڄ اىاډٍ ثَاْاُ ٽبٍډىيان  سه 3 ډٮَٵٓ يُاٍر، ْډَٽِ ٽبٍډىيان اُ سه 242 اٍسٺبْ ٩َٵٕز وٕبُٕىؼٓ

 . ډٓ ثبٙي، ػُز اٍسٺبْ ٩َٵٕز آډًُٙٓ َبْ ثَوبډٍ ىٍ سه اُ ٽبٍډىيان 14 ډٮَٵٓ ي

 ثٍَٕٓىٍ  َٕ٭ز ي ىٹز ثٍ هب٥َ ٥َف ٥َُاڅٮمڄ َبْ ٽشجٓ ي اڅپشَيوٕپٓ اُ ٭جبٍرإز، ٽٍ  ٵٮبڅٕز ٙبډڄ ٔټ دىؼڈ ايڅًٔز 
 . ډٓ ثبٙي آن َب، ثٍ ٍٕٕيځٓ ي ډَث٥ًٍ ثو٘ َبْ ثٍ ٙپبٔبر ٕبُْ َٙٔټ ي َم٥ًىبن ٙپبٔبر

 ثَاْ دْيَ٘ ٽمٕشٍ ي٩بٔٴ لألٍ ي دلان ٭مڄ سٚپٕلاسٓ، ځَاٳ سٍُٕ اُ ٭جبٍر ٽٍ ،ډٕجبٙي ٵٮبڅٕز دىغ ىاٍاْ ٙٚڈ ايڅًٔز 
 ىٍ سَاوٖذًٍسٓ اسلبىٍٔ 527 ي سَاوٖذًٍسٓ َٙٽز 336 طجز سَاوٖذًٍسٓ، و٪بڇ ىٍ كڄ َب ٍاٌ ىٍٔبٵز ي ډٚپلار ٙىبٕبٕٓ
 . ډٓ ثبٙي آن َب، َبْ ٵٮبڅٕز ٽىشَيڃ ډى٪ًٍ ثٍ ىٔشبثٕٔ
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ٍډًٍى 28 اُ ثٕٚشَ وَٚ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ إز، ٵٮبڅٕز ىي ٙبډڄ ٽٍ سَاوٖذًٍر يُاٍر َٶشڈ ايڅًٔز ى 
 ٽبٍډىيان اُ سه 64 ډٮَٵٓ ي سًَْٞٔ، ي ػمٮٓ َبْ ٍٕبوٍ ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ثٍ ٍاث٦ٍ ىٍ َب وٖٚز ي َب ٽىٶَاؤ

 .ډٓ ثبٙي ٹ٢بٔٓ، ي ٭يڅٓ وُبىَبْ ثٍ يُاٍر
 َبْ ىيٍٕٕ سٮٺٕت اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ډٕجبٙي، ٵٮبڅٕز ٍٕ ٙبډڄ سَاوٖذًٍر ٽٍ يُاٍر َٚشڈ ىٍ ايڅًٔز 

 ثبة 89 ىَٓ ٽَأٍ َٕوًٙز ي ىيٍان سلز ىيٍٕٕ ثٔ، ډچٓ سٞيْ إشٕٚه دمخ ثبة دىغ ىَٓ ٽَأٍ َٕوًٙز ي ىيٍان سلز
ي  ٽبډبُ، ثبٍثَْ وٺيْ ٙيٌ ٱٞت َبْ ػبٔياى ىٍډًٍى ىٕشأيٍى ىيٍٕٕ سٮٺٕت ٭يڅٍٕ، يُاٍر اُ ٥َٔٸ ډچٓ ثٔ سٞيْ ىيٽبن
 سه 137 سٮياى ثٍ ي يُاٍر ٽبٍډىيان اُ سه 64 ډٮَٵٓ ثٔ، ډچٓ سٞيْ ٙيٌ ٱٞت ػبٔياىَبْ اُ ډٺياٍْ آيٍىن ثيٕز ىيثبٌٍ

 ٍٔبٕز ٽبٍډىيان اُ سه دىغ ي ي٩ٕٶًْ سٮچڄ ثىبثَ ٱِوٓ يلأز سَاوٖذًٍر آډَٔز ٽبٍډىيان اُ سه 3 ي ثٔ ډچٓ سٞيْ ٽبٍډىيان
 يُاٍر ي٩بٔٴ سى٪ٕڈ ډٺٌٍَ ٥َف ي سٍُٕ ي ٽًٍٚ، ډلبٽڈ ىٍ ٹ٢بٔب دٕڂَْٕ ػُز ٭ًأي ډٕڄ ي كٕٴ ثوب٥َ يلأبر َمبَىڂٓ

 . ډٓ ثبٙي سيٹٕٸ، ػُز ٭يڅٍٕ يُاٍر ي إٍبڃ آن ثٍ سَاوٖذًٍر

 اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ إشَاسْْٕ س٦جٕٸ ٍإشبْ ىٍ ؿُبٍڇ ٍث٬ ىٍ ٭مڄ دلان اُ هبٍع وِٕ ٍا ىٔڂَْ ٵٮبڅٕز َبْ سَاوٖذًٍر يُاٍر: وًر
 ىٍ دٕڂَْٕ ػُز ٽبٍډىيان اُ سه ٔټ س٩ًٕٴ ي يُاٍر ٽبٍډىيان ي سه اُ ډٺبډبر 256 َبْ ىاٍأٓ طجز  اُ ٭جبٍر ٽٍ إز، ومًىٌ ځِاٍٗ
 . ډٓ ثبٙي يُاٍر ثَٕيوٓ َبْ أٍُبثٓ ي ثٍَٕٓ سٶشٕ٘، ځِاٍٙبر ٕٶبٍٙبر س٦جٕٸ

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات
 ٽىشَيڃ ي ٍاػٖشَ طجز، ىٍ سَاوٖذًٍر يُاٍر ډَث٥ًٍ ىٵبسَ ثٕه َمبَىڂٓ ٭يڇ ي ډَث٥ًٍ ٽبٍډىيان س٤ًٕ ډٖئًڅٕز َب ي ي٩بٔٴ اػَاْ ٭يڇ

 ٥َٔٸ اُ إشوياڇ ٍيوي ىٍ وٶًً ثب اٙوبٛ ډياهچٍ ي هًٍْ هًٔ٘ ١ًاث٤، ثَ ٍياث٤ كبٽمٕز ډََُب، ىٍ ٍيىدبٓ ىاٍاْ هبٍػٓ وٺچٍٕ يٕب٤ٔ
(CBR،) ډچٓ سٞيْ ډٞبٍٳ ي ٭ًأي آيٍْ ػم٬ ٕٕٖشڈ اٝلاف ىٍ ډَث٣ً وُبىَبْ ػبوت اُ َب ٥َف سبٕٔي ي دَيٍٕ ثًىن دٕـٕيٌ ي ٥ًٔڄ 

 ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډَسج٤ وُبىَبْ ثب َمپبٍْ دبٔياٍ ډٕپبوِٕڇ س٦جٕٸ ىٍ ًَٔث٤ وُبىَبْ ډشٺبثڄ َمپبٍْ ٭يڇ ي ډَٽِ، ثبٍثَْ سٞيْ ي ثٔ
 . ډٓ ثبٙي ٹ٢بئٓ، ي ٭يڅٓ َبْ وُبى ي اىاٍْ

  عفارؽات ٍ اجزاآت تحل٘ل

ٵٮبڅٕز  سمبډٓ يُاٍر أه. إز ومًىٌ دلان ٍا ٵٮبڅٕز 27 ٭ميٌ، ايڅًٔز 8 ىٍ هًٔ٘ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ٭مڄ دلان ىٍ سَاوٖذًٍر يُاٍر
  إز. اٍأٍ ومًىٌ ځِاٍٗ ي اُ س٦جٕٸ آن َب سپمٕڄ ٍا ٍث٬ ََ ىٍ ٙيٌ دلان َبْ

 اډًٍ يُاٍر ډًاٵٺٍ ٭يڇ ىڅٕڄ ثٍ ډََُب ىٍ ٍيىدبٓ ىاٍاْ هبٍػٓ وٺچٍٕ يٕب٤ٔ ٽىشَيڃ ي ٍاػٖشَ طجز ٭يڇ اُ ٭جبٍر ٽٍ ٵٮبڅٕز 4 اُ ثٍ ػِ
 ي ډٚپلار ٙىبٕبٕٓ ٭يڇ سَاوٖذًٍسٓ، َبْ اسٍٚ ٥َٔٸ اُ دبٓ ٍيى ٝييٍ ي س٬ًُٔ ٝلاكٕز اوشٺبڃ ثَ ډجىٓ ډشٮيى ډٌاٽَار ي هبٍػٍ

 ثوب٥َ َب سٞيْ ػبٔياىَبْ اُ إشٶبىٌ اٹشٞبىْ َبْ ٥َف أؼبى دلان، ٭يڇ ٍٔبٕز سٲَٕٕ ثٍ ىڅٕڄ سَاوٖذًٍسٓ، و٪بڇ ىٍ كڄ َب ٍاٌ ىٍٔبٵز
 ا٥لا٫ ياكي أؼبى ٭يڇ ي ډبڅٍٕ، يُاٍر ثٍ سٞيْ أه ػبٔياىَبْ اوشٺبڃ ډًٍى ٍٔبٕز ػمًٍُْ ىٍ ٽبثٕىٍ 19 ٙمبٌٍ ډًٞثٍ وٕبٵشه سلٺٸ

ثٍ ػٌة ٽبٍٽىبن  وٕبُ ىڅٕڄ ثٍ ډَث٣ً ٽبٍٽىبن ٕبَٔ ي ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ډٖئًڃ ډًٍى ىٍ ػِئٕبر وَٚ ٭يڇ ٍٕبوٓ، ا٥لا٫ ډٖئًڃ س٩ًٕٴ ٍٕبوٓ،
 إز، ډٓ ثبٙي. 1398 ٕبڃ ډبڅٓ سٚپٕڄ ثًىػٍ ډى٪ًٍْ ډٖشچِڇ ٽٍ ثٕٚشَ

 ٕبڃ ډبڅٓ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان ثٍ ډ٦بثٺز ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ثو٘ ىٍ سَاوٖذًٍر يُاٍر ٕبڅٍ ٔټ َبْ ٵٮبڅٕز ٽڄ، ىٍ
 ٍإشبْ ىٍ سَاوٖذًٍر يُاٍر ٽٍ ډٚپلار ي ؿبڅ٘ َب ُډٕىٍ ىٍ َڈ، آن ثب. إز ٙيٌ إٍبڃ وِٕ ًٙاَي ي إىبى ي إز ٔبٵشٍ اوؼبڇ 1397
 : ډٓ ځَىى دٕٚىُبى آٔىيٌ ٕبڃ ځِاٍٙبر ثُجًى ثَاْ ًٔڄ ٕٶبٍٗ إز، ډًاػٍ هًٔ٘ ٭مڄ دلان س٦جٕٸ
 ٓٔآن. ځِاٍٗ اٍأٍ ي سَاوٖذًٍسٓ و٪بڇ ىٍ ٵَٝز ُيىسَٔه ثٍ َبكڄ  ٍاٌ ىٍٔبٵز ي ډٚپلار ٙىبٕب 
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 تجارت ٍ فٌؼت ٍسارت

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت
 ػًاَُب، ي س٬ًُٔ طجز دَيٍٕ ىٍ ٙٶبٵٕز سإډٕه ي ٕبُْ ٕبىٌ: دٍم اٍلَٗت ځٌاٍان، َٕډبٍٔ ثَاْ هيډبر ي سُٖٕلار اٍائٍ: اٍل اٍلَٗت
 ٕبُډبن ثٍ اڅلبٷ ثٖشٍ إبٓ ثٍ ډٺٍَار ٹًاوٕه ي س٦جٕٸ سًٞٔت ثب ػُبوٓ سؼبٍر ٕبُډبن ٙٶبٵٕز َبْ ډپچٶٕز اػَاْ :عَم اٍلَٗت
 ډجبٌٍُ هبٍػٓ ي ىاهچٓ َبْ ىٍهًإز ثٍ ٍٕٕيځٓ :پٌجن اٍلَٗت سياٍٽبر، ىٍ دَيٍٕ ٙٶبٵٕز سبډٕه :چْارم اٍلَٗت ػُبوٓ، سؼبٍر

 ډل٤ٕ أؼبى: ؽؾن اٍلَٗت ٽبٍان، ٝىٮز ثَاْ هيډبر ي سُٖٕلار اٍأٍ ي اىاٌٍ ىٍ كٖبثيَٓ ي ٙٶبٵٕز سٺًٔز اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ
 اىاٌٍ دبٕوڂًٔٓ ي ىاهچٓ سٶشٕ٘ سٺًٔز :ّفتن اٍلَٗت ٍ اىاٍْ، ٵٖبى ډشُمبن ي ٹ٢بٔب ٭يڅٓ سٮٺٕت ىٍ َمپبٍْ ي ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ډىبٕت

ډٓ  1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ سؼبٍر ي ٝىٮز يُاٍر ٭ميٌ ايڅًٔز َبْ ػمچٍ اُ ثَٕيوٓ َبْ أٍُبثٓ ي ثٍَٕٓ سٶشٕ٘، َبْ ځِاٍٗ ډٺبثڄ ىٍ
 .ثبٙي

 ػوذُ دعتأٍردّإ ٍ ّا فؼال٘ت
  َبْ دبٍٻ دبڅٕٖٓ ٕبُْ وُبٔٓ ي ډى٪ًٍْ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ډٓ ثبٙي. ٵٮبڅٕز دىغ ٙبډڄ ايڃ ايڅًٔز 

 ػم٬ آيٍْ ٽبٍ آٱبُ اٹشٞبىْ، ٭بڅٓ ًٍٙاْ س٤ًٕ ٝىٮشٓ َبْ دبٍٻ ىٍ ُډٕه س٬ًُٔ اٹشٞبىْ، ٭بڅٓ ًٍٙاْ ٥َٳ اُ ٝىٮشٓ
 ىيڇ ٝىٮشٓ دبٍٻ ٕىؼٓ اډپبن ډ٦بڅٮبر ي ثٍَٕٓ آة، ثبٍٔټ دبٍٻ ىٍ ٽبٍ ٝىٮز 28 ثَاْ ُډٕه س٬ًُٔ ُډٕه، ډشٺب١ٕبن إىبى

 دبٍٻ ٽبٍ سلز دَيٌّ سوىٕپٓ َبْ وٺٍٚ سٍُٕ دپشٕب، يلأز ٍثب٣ ىٙز ٝىٮشٓ دبٍٻ دلان ډبٕشَ سَسٕت ي سٍُٕ ٱِوٓ، يلأز
 اوپٚبٵٓ َبْ دَيٌّ س٦جٕٸ ي ُډٕه س٬ًُٔ س٦جٕٸ، ٱَٟ ٹَاٍىاىْ َٙٽز ثٍ آن سٖچمٕٓ ي ډلميْ ډلمي ػمٮٍ ٝىٮشٓ

 ډى٪ًٍْ ي سَسٕت اٍٱىيْ، هًٞٝٓ ٝىٮشٓ دبٍٻ ثٍ اٍسجب٣ ىٍ سوىٕپٓ َبْ َمپبٍْ ػئي، ٥َُاڅٮمڄ ٥جٸ َب دبٍٻ َُٔثىبٔٓ
 َبْ دبٍٻ ىٍ َُٔثىبَب ډٞبٍٳ ي ُډٕه ٹٕمز سظجٕز ٹٖمز َبْ ىٍ آن س٦جٕٸ ي ٝىٮشٓ َبْ دبٍٻ ُډٕه س٬ًُٔ ٥َُاڅٮمڄ

 اوپٚبٵٓ َبْ دَيٌّ ثىيْ ايڅًٔز ي َب دبٍٻ ُډٕه ثٍ ډَث٣ً َبْ دَيٌّ سومٕىٓ ځٌاٍْ ٹٕمز َب، دلان ثِؤ أٍُبثٓ ٝىٮشٓ،
 8 ػمچٍ اُ دَيٌّ 4 ي سپمٕڄ ډلميْ ډلمي ػمٮٍ ىيڇ ٵبُ ٝىٮشٓ دبٍٻ َبْ َُٔثىبْ ا٭مبٍ ىٍ دَٕٚٵز %30 آن َب، س٦جٕٸ ي

 ثڂَاډٓ، ٝىٮشٓ دبٍٻ ىٍ ٽبٍ سلز دَيٌّ ٍٕ سپمٕچٓ ډٕٮبى سمئي ثَىاٍْ ي ثٌَُ ثٍ آن إٍبڃ ي ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ ٙيٌ دلان دَيِّ
 . ډٓ ثبٙي اوياڇ، ًٍٙ ي سوز، ٽًسڄ

  س٦جٕٸ ي ٕبُْ وُبئٓ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ػمچٍ اُ ٽٍ ٙيٌ ډٕجبٙي. دلان ٵٮبڅٕز ؿُبٍىيڇ ىاٍاْ  ايڅًٔز 
 ډبڅپٕز  طجز ي ډشٚجظٕه ډٚپلار ثٍ ٍٕٕيځٓ َب، ٵًٍډٍ س٬ًُٔ س٤ًٕ ػًاُ دَيٍٕ ٕبُْ ٕبىٌ ىَٓ، ػًاُ ي طجز ػئي ٥َُاڅٮمڄ

 .ډٓ ثبٙي َٙٽز  21 ًٔىٶ٬

 ٕجٖبٔيْ( ي ىاډذىڀ )١ي ٹبوًن ىي ٥َف اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ػمچٍ اُ. إز ٵٮبڅٕز ؿُبٍ ىاٍاْ ًٕڇ ايڅًٔز 
 ډ٦بثٸ ػبٍْ ٕبڃ ىٍ ٕىي 9 ډًٍى سٲَٕٕار ىٍ ىٍ ىَٓ ا٥لا٫ ٭يڅٍٕ ثَاْ ډى٪ًٍْ، يُاٍر ثٍ آن إٍبڃ ي ػُبوٓ سؼبٍر ٕبُډبن

 . ډٓ ثبٙي اٵٲبوٖشبن، سٮُياري ثٍ إبٓ  ٕبُډبن أه ٕپَسَٔز ثٍ ػُبوٓ سؼبٍر ٕبُډبن اًٝڃ ثٍ

 اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ػمچٍ اُ ٽٍ ومًىٌ إز،ٍا دلان  ٵٮبڅٕز ىي سؼبٍر ي ٝىٮز يُاٍر ؿُبٍڇ، ىٍ ايڅًٔز 
 يُاٍر، ٕبٔز ي ئت ا٭لاوبر اٵٲبن ٥َٔٸ اُ ٹَاٍىاى ا٭لان 10 وَٚ ي ،1397 ډبڅٓ ٕبڃ سياٍٽبسٓ دلان س٦جٕٸ ي ٕبُْ وُبئٓ

 . ډٓ ثبٙي

 ٍوَٚ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ٵٮبڅٕز ٍا دلان ومًىٌ إز، ٽٍ ٙ٘ سؼبٍر ي ٝىٮز يُاٍر دىؼڈ، ايڅًٔز ى 
 ٍٔبٕز ٭مًډٓ ډئَان اُ سه ٍٕ س٩ًٕٴ ي ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ياكي أؼبى  ،ىٍ ئت ٕبٔز يُاٍر اىاٌٍ لاُڇ ٽبٍٽَىَبْ ي َب ٵٮبڅٕز

 ٹبوًن س٦جٕٸ اُ ځِاٍٗ اٍائٍ ٍٕمٓ، ٱَٕ ي ٍٕمٓ وُبىَبْ ثَاْ ډًٹ٬ ثٍ ي ىٹٕٸ ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ٱَٟ ٭بډٍ اٍسجب٣ ي ا٥لا٭بر
 ډٮ٦ڄ ا٥لا٭بر، ثٍ ىٕشَٕٓ ٹبوًن َٶيَڈ ډبىٌ ډ٦بثٸ ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ اُ و٪بٍر ٽمًٕٖٕن ثٍ ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ

 ٹبوًن ٔبُىَڈ ډبىٌ ثٍ ډ٦بثٺز ىٍ َبْ ٙبن ىاٍأٓ طجز ٭يڇ ىڅٕڄ ثٍ ٍسجٍ ٭بڅٓ ٽبٍٽىبن اُ سه ىي اډشٕبُار ي ډٮبٗ ومًىن
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 ي َٙٽز 69 هبڇ ډًاى ىٹٕٸ ٙىبٕبٔٓ ي اډشٕبُار ي ډٮبٗ سٮچٕٸ ثَ ډجىٓ ىيڅشٓ ٽبٍٽىبن ي ډٺبډبر َبْ ىاٍأٓ طجز ي اٙب٭ٍ
 . ډٓ ثبٙي إشىيٍى، ي ډٮٕبٍْ ډًاى اُ إشٶبىٌ ډى٪ًٍ ثٍ ٵبثَٔپٍ

 اٍػب٫ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ٽٍ ىاٍى، ٙيٌ دلان ٵٮبڅٕز ٍٕ هًٔ٘ ٙٚڈ ايڅًٔز ىٍ سؼبٍر ي ٝىٮز يُاٍر 
 ٹ٢ٍٕ څٲمبن، يلأز اىاٍْ ٵٖبى ٹ٢ٍٕ كََٔ، ٽبٱٌ سًڅٕي ٵبثَٔپٍ ُٕبډياٍان ٙپبٔز) اىاٍْ ٙبډڄ ٵٖبى ي ػَډٓ ىيٍٕٕ ؿُبٍ
سًٚٔٸ  ي ،څارنوالی لوی اىاٌٍ ثٍ ډشُمٕه اُ ىي سه ډٮَٵٓ ي( ٹڄ ٹٌَ اىاٌٍ ػبٔياى ٽَأٍ ٹ٢ٍٕ ي ََار يلأز اىاٍْ ٵٖبى

 ي آن َب ٽبٍډىيان ي ډٖئًڅٕه س٤ًٕ اهلاٹٓ ٽًىَبْ ٔب ٍٵشبٍْ ٕچًٻ ٍ٭بٔز ي اوپٚبٳ ثٍ هًٞٝٓ ٕپشًٍ َبْ ٽمذىٓ
 . ډٓ ثبٙي سؼبٍْ، َبْ ٵٮبڅٕز ي ډٮبډلار ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ډمىً٭ٕز

 ٔټ إشوياڇ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ػمچٍ اُ ٽٍ ٙبډڄ ٍٕ ٵٮبڅٕز إز، سؼبٍر ي ٝىٮز يُاٍر َٶشڈ ايڅًٔز 
 سٶشٕ٘، ي ثٍَٕٓ ٭بڅٓ اىاٌٍ آډًُٙٓ ثَوبډٍ ثٍ ډٶش٘ ٔټ ډٮَٵٓ ي ډچپٓ هيډبر ي اىاٍْ اٝلاكبر ٽمًٕٖٕن ٥َٔٸ اُ ٽبٍډىي
 . ډٓ ثبٙي سؼبٍر، ي ٝىٮز يُاٍر ډَػ٬ 8 ثَٕيوٓ َبْ أٍُبثٓ ي ثٍَٕٓ

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات
َٙٽز َبْ هًٞٝٓ،  ٽبٍَبْ دٕٚجَى ثَاْ َب ومبٔىيٌ ا٭ِاڇ ي َب ىٍ ايٹبر ٽبٍْ َىڂبڇ وٕبُډىيْ َٙٽز ډٮبين ي ٍئٕٔ ډًػًىٔز ٭يڇ
ي  َمبَىڂٓ ډٓ ثبٙي، ٭يڇ وًاٹٜ ثٕٚشَ ىاٍاْ ٽٍ ػًاُ ي ٝييٍ طجز َىڂبڇ ډشٺب١ٕبن ٥َٳ اُ ١َيٍر ډًٍى إىبى سمبڇ سٍُٕ ٭يڇ

 ٵٮبڃ اٙشَاٻ ػُبوٓ، ٭يڇ سؼبٍر ٕبُډبن ثٍ اٵٲبوٖشبن سٮُيار س٦جٕٸ ىٍ ي دٕڂَْٕ سٮٺٕت دَٕاډًن ًَٔث٤ اىاٍار ي َب يُاٍر َمپبٍْ
َب  اوًأٔ ٭يڇ دَىاهز ثٍ ډًٹ٬ سؼبٍسٓ، ي سُٖٕلار ډًاٵٺشىبډٍ ي ػُبوٓ سؼبٍر ٕبُډبن اڅًُاٍسٓ ثٕه ٽمٕشٍ ػچٖبر ىٍ ًٔيهڄ اىاٍار

(Invoices) ٽبٍ ٙيٌ إز، ډٓ ثبٙي.  سلز َبْ ىٍ دَيٌّ ٽٍ ثب٭ض سبهَٕ َب ٹَاٍىاى سمئي ي  
  عفارؽات ٍ اجزاآت تحل٘ل

 ٵٮبڅٕز 15 ػمچٍ، اُ ٽٍ إز ومًىٌ دلان ٍا ٵٮبڅٕز 27 ٭ميٌ، ايڅًٔز 7 ىٍ هًٔ٘ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ٭مڄ دلان ىٍ سؼبٍر ي ٝىٮز يُاٍر
 24، ٙيٌ دلان ٵٮبڅٕز َبْ اُ ډؼم٫ً يُاٍر أه. ډٓ ثبٙي ډير ىٍاُ يُاٍر أه ٙيٌ دلان ٵٮبڅٕز 12 ډشجبٹٓ ي ډير ٽًسبٌ يُاٍر أه

 ثٍ اٵٲبوٖشبن سٮُيار ي دٕڂَْٕ سٮٺٕت اُ ٭جبٍر ٽٍ ٵٮبڅٕز 2 َب ځِاٍٗ اٍأٍ ومًىٌ إز.ٵٮبڅٕز آن ٍا سپمٕڄ ومًىٌ ي اُ س٦جٕٸ آن 
 ډٺٍَِ ډَاكڄ ٥ٓ ٭يڇ ،ًٔيهڄ وُبىَبْ ي َب يُاٍر سمبڇ َمپبٍْ ثٍ ثٕٚشَ َبْ وٕبُډىيْ ي دَيٍٕ ثًىن ٥ًٔڄ ىڅٕڄ ثٍ (WTO) ٕبُډبن

ي أؼبى ډٕپبوِٕڇ ٭بڅٓ ځِاٍٗ ىَٓ ثَاْ ٍٕٕيځٓ ثٍ ډٚپلار سؼبٍسٓ ي  ٭يڅٍٕ يُاٍر ىٍ دَيٍٕ ٙين ٥ًلاوٓ ىڅٕڄ ثٍ سؼبٍسٓ إَاٍ
 . ډٓ ثبٙي ،څارنوالیلوی اٍػب٫ ٹ٢بٔبْ ػَډٓ ي ٵٖبى اىاٍْ ثٍ اىاٌٍ 

 ٕبڃ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان ثٍ ډ٦بثٺز ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ثو٘ ىٍ سؼبٍر ي ٝىٮز يُاٍر ٕبڅّ ٔټ َبْ ٵٮبڅٕز ٽڄ، ىٍ
 ٭مڄ دلان س٦جٕٸ ٍإشبْ ىٍ سؼبٍر ي ٝىٮز يُاٍر ٽٍ ډٚپلاسٓ ي ؿبڅ٘ َب ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ إز ًٽَ ٹبثڄ. إز ٔبٵشٍ اوؼبڇ 1397

 :  ډٓ ځَىى دٕٚىُبى آٔىيٌ ٕبڃ ځِاٍٙبر ثُجًى ثَاْ ًٔڄ ٕٶبٍٙبر إز، ډًاػٍ هًٔ٘
  ؛1398ډبڅٓ إٍبڃ ځِاٍٗ اُ س٦جٕٸ ي دَٕٚٵز ٵٮبڅٕز ډٺٌٍَ إَاٍ سؼبٍسٓ ىٍ ػَٔبن ٕبڃ 

 ثَ  1398سٮٕٕه ثىـمبٍٻ َب ي سيئه دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ  اُ سؼبٍر ي ٝىٮز يُاٍر ا٥مٕىبن كًٞڃ
 إٍبڃ ثب ٙيٌ دلان ٵٮبڅٕز َبْ سمبڇ يَٓ اُځِاٍٙ ي س٦جٕٸ إبٓ ٔبٵشٍ َب ي ٕٶبٍٙبر ثٍَٕٓ َبْ ىاهچٓ ي ثَٕيوٓ اىاٌٍ ي

 كمبًْٔ؛  ًٙاَي ي إىبى
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ٍسارت اهَر داخلِ
 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

 اٍلَٗت عوَم: أؼبى ډًطَٔز ىٍ دلاوڂٌاٍْ ي ډَٞٳ ثًىػٍ ثٍ إبٓ ثَوبډٍ،  اٍلَٗت دٍم:ثُجًى ٕٕٖشڈ ډىبث٬ ثَْٚ،  اٍلَٗت اٍل:
اٍأٍ هيډبر ٭بډـٍ ډـًطَ ي    اٍلَٗت پٌجن:اٝلاف ٕبهشبٍْ اىاٍار يُاٍر،  اٍلَٗت چْارم:ثُجًى اٍسجب٥بر ثب ًٔيهلان ثَٕيوٓ يُاٍر، 

س٦جٕٸ ؿُبٍؿًة ي ٥َُاڅٮمـڄ ډٮٕـبٍْ و٪ـبٍر ي أٍُـبثٓ ىٍ ٕـ٦ق يُاٍر اُ       اٍلَٗت ّفتن:اٍسٺبْ ٩َٵٕز ي  اٍلَٗت ؽؾن:ٙٶبٳ، 
 ثبٙي.ډٓ 1397ايڅًٔز َبْ أه يُاٍر ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

 ّا ٍ دعتأٍردّإ ػوذُفؼال٘ت

  ْ٭ميٌ آن ٭جبٍر اُ ثبًٔډشَٔټ ٔټ ٝي ي دىغ َِاٍ ي وٍ ٝي ي ٙٞز ي وـٍ  ايڅًٔز ايڃ ىاٍاْ دىغ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَب
سـه   4512( سه ٹًاْ دًڅٕٔ ډلچٓ، 27.656) ٙ٘ ٝي ي دىؼبٌ ي ٙ٘ ( سه ٹًاْ دًڅٕٔ ډچٓ، ثٕٖز ي َٶز َِاٍ ي105969)

ْ  155ي سٮياى  8ي  7سه ىٍ ثٖز َبْ  254هبوٍ َب، إشوياڇ ٹًاْ دًڅٕٔ ډلبثٔ ي سًٹٕٴ ٥جـٸ ٹـًاوٕه،    6 سه ىٍ ثٖز َـب
سه ىٍ ثو٘ ډىبث٬ ٽٚٶٓ، إشوجبٍاسٓ ي َمپبٍْ ىٍ ډَٽِ ي يلأبر ډٓ  145ډٺٍَار ي ٥َُاڅٮمڄ َبْ هيډبر ډچپٓ، إشوياڇ 

 ثبٙي. 
   ايڅًٔز ىيڇ ىاٍاْ دىغ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ثٍ ډَٞٳ ٍٕبوٕين ډجچٰ ؿُڄ ي ٍٕ ډٕچٕبٍى ي ٍٕ ٝي ي ثٕٖز ي ٍٕ ډٕچًٕن ي ىي ٝـي ي

( اٵٲبوٓ ثًىػٍ ٭بىْ ي اوپٚبٵٓ يُاٍر اډًٍ ىاهچٍ ، دَىاهز 43,323,261,678ٙ٘ ٝي ي َٶشبى ي َٚز )ٙٞز ي ٔټ َِاٍ ي 
% دًڅٕٔ ډلبثٔ ثٍ ٙپڄ اڅپشَيوٕپـٓ، سَسٕـت ي ٙـَٔټ ٕـبُْ دـلان      100% دًڅٕٔ ډلچٓ ي 85% ډٮبٙبر دًڅٕٔ ډچٓ ، 92

( اٵٲبوٓ ثٍ ډى٪ًٍ دٕٚجَى اډًٍار ٽٚٶٓ 3,600,000)ٙٮجبر يُاٍر، س٬ًُٔ ډجچٰ ٍٕ ډٕچًن ي ٙ٘ ٝي َِاٍ  26و٪بٍر ي أٍُبثٓ 
ىٕشًٍاڅٮمڄ ىٍ ډًٍى كًٞڃ و٪َٔبر ٭بډٍ ىٍ ٍاث٦ٍ ثٍ سٮٕٕىبر ثٖز َـبْ اٍٙـي اُ    ثَاْ ٍٔبٕز ډجبٌٍُ ثب ػَأڈ ٕىڂٕه ي سٍُٕ

 ػمچٍ ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ ىٍ أه ايڅًٔز ډٓ ثبٙي. 
  ٽىٶـَاؤ   23ا٭لاډٕـٍ ډ٦جً٭ـبسٓ ي هجـَْ،     400٭جبٍر اُ وَٚ ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍاْ دىغ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ آن

هجَ اډىٕشٓ، ٔټ ٽچٕخ ئئًئٓ ٵٮبڅٕز َـبْ ډجـبٌٍُ ثـب     329ډٞبكجٍ َبْ اوٶَاىْ ثب هجَوڂبٍان ي ّيٍوــبڅٕٖشبن،  250هجَْ، 
 ٵٖبى اُ ٥َٔٸ سچًًِٔٔن َب ي ٍٕبوٍ َبْ اػشمب٭ٓ ي ىٔڂَ ٵٮبڅٕز َبْ ٍاىًٔٔٓ أه يُاٍر ډٓ ثبٙي. 

      ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍاْ ٙ٘ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ سٮٕه سمبڇ ډٮبيوٕه ٹًډبوياوٓ َبْ دًڅٕٔ يلأشٓ، سمـبڇ ٹًډبوـيان اډىٕـٍ ي سٮٕـٕه ي
( 13,049، اوشٺبڃ ِٕٕىٌ َِاٍ ي ؿُڄ ي وٍ ) 1397طًٍ  20سجئچٓ سمبڇ آډَٔه كًٌُ َبْ َُٙ ٽبثڄ ثٍ ٙپڄ ٍٹبثز آُاى ثٍ سبٍٔن 

( ثٖز دًڅٕٔ َٕكيْ اُ يُاٍر اډًٍ ىاهچٍ ثٍ يُاٍر ىٵب٫ 19,322اٍ ي ٕٕٞي ي ثٕٖز ي ىي )٭بډٍ ي وًُىٌ َِ و٪ڈ ثٖز دًڅٕٔ
ٍ  دىغ ي َٚشبى % ٹًاْ دًڅٕٔ ىٍ ٕٕٖشڈ ََٔمِ ٽٍ ډٮچًډبر70طجز ثٕ٘ اُ ډچٓ،  ٍ  ي َـِا  سـه ٔـب  ( 85,914) ؿُـبٍىٌ  ي ٝـي  وـ

سَسٕـت ي  دًڅٕٔ ډچٓ ي  84.05( سه ٔب %98,426ډچٓ اُ ډؼم٫ً وًى ي َٚز َِاٍ ي ؿُبٍ ٝي ي ثٕٖز ي ٙ٘ ) دًڅٕٔ %73.37
سپظَٕ دلان إشَاسْٕٔټ ؿُبٍٕبڅٍ أه يُاٍر ٱَٟ آيٍىن اٝلاكبر ي سمَٽِ ثٕٚشَ ثَ ٍٙي ٽمٕز دًڅٕٔ ي أؼبى ٹبثچٕز َب ىٍ 

 آوبن اُ ػمچٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ډٓ ثبٙي. 
  أؼبى ىٵشَ ثبٍُٓ ئٌْ ٙـپبٔبر ډـَىڇ ي ډىٖـًثٕه أـه يُاٍر،     ايڅًٔز دىؼڈ ىاٍاْ ٍٕ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ آن

دًڅٕٔ، إشٶبىٌ اُ ٕٕٖشڈ طجز ډـئَٔز ٹ٢ـبٔب ي طجـز     119ٙپبٔبر ياٝچٍ اُ ډَٽِ ا٥لا٭بسٓ  55ثٍَٕٓ ي ٥ٓ ډَاكڄ ٹبوًوٓ 
 ٹ٢ٍٕ ىٍ أه ٕٕٖشڈ ډٓ ثبٙي.  80ومًىن سٮياى 
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 ٽبٍډىـيان  سـه   676سٮـياى  ن ٙبډڄ اٍسٺبْ ٕـ٦ق ىاوـ٘ ډٖـچپٓ    ايڅًٔز ٙٚڈ ىاٍاْ ٍٕ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ آ
سه اُ ډىٖـًثٕه ٍٔبٕـز َـبْ     613ډَاست ٽًٍٓ ي ٕمٕىبٍ ثَاْ  63ٍٔبٕز ٭مًډٓ سٶشٕ٘ ي ٍٔبٕز إشوجبٍار، ٵَاَڈ ٕبُْ 

 سه اُ ٽبٍډىيان ٍٔبٕز ٭مًډٓ إشوجبٍار أه يُاٍر ډٓ ًٙى.  200أه يُاٍر ي أٍُبثٓ سٮياى 

 ٍډجـبٌٍُ   ،اْ ٙ٘ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ س٦جٕٸ دبڅٕٖٓ ٽىشَيڃ اډًٍ ىاهچٓ ىٍ ٦ٕق ډٮٕىٕز َبْ اډًٍ ډلبٵ٪ز ٭بډٍايڅًٔز َٶشڈ ىا
ٹ٢ٍٕ ثٍ ډ٪ىًوٕز ٙ٘ سه اٵَٖان ي ٕبسىمىبن ډَثـ٣ً ٹًډبوـياوٓ    4ډبڅٓ ي ثًىػٍ، ٵَٕشبىن  ٭مًډٓ٭چٍٕ ډًاى ډويٍ ي ٍٔبٕز 

ػُـز سٮٺٕـت    ارنوالیڅو لووی  ٙبر ٽبٍډىيان أه يُاٍر ثـٍ اىاٌٍ  اډىٍٕ يلأبر اٍُځبن، ثچن ي هًٕز ډشُڈ ثٍ كٕٴ ي ډٕڄ ډٮب
 15.996ٹ٢بٔبْ ػَډٓ ي اٍأٍ ډٮچًډـبر ثـَاْ    1565٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ، س٦جٕٸ ٕٕٖشڈ هيډبر ؿټ ًٕاثٸ ػَډٓ، طجز ىٔشبثٕٔ 

مـيٌ ىٍ أـه   سه ډ٪ىًوٕه ي ډؼَډٕه ىاٍاْ ًٕاثٸ ػَډٓ اُ ىٕـشأيٍىَبْ ٭  397سه اُ ډشٺب١ٕبن ي َڈ ؿىبن ٙىبٕبٔٓ ي سظجٕز 
 ايڅًٔز ډٓ ثبٙي. 

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

 وٕبُډىيْ اٽمبڃ ىٍ اٹياڇ ٭يڇ ٔب ي سإهَٕ يُاٍر، ٦ٕق ىٍ سٶشٕ٘ ي إشوجبٍاسٓ ٽٚٶٓ، ي٩بٔٴ إبٕٓ دٕٚجَى ػُز ادَاسٕٶٓ ٽبٵٓ دًڃ وجًى
 اُ ډًٹ٬ ثٍ ٥جٓ ٭ٕىٕبر اٽمبلار ٭يڇ ي 1(CSTC-A) اٵٲبوٖشبن اډىٕز اوشٺبڃ ډٚشَٻ اىاٌٍ ٵَډبويَٓ س٤ًٕ دًڅٕٔ ٹًاْ إبٕٓ َبْ

ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ  ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان س٦جٕٸ َبٔٓ ثًىٌ ٽٍ يُاٍر اډًٍ ىاهچٍ ىٍ ٍإشبْ ؿبڅ٘ ي ډٚپلار ػمچٍ اُ ډٚبئٍه، ٥َٳ
 هًى آن ٍا ځِاٍٗ ىاىٌ إز.  1397

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

ٍ  ىاىٌ ٍا اوؼـبڇ  ٵٮبڅٕز 54ايڅًٔز ٭ميٌ، ثٍ سٮياى  7 ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٍإشبْ ىٍ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ ىاهچٍ اډًٍ يُاٍر  20 سٮـياى  ٽـ
 ٵٮبڅٕز ىٔڂَ آن سپمٕڄ وڂَىٔيٌ إز. 34ي  ځَىٔيٌ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ أه يُاٍر سپمٕڄ ٭مڄ دلان ډ٦بثٸ ٵٮبڅٕز

 اٍُځـبن،  يلأـبر  اډىٍٕ ٹًډبوياوٓ ډَث٣ً ٕبسىمىبن ي اُ اٵَٖان سه ٙ٘ ډ٪ىًوٕز ثٍ ٹ٢ٍٕ ؿُبٍىٍ ثو٘ ٹ٢بٔبْ ٵٖبى اىاٍْ، أه يُاٍر 
 ځَىٔـيٌ  ډلـًڃ  ارنوالیڅلوی اىاٌٍ  ثٍ ٍٕمبً ٭يڅٓ ډِٔي سلٺٕٺبر ډٓ ثبٙىي، ػُز ٽبٍډىيان ډٮبٙبر ي ډٕڄ كٕٴ ٽٍ ډشُڈ ي هًٕز ثچن

 . إز

 أـه  ي ډىًٖثٕه ډَىڇ ٙپبٔبر ي ٭َا٠ٔ ٹ٦ٮٍ 5844 سٮياى ىٍ أه يُاٍر أؼبى ٙي، سب اٽىًن ثٍ 2/1397/ 3ٽٍ ثٍ سبٍٔن  ئٌْ ىٵشَ ثبٍُٓ
 إز.  ځَٵشٍ ًٍٝر اػَاآر ٙيٌ طجز ٙپبٔبر ي ٭َا٠ٔ ٹ٦ٮٍ 1300 آن ػمچٍ، ىٍ ډًٍى اُ ٕٕٖشڈ ومًىٌ ٽٍ ٍا طجز يُاٍر

يُاٍر سب كيْ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ ډٓ ثبٙي. اډب اُ آوؼبئٓ ٽٍ يُاٍر اډًٍ ىاهچٍ آن، ٵٮبڅٕز َبْ أه  أٍُبثٓو٪َ ثٍ ځِاٍٙبر يُاٍر اډًٍ ىاهچٍ ي 
ٔپٓ اُ يُاٍر َبْ ډُڈ ي ٽچٕيْ إز ي ٽمجًى اډىٕز ي ډجبٍُار ػيْ ٵٖبى ػُز ډلً دًڅٕٔ هٕبڅٓ ٔپٓ اُ ١َيٍر َبْ ډجَڇ ٽًٍٚ ثٍ 

ٍإشبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ اوؼبڇ ىَي. أه يُاٍر ىٍ اٍأٍ  كٖبة ډٓ آٔي. ثىبثَ أه، اوش٪بٍ ډٓ ٍيى ٽٍ أه يُاٍر اٹياډبر ػيْ سَْ ٍا ىٍ
ځِاٍٙبر ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ هًى ىاٍاْ ډٚپلاسٓ ثًىٌ، ٽٍ اُ ػمچٍ وجًى آډبٍ ىٹٕٸ ىٍ ځِاٍٙبر، وجًى إىبى ي ٙـًاَي ٽـبٵٓ ػُـز سبئٕـي     

 ، ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ثَاْ يُاٍر دٕٚىُبى ډٓ ځَىى:ٵٮبڅٕز َب ي ٭يڇ ىٹز ىٍ وًٙشه ځِاٍٙبر ي إٍبڃ آن اُ ډًاٍى ډُڈ آن إز. ثىبً

 ىٹز لاُڇ ٍيْ ا٭ياى ي اٍٹبڇ ٙبډڄ ىٍ ځِاٍٙبر اٍائٍ ٙيٌ ًٍٝر ثڂَٕى؛ 

     ٍٔبٕز َبْ أه يُاٍر ىٍ ثو٘ ځِاٍٙيَٓ ي إىبى كمبًْٔ َمپبٍْ َبْ لاُڇ ٍا ثب ومبٔىيٌ ثب ٝلاكٕز )ٵًٽـڄ دبٔىـز( أـه
 يُاٍر ىاٙشٍ ثبٙىي؛

                                                           
1
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 دَيٍٕ ثبًٔډشَٔټ ي دَىاهز اڅپشَيوٕپٓ ډٮبٙبر؛ سمَٽِ ػيْ ثبلاْ سپمٕڄ 

  ؛1398س٦جٕٸ ٽبډڄ ثىـمبٍٻ َبْ ػئي إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ډير ُډبن سٮٕٕه ٙيٌ آن ىٍ ٕبڃ 

 سمَٽِ ػيْ ٍيْ ډچپٓ ٕبُْ دَيٍٕ إشوياڇ ىٍ أه يُاٍر؛ 

  ٽمٕشّ ډٖشٺڄ ډٚشَٻ دٕٚىُبىار اٍائٍ ٙيٌ ثٍ أه يُاٍر اُ ٥َٳ( ٍْو٪بٍر ي أٍُبثٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاMEC)   ٍا س٦جٕـٸ
 ومبٔىي؛

  .سٶشٕ٘ ىاهچٓ أه يُاٍر ثٍ ٥ًٍ ډى٪ڈ ي ثٍ إبٓ ٔټ ٥َُاڅٮمڄ ياكي ٵٮبڅٕز ومبٔي ي اُ آن ځِاٍٗ اٍأٍ ًٙى 

 

 

 ٍسارت دفاع هلٖ

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

و٪بٍر سٮچٕمٓ ىٍ  ، اٍلَٗت عَم:سٺًٔز ثو٘ سإٕٕٖبر دٍم:، اٍلَٗت سبډٕه ٙٶبٵٕز ىٍ هَٔياٍْ َب ي ٹَاٍىاىَب اٍلَٗت اٍل:
سٺًٔز سٶشٕ٘  ، اٍلَٗت پٌجن:ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ اُ ٥َٔٸ ثو٘ َٕ ډٶشٕٚز ، اٍلَٗت چْارم:ډٮبيوٕز دًَٕوڄ ي سٮچٕمبر

اىاٍْ ىٍ ٍٔبٕز ٽٚٴ  ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى ، اٍلَٗت ّفتن:ٵٮبڃ ٕبُْ ٽمٕشٍ وب٩َ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ اٍلَٗت ؽؾن: ىاهچٓ،
ٕشَىٍٕشِٕ ي و٪بٍر كٺًٹٓ ي ځِاٍٗ ىَٓ اُ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ اُ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ أه يُاٍر ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

 ثبٙي. ډٓ 1397

 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

  ايڅًٔز ايڃ ىاٍاْ ٍٕ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن ٙبډڄ ٭چىٓ ٕبُْ ٍيوي سياٍٽبسٓ أه يُاٍر ثب ثٍ ا٭لان ځٌاٙشه
ا٭لان َبْ سياٍٽبسٓ ىٍ ػَٔيٌ ٽظَٕالاوشٚبٍ ي وَٚ آن ىٍ ئت ٕبٔز يُاٍر ىٵب٫ ډچٓ، وَٚ دَٕٚٵز اُ ٹَاٍىاىَب ي طجز ډٮچًډبر 

و٫ً ا٥لا٭بر، ډجىٓ ثَ اوًا٫ ٵٖبى ي إٍبڃ آن َب ثٍ  1485ز اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ، ػم٬ آيٍْ ٹَاٍىاىَبْ ٭ٺي ٙيٌ ىٍ ئت ٕبٔ
 ډًٍى آن ثٍَٕٓ ځَىٔيٌ إز، ډٓ ثبٙي.   53ٽمٕشٍ َبْ ٙٶبٵٕز ٽٍ اُ آن ػمچٍ 

 مچـٍ  وَٚ ثًىػـٍ ىٵـب٭ٓ، إـشَاسْْٕ ٱٕـَ ىٵـب٭ٓ ي إـشَاسْْٕ ىٵـب٫ ٱَٕډٚـَي٣ اُ ػ        ىاٍاْ ٍٕ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ  ايڅًٔز ىيڇ
 ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن ډٓ ثبٙي. 

  لارٕسلٞ َْب ثًٍٓ ډٺٌٍَ ٓٺٕس٦ج ٥َُاڅٮمڄايڅًٔز ًٕڇ ىاٍاْ ٔټ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍى ٭ميٌ آن ٭جبٍر اُ سَسٕت 
 ي ىٍع ډًاى آډًُٙٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ وٞبة سٮچٕمٓ اٍىيْ ډچٓ ډٓ ثبٙي.  ٽًٍٚ هبٍع ىٍ ٓو٪بډ ٓ٭بڅ

     سًٕـ٤   1397ٹـَاٍ ىاى ډَٽـِْ سلـز ٽـبٍ ىٍ ٕـبڃ ډـبڅٓ        73ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍاْ ٙ٘ ٵٮبڅٕز إز ٽـٍ سٶشـٕ٘ ي و٪ـبٍر
% ٕٕٖـشڈ  93% ٕٕٖشڈ دَىاهز ډٮبٙبر ډىًٖثٕه ثٍ ځًوٍ اڅپشَيوٕپٓ، سپمٕـڄ ومـًىن   90ٵٮبڃ ٕبُْ َٕډٶشٕٚز أه يُاٍر، 

ر ىٵب٫ ډچٓ ي ٕشَىٍٕشِٕ ػُز دٕٚڂَْٕ اُ ٵٖبى اىاٍْ، دًٙـ٘  دًٙ٘ ٹَاٍ ىاىن سمبڇ اىاٍار يُاٍثبًٔډشَٔټ ډىًٖثٕه، سلز 
ثٖـز دـًڅٕٔ ٕـَكيْ اُ     19,322ثٖز دًڅٕٔ و٪ڈ ٭بډٍ ي  13,049ٽٚٶٓ اىاٍار اُ څلب٧ يٹ٫ً ػَأڈ ٵٖبى اىاٍْ ي ىٍٔبٵز 

 يُاٍر اډًٍ ىاهچٍ اُ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ډٓ ثبٙي. 

 سه ٹًډىياوبن اٍٙي أـه يُاٍر ي   84ٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن ثٍَٕٓ  ٭مچپَى َبْ سٮياى ايڅًٔز دىؼڈ ىاٍاْ ىي ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ى
 ډٓ ثبٙي.  ارنوالیڅلوی اىاٍْ ي إٍبڃ آن ثٍ  ٵٖبى ٹ٢بٔبْ ډًٍى 10ثٍَٕٓ 

  ثبٙي.  أؼبى ٽمٕشٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٦ٕق يُاٍر ي ٹًڃ اٍىي َب ډٓايڅًٔز ٙٚڈ ىاٍاْ ٔټ ٵٮبڅٕز إز ي ىٕشأيٍى آن 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

  ُسه اُ اٵَٖان ي ٽبٍٽىبن ثچىي ٍسجٍ  887طجز ىاٍأٓ َبْ ايڅًٔز َٶشڈ ىاٍاْ ىي ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن ٭جبٍر ا
 ډٓ ثبٙي.  (Rotation)ىيٌٍ اْ  دَيٍٕ ٥َٔٸ اُ ډىًٖثٕه سه 1777ي سجئچٓ ثٖز َبْ 

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

ٍا اُ يُاٍر ىٵب٫ ډچٓ ٭يڇ ٩َٵٕز سوىٕپٓ ي َمپبٍْ وُبىَبْ ډَسج٤، ٭يڇ ډًػًىٔز و٪بٍر ډٖچپٓ ي ثب سؼَثٍ ي ٭يڇ سپىـبڅًّْ ډـيٍن   
 ٭ىًان ٽَىٌ إز.1397ؿبڅ٘ َبْ ٭ميٌ ىٍ ٍإشبْ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

 اجزاآت ٍ عفارؽات  ٘لتحل

ٵٮبڅٕـز ٍا دـلان ومـًىٌ إـز ٽـٍ اُ       22 ايڅًٔز ٭ميٌ، 8هًٔ٘ ىٍ  1397يُاٍر ىٵب٫ ډچٓ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
 ثبٙي.ٵٮبڅٕز وب سپمٕڄ ډٓ 6ٵٮبڅٕز سپمٕڄ ځَىٔيٌ ي  16ػمچٍ آن، 

اُ آوؼبٔٓ ٽٍ يُاٍر ىٵب٫ ډچٓ، ثبٙي. وٖجشبً هًة ډٓ 1397يُاٍر ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ ، ٽبٍٽَى َبْ أه ځِاٍٗ ي إىبى إٍبڃ ٙيٌو٪َ ثٍ أٍُبثٓ 
ٔپٓ اُ يُاٍر َبْ ډُڈ ي ٽچٕيْ ىٍ ٽًٍٚ إز، اوش٪بٍ ډٓ ٍيى سب أه يُاٍر ٵٮبڅٕز َبْ ثٕٚشَْ ٍا ىٍ ٍإشبْ ډلً ٵٖبى اىاٍْ اوؼبڇ 

 وُبىَبْ ثٍ ٍا ػىَالان ٙمًڃ ثٍ ٽبٍډىيٗ، 300 ثٍ وِىٔټ ا٭لان ومًى ٽٍ ډچٓ ىٵب٫ ، يُاٍر1397ډِٕان  12ىَي. ؿىيْ ٹجڄ، ډًٍم 
 اوي. ځَٵشٍ  ٹَاٍ دٕڂَى ډًٍى ي٩ٕٶًْ ٱٶچز ي ٵٖبى اسُبڇ ثٍ ػىَالان ي اٵَٖان َٕثبُان، إز ٽٍ أه ٽَىٌ ډٮَٵٓ ٹ٢بٔٓ ي ٭يڅٓ

 دًَٕوڄ سه( 229,754) ؿُڄ ي دىغ ډؼم٫ً ىي ٝي ي ثٕٖز ي وٍ َِاٍ ي َٶز ٝي ي اُ ،اٽىًن ثَ إبٓ آهَٔه آډبٍ يُاٍر ىٵب٫ ډچٓ سب
( 10,824) ډچٓ، ىٌ َِاٍ ي َٚز ٝي ي ثٕٖز ي ؿُبٍ اٍىيْ سه( 166,351)هًٔ٘، ٔټ ٝي ي ٙٞز ي ٙ٘ َِاٍ ي ٕٕٞي ي دىؼبٌ ي ٔټ 

 ثبًٔډشَٔټ طجز ٍا ډچپٓ ثو٘ سه( 543) ي َٕكيْ ٹًاْ سه( 17,476) ٭بډٍ، َٶيٌ َِاٍ ي ؿُبٍ ٝي ي َٶشبى ي ٙ٘ و٪ڈ دًڅٕٔ سه
ډٓ ًٙى.  َٕكيْ ٹًاْ سه (141) ٭بډٍ ي و٪ڈ سه (68) ډچٓ، اٍىيْ اُ سه (288) ٙبډڄ وبٙيٌ، ثبًٔډشَٔټ دًَٕوڄ ډبويٌ ثبٹٓ. إز ومًىٌ

 سه اُ اٵَٖان ي ٽبٍٽىبن ثچىي ٍسجٍ هًٔ٘ ٍا طجز ومًىٌ إز. 887ىاٍأٓ َبْ ، 1397أه يُاٍر ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

اٍٙي هًٔ٘ ٍا ثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ ومًىٌ إز ٽٍ ىٍ وشٕؼٍ أه  ٹًډىيان 84اٽىًن ٭مچپَى سٮياى ٹبثڄ ًٽَ إز ٽٍ يُاٍر ىٵب٫ ډچٓ، سب 
 اكشٕب٣ ثٍ ي سجئڄ سه 26 سٮياى ثٍ اوي، ومًىٌ اٍسٺب سه 12 سٮياى ثٍ ىَىي، ډٓ اىاډٍ ٙبن ي٩ٕٶٍ ثٍ ىيثبٌٍ َب آن سه 33 سٮياى ثٍ أٍُبثٓ،
أه ٵٮبڅٕز َب ىٍ  .اوي ومًىٌ كبٝڄ سٺٍَ ػئي اٵَٖان ٙبن ٭ًٟ ثٍ ٽٍ ٙيوي ىاىٌ ًٕٷ ب٭يسٺ ثٍ ىٔڂَ سه 12 سٮياى ثٍ ي ځَىٔيوي ډٮَٵٓ

٥ًڃ ٔټ ٕبڃ، هًى وٚبن ىَىيٌ آٱبُ ػيْ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ډٓ ثبٙي. ثب يػًى ىٕز آيٍىَبْ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ أه يُاٍر ىٍ اډَ 
يٌ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، أه يُاٍر ؿبڅ٘ َبْ ٭ميٌ ٍا ىٍ ثو٘ سوىٕپٓ ىاٙشٍ إز. وجًى آډبٍ ىٍٕز ي ىٹٕٸ ىٍ ډًٍى سٮياى ثبًٔډشَٔټ ٙ

اُ ٽبٍډىيان أه يُاٍر، ًٌٕٙ دَىاهز ډٮبٙبر دًَٕوڄ أه يُاٍر، ٭يڇ ٽٕٶٕز ىٍ ولًٌ ځِاٍٙبر ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، سبهَٕ ىٍ س٦جٕٸ 
٭يڇ اٍائٍ ثٍ ډًٹ٬ ي ٽبٵٓ ثًىن إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ ػُز اطجبر ٵٮبڅٕز َبْ ثىـمبٍٻ َبْ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، 

 ىٍ ډًٍى ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ اُ ػمچٍ ؿبڅ٘ َب ىٍ اډَ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ډٓ ثبٙي.اوؼبڇ ٙيٌ 

ٹبثڄ ًٽَ إز ٽٍ سٲَٕٕ ي سجئڄ ډپٍَ ومبٔىيٌ ثبٝلاكٕز )ٵًٽڄ دبٔىز( أه يُاٍر ٔپٓ ٭ميٌ سَٔه ؿبڅ٘ َب ډٓ ثبٙي. ثب آن َـڈ، ػُـز   
 ٵٖبى اىاٍْ، ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ثَاْ يُاٍر دٕٚىُبى ډٓ ځَىى:ثُشَٕبُْ ځِاٍٗ ىَٓ ي اوٮپبٓ ثُشَ ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب 

   ٍسٮٕٕه ٔټ ومبٔىيٌ ثب ٝلاكٕز )ٵًٽڄ دبٔىز( ډشوٜٞ كي اٹڄ ثَاْ ٔټ ٕبڃ، سب ٽٕٶٕز ځِاٍٗ ىَٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖـبى اىاٍْ ى
 أه يُاٍر ثُجًى ٔبثي ي َمـىبن ډٖئًڅٕز ځَِْٔ اُ ٔټ ٵَى ثٍ ٵَى ىٔڂَ اُ ثٕه ثَيى؛

 ٽبٍډىيان ي دَىاهز ډٮبٙبر ثٍ ٥ًٍ اڅپشَيوٕپٓ؛ثبًٔډشَٔټ  سپمٕڄ 

  ؛سبئٕي ٵٮبڅٕز َبإٍبڃ إىبى ي ًٙاَي ٽبٵٓ ػُز 

  ٌٍُ؛1398ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ډير ُډبن سٮٕه ٙيٌ آن ىٍ ٕبڃ  ٭چٍٕس٦جٕٸ ٽبډڄ ثىـمبٍٻ َبْ ػئي إشَاسْْٕ ډچٓ ډجب 
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  ٍئت ٕبٔز أه يُاٍر؛وَٚ إشَاسْْٕ ٱَٕ ډَٚي٣ ىٵب٭ٓ ي ثًىػٍ ىٵب٭ٓ ډَٚف ثٍ ٥ًٍ ډى٪ڈ ى 

 .سٶشٕ٘ ىاهچٓ يُاٍر ىٵب٫ ډچٓ ي إٍبڃ ځِاٍٗ آن 

 

 

 ٍسارت وار ٍ اهَر اجتواػٖ
 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

اٍلَٗت اٝلاكبر هيډبر ډچپٓ ي هِٔىٍ سٺب٭ي، ُٙيا ي ډٮچًڅٕه،  اٍلَٗت دٍم:سٺًٔز ٙٶبٵٕز اډًٍ ډبڅٓ ي كٖبثٓ،  اٍلَٗت اٍل:
اٍلَٗت ز سٶشٕ٘ ىاهچٓ اىاٌٍ، ٔسٺً اٍلَٗت چْارم:وُبىٔىٍ ٕبُْ كپًډشياٍْ ثبُ ي سٺًٔز ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ ىٍ اىاٌٍ،  عَم:
اٍلَٗت س٦جٕٸ ٹًاوٕه، ډٺٍَار ي ډًٞثبر ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، اٍلَٗت ؽؾن: ٍ٭بٔز ثُشَ ٹًاوٕه، ډٺٍَار ي ٥َُاڅٮمڄ َب،  پٌجن:
سٺًٔز إبٓ آډبٍْ اىاٌٍ اُ ػمچٍ  اٍلَٗت ّؾتن:دبٕوڂًٔٓ اىاٌٍ ىٍ ُډٕىٍ ځِاٍٗ َبْ سٶشٕ٘، ثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ َبْ ثَٕيوٓ ي ّفتن: 

 ډٓ ثبٙي. 1397ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ يُاٍر ٽبٍ ي اډًٍ اػشمب٭ٓ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

 ّا ٍ دعتأٍردّإ ػوذُ فؼال٘ت

 سه اُ ډٺبډبر أه يُاٍر طجز ىاٍأٓ ٽَىٌ اوي. ىٍ ١مه ٥َُاڅٮمڄ  47ٮياى ىٍ ايڅًٔز ايڃ ٽٍ ىاٍويٌ ٙ٘ ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي، ثٍ س
ػچًځَْٕ اُ إشٶبىٌ ٙوٞٓ اُ اډپبوبر، سُٖٕلار، يٕبٔڄ ي يٕب٤ٔ ىيڅشٓ سًٞٔت ځَىٔيٌ ي س٦جٕٸ ډًٕٚى. َمـىبن ثَاْ ډُٕب 

ْ ډٮچًډبسٓ ٵٮبڃ ٕبهشٍ ( اُ ٥َٳ ٍٔبٕز سپىبڅProxyًّي  PFsense1َٕيٍ َبْ )ٕبُْ اوشَوز دََٕ٭ز ثَاْ يُاٍر 
٭َاىٌ يٕب٤ٔ ٕٕٖشڈ )ػٓ.دٓ.آ(  36ٙيٌ إز ي ٙجپٍ ىاهچٓ سپىبڅًّْ يُاٍر وِٕ سؼئي ځَىٔيٌ إز. ثَ ٭لايٌ ىٍ سمبڇ 

سه  11ثٖز ىيڇ ٍٔبٕز َبْ يلأشٓ،  10ثٖز آډَٔز ډَٽِ ي يلأبر ي  17وٞت ځَىٔيٌ إز. ىٍ ُډٕىٍ إشوياڇ اُ ډؼم٫ً 
 چٖچٍ ٵٮبڅٕز َبْ و٪بٍسٓ يُاٍر اُ ؿڂًوڂٓ ډَٞٳ ثًىػٍ اوپٚبٵٓ ىٍ ٙ٘ ډبٌ اهَٕ ٕبڃ ډبڅٓ، اُثٍ ٕإشوياڇ ٙيٌ اوي. 

 و٪بٍر ًٍٝر ځَٵشٍ إز دَيٌّ يُاٍر12
  ُٕبٔٓٙىبايڅًٔز ىيڇ دلان ٭مڄ أه يُاٍر ٙبډڄ ٍٕ ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي. ډُڈ سَٔه ىٕشأيٍى يُاٍر ىٍ أه ايڅًٔز ٭جبٍر ا 

)ٝىٴ  ىاٍاْ سلٕٞلار ٦ٕق دبئٕه ثٍ ًٍٕٔ ثپچًٍٔبسه اُ ٽبٍډىيان ي ډٮچمبن ٽًىٽٖشبن ډَٽِ ي يلأبر  466ډؼم٫ً 
سه آن َب. ىٍ ١مه، ػُز اٍسٺبْ ٩َٵٕز سلٕٞچٓ  130ٕبڃ ىاٙشىي ي ًٕٷ ثٍ سٺب٭ي سٮياى  65اڅٓ  55ٕىٕه ٽٍ  ىياُىَڈ(

ىٍ ٔبر ثٍ ثَوبډٍ َبْ اٍسٺبْ ٩َٵٕز سلٕٞچٓ ډٮَٵٓ ٙيٌ اوي. ثَ ٭لايٌ، سه اُ ډَٽِ ي يلا 767ٽبٍډىيان ىٍ ٍث٬ ًٕڇ ثٍ سٮياى 
ُډٕىٍ س٦جٕٸ اٝلاكبر ىٍ هِٔىٍ سٺب٭ي، سظجٕز سٮياى ياٹٮٓ ډشٺب٭ئه ي ځٖشَٗ أه اٝلاكبر ثٍ ٙ٘ يلأز ثٍِٿ، أه 

ٕٕٖشڈ  يان، ػًُػبن ي سوبٍ(ٔز )ٽىيَبٍ، ثچن، ََار، وىڂََبٍ، ثيهٚبن، ٽىيُ، دپشٕب، ثٲلان، دَيلا 11 ىٍيُاٍر سًاوٖشٍ 
 114,696ٽٍ اُ ډؼم٫ً سٮياى ډشٺب٭ئه ٔٮىٓ ٔټ ٝي ي ؿُڄ ي ٙ٘ َِاٍ ي ٙ٘ ٝي ي وًى ي ٙ٘ ) ٍا ٵٮبڃ ومبٔيثبًٔډشَٔټ 

 26,051ي ثٕٖز ي ٙ٘ َِاٍ ي دىؼبٌ ي ٔټ )1396آن ىٍ ٕبڃ   سه( 85,377(، َٚشبى ي دىغ َِاٍ ي ٕٕٞي ي َٶشبى ي َٶز)  سه
ثٍ َمٕه ډىًاڃ ٍيوي طجز ثبًٔډشَٔټ ډشٺب٭ئه ىٍ  ثبٹٓ ډبويٌ إز.  3,267ثبًٔډشَٔټ ٙيٌ اوي ي ثٍ سٮياى  1397سه( آن ىٍ ٕبڃ 

يلأبر وِٕ اىاډٍ ىاٍى ٽٍ ډشٺب٭ئه ثبًٔډشَٔټ ٙيٌ ىٍ يلأبر ثٍ سٮياى ډؼمً٭ٓ ٔبُىٌ َِاٍ ي ٙ٘ ٝي ي وًى ي َٶز سه ) 
 َبٍ، دَيان ي ػًُػبن( ډٕجبٙي. ي لأز ) ََار، ٽىيَبٍ، ثچن، وىڂَ 6( ىٍ 11,697

  اُ ثيوٍ يُاٍر ٽبٍ ي اډًٍ اػشمب٭ٓ، اىاٍِ ډٌٽًٍ ىٍ ُډٕىٍ هؼلَل٘ي  ٍ ؽْذاء اهَر در دٍلت ٍسٗز دفتزثٍ ىڅٕڄ ػيا ٙين
ثٍ ٦ٕق ي ثبًٔډشَٔټ  ٕٕٖشڈ ػئي وَڇ اٵِاٍس٦جٕٸ ٔټ ٵٮبڅٕز دلان ٙيٌ اػَاآر ومًىٌ ٽٍ ىٕشأيٍى آن ٭جبٍر اُ ٵٮبڃ ٕبُْ 

                                                           
1
 .َٕيٍَبْ اوشَوشٓ ػُز اٵِأ٘ َٕ٭ز اوشَوز 
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ُٕٙي ي ډٮچًډبر ىياُىٌ َِاٍ ي وً  4,760ډَٽِ ىٍ اىاٍِ ډچٓ كمبٔز اُ اٵَاى ىاٍاْ ډٮچًڅٕز ډٓ ثبٙي ٽٍ سب كبڃ إىبى ثٍ سٮياى 
( يٍطّ ُٙياء ٙبډڄ ٕٕٖشڈ ځَىٔيٌ إز. ٹبثڄ ًٽَ إز ٽٍ دٔ اُ س٦جٕٸ ٕٕٖشڈ ثبًٔډشَٔټ ثٍ 12,948ٝي ي ؿُڄ ي َٚز ) 

 262اُ ػمچٍ ٶٺًىٔه ٱَٕ ډٖشلٸ سظجٕز ځَىٔيٌ ي كٺًٷ ٙبن وِٕ ٹ٬٦ ٙيٌ إز، ثَ٭لايٌ سه اُ يٍطٍ ُٙياء ي ډ 1,983سٮياى 
ٹ٦ٮٍ ىٔڂَ آن  221ٹ٦ٮّ آن سبئٕي وڂَىٔيٌ ي ډشجبٹٓ  41ٹ٦ٮٍ يطٕٺّ ډٚپًٻ ٽٍ ثٍ إٍٓٙٴ إىبى ډلبٽڈ إٍبڃ ځَىٔيٌ ثًى، 

 ىاٍاْ طجز ثًىٌ ي ډلٶ٧ً ډٓ ثبٙىي.

  اډًٍ اػشمب٭ٓ ٽٍ ىاٍاْ ٍٕ ٵٮبڅٕز ډٕجبٙي، يُاٍر ػُز سٺًٔز ٵََىڀ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي ىٍ ايڅًٔز ًٕڇ دلان ٭مڄ يُاٍر ٽبٍ ي
سبډٕه كٸ ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ٍا ػُز اٍأٍ ا٥لا٭بر ثٍ َُٙيويان أؼبى ومًىٌ إز. ىٍ ١مه، 

٥لا٫ ٍٕبوٓ يُاٍر ثٍ ٽمًٕٖٕن ي ځِاٍٗ اػَاآر ٕبلاوٍ ياكي ا ٥َُاڅٮمڄ كٸ ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ٍا سيئه ومًىٌ إز
 و٪بٍر ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر إٍبڃ ٙيٌ إز. 

   ،سه اُ ٽبٍډىيان يُاٍر ثٍ يٍٽٚبح َبْ آډًُٙٓ ثٍَٕٓ ډٮَٵٓ ٙيٌ اوي ٽٍ ٥ٓ ثَوبډٍ َبْ  5ثٍ إبٓ ايڅًٔز ؿُبٍڇ
ثَوبډٍ آډًُٙٓ ٔټ ډبٍَ ٍ آډًُٙٓ ىاهچٓ، ٔبٵشٍ َبٔٚبن ٍا ثب ٽبٍډىيان ثٍَٕٓ يُاٍر َٙٔټ ٕبهشىي ي ٔټ سه ىٔڂَ وِٕ ث

 ىأَ ځَىٔيٌ ثًى، ډٮَٵٓ ځَىٔي.  (1INTOSAIډٖچپٓ سٶشٕ٘ ٽٍ ىٍ ډ٦بثٺز ثٍ ډٮٕبٍار )

  ٓػُز  ،سٮئڄ ٹًاوٕه ي سيٹٕٸ ډٺٍَار ډَسج٤ ثٍ ٽبٍٍ ي دٕٚىُبى ډ٦بڅٮثٍ ، يُاٍر 1397ىٍ ُډٕىٍ ايڅًٔز دىؼڈ ى٥ًٍڃ ٕبڃ ډبڅ
دىغ ډٺٌٍَ ٙبډڄ ( ي 1300دَىاهشٍ ٽٍ ىٍ وشٕؼٍ )ٹبوًن كمبٔز َبْ اػشمب٭ٓ ډىشَِٚ ػَٔيٌ ٍٕمٓ ٕبىٌ ٕبُْ دَيٕٕؼََب 

ډٺٍَِ ًٍٙاْ ٭بڅٓ ٽبٍ، ډٺٍَِ َٙا٤ٔ ٽبٍ ٽبٍٽىبن ٍيُ ډِى، ډٺٍَِ كڄ اهشلاٵبر وبٙٓ اُ ٽبٍ، ډٺٍَِ س٬ًُٔ اڅجٍٖ ي يٕبٔڄ )
( ٍا سيئه ومًىٌ إز ٽٍ دٔ اُ 1312ي  1306ٕمٓ ٙمبٌٍ ډىشَِٚ ػَأي ٍ سلٶ٪ٓ ي ډٺٌٍَ ډَاٹجز )سٶشٕ٘( ي ٍَىمبٔٓ ٽبٍ

سى٪ٕڈ سٺب٭ي ٕپشًٍ هًٞٝٓ ي اىاٍار ٱَٕ ىيڅشٓ، ٥ٓ ډَاكڄ ٹبوًوٓ آن ىٍ ػَٔيٌ ٍٕمٓ ثٍ وَٚ ٍٕٕيٌ إز. ډٺٌٍَ َبْ )
ثَ ٭لايِ  ػجَان هٖبٌٍ ١ٍَ ٝلٓ ډَسج٤ ثٍ ٽبٍ ي ډٺٌٍَ ا١بٵٍ ٍهٞشٓ ډ٢َٔٓ ثب ډِى( ىٍ دَوٖٕخ ىٍ ػچٍٖ ٽبثٕىٍ سًٞٔت ي

ډٺٌٍَ َبْ )كٺًٷ ي اډشٕبُاٍر ُوبن ىٍ ٕبكٍ ٽبٍ، ډٺٍَِ سظجٕز ٽبٍَبْ طٺٕڄ، ډ٢َ ٝلز ي َُٔ ُډٕىٓ ي ډٺٍَِ ٥َُ اػَاآر ي 
سى٪ٕڈ سٺب٭ي ٕپشًٍ ډٺٌٍَ َبْ )ٵٮبڅٕز َبْ ٽبٍ ي اډًٍ اػشمب٭ٓ( ػُز ٥ٓ ډَاكڄ ثٮيْ ثٍ يُاٍر ٭يڅٍٕ إٍبڃ ځَىٔيٌ إز.

، ػجَان هٖبٌٍ ١ٍَ ٝلٓ ډَسج٤ ثٍ ٽبٍ ي ډٺٌٍَ ا١بٵٍ ٍهٞشٓ ډ٢َٔٓ ثب ډِى( ىٍ دَوٖٕخ ىٍ هًٞٝٓ ي اىاٍار ٱَٕ ىيڅشٓ
ػچٍٖ ٽبثٕىٍ سًٞٔت ي ثَ ٭لايِ  ډٺٌٍَ َبْ )كٺًٷ ي اډشٕبُار ُوبن ىٍ ٕبكٍ ٽبٍ، ډٺٍَِ سظجٕز ٽبٍ َبْ طٺٕڄ، ډ٢َ ٝلز ي 

 ُز ٥ٓ ډَاكڄ ثٮيْ ثٍ يُاٍر ٭يڅٍٕ إٍبڃ ځَىٔيٌ إز.َُٔ ُډٕىٓ ي ډٺٍَِ ٥َُ اػَاآر ي ٵٮبڅٕز َبْ ٽبٍ ي اډًٍ اػشمب٭ٓ( ػ

  ثٍ اىاډٍ ٵٮبڅٕز ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي ىٕشأيٍىَبْ يُاٍر ثٍ أه َٙف ډٓ ثبٙي:  5ىٍ ايڅًٔز َبْ ٙٚڈ، َٶشڈ ي َٚشڈ ٽٍ ٙبډڄ
ثٍ  ىٍ ډؼم٫ًسلز ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ اوي،  1397ډٖشىي ٕبُْ ٹ٢بٔبْ ٵٖبى اىاٍْ ي ډَاػ٬ ډَٽِْ ي يلأشٓ ٽٍ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

ػئي  ىٵشَٹ٢ٍٕ اُ كٕض اٍسجب٣ ثٍ  1، ډَاػ٬ ٽٚٶٍٓ ٹ٢ٍٕ ث 2، څارنوالیلوی اىاٌٍ  ثٍٹ٢ٍٕ  9ػمچٍ آن  ٹ٢ٍٕ ٽٍ اُ 13 سٮياى
  .ډٓ ثبٙي سلز ٽبٍ ٵٮلاًٹ٢ٍٕ ٵٖبى اىاٍْ  1اكبڅٍ ي ډٮچًڅٕه  ي ُٙياء اډًٍ ىٍ زىيڅ ئَُاڅشإٕٕٔ 

 هؾىلات در تطث٘ك پلاى ػول
 ، ثب ډٚپلار ثًىػًْ ىٍ هِٔىٍ سٺب٭ي ډًاػٍ ثًىٌ إز.1397يُاٍر ٽبٍ ي اډًٍ اػشمب٭ٓ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ 

 

 تحل٘ل اجزاآت ٍ عفارؽات 
ٍا دلان ٽًسبٌ ډير ي ىياډياٍ  ٵٮبڅٕز 21، ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ ىٍ َٚز ايڅًٔز ٭ميٌ، ثٍ سٮياى 1397ډبڅٓ ىٍ ٕبڃ ٽبٍ ي اډًٍ اػشمب٭ٓ يُاٍر 

ٵٮبڅٕز ىٍ كبڃ اػَا ډٓ ثبٙي ي ٔټ ٵٮبڅٕز اوؼبڇ وٚيٌ إز. ٵٮبڅٕز َبْ طجز  13ٵٮبڅٕز سپمٕڄ ٙيٌ،  7ومًىٌ إز ٽٍ اُ أه ػمچٍ 
و٪بٍر اُ ډَٞٳ ثًىػٍ اوپٚبٵٓ، س٦جٕٸ سٮُيار ډلًٍ ًٕڇ إشَاسْْٕ اڅٓ ىٕشٕبثٓ  ىاٍأٓ َبْ ډٺبډبر، ٙٶبٳ ٕبُْ دَيّٕ إشوياڇ َب،
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ثٍ آن، طجز ثبًٔډشَٔټ ډشٺب٭ئه، سٖچٕڈ ځَْٕ يٕبٔڄ ي اډپبوبر ىيڅشٓ اُ وِى ډٖؤڅٕه ٹجچٓ، سيئه ي سٮئڄ ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ثٍ ٕبڃ 
٭جبٍر اُ ٵٮبڅٕز َبْ أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ىٍ يُاٍر، ٵَاَڈ ومًىن  ٵٮبڅٕز سپمٕڄ ٙيٌ ٽٍ 7وِٕ اىاډٍ ىاٍى. ثٍ سٮياى  1398ػئي ډبڅٓ 

إٍبڃ ځِاٍٗ ٕبلاوّ ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ثٍ ٽمًٕٖٕن و٪بٍر ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، و٪بٍر اُ ي  ىٕشَٕٓ إٓبن ډشٺب١ٕبن ثٍ ا٥لا٭بر
َٔث٤، إشوياڇ اٵَاى ډٖچپٓ ي ثَځِاٍْ ثَوبډٍ َبْ ياكي َبْ ىيډٓ يُاٍر، اٍأٍ ځِاٍٗ اُ اػَاآر ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ثٍ اىاٍار ً

آډًُٙٓ سٶشٕ٘ ډٓ ثبٙي. ٵٮبڅٕز س٦جٕٸ دَيّٕ اٝلاكبر ىٍ ثو٘ ُٙيا ي ډٮچًڅٕه ثٍ ىڅٕڄ ػيا ٙين أه ٍٔبٕز اُ ثيوّ يُاٍر ٽبٍ ي اډًٍ 
ٙيٌ إز. ٵٮبڅٕز اوؼبڇ أٍُبثٓ هًىْ ثَاْ  ي ثٍ ځًوّ ػياځبوٍ اُ ًْٕ اىاٌٍ كمبٔز اُ اٵَاى ىاٍاْ ډٮچًڅٕز ي يٍطّ ُٙياء ىٍٔبٵزاػشمب٭ٓ 

 سٺًٔز إبٓ آډبٍْ اُ ي١ٮٕز ي إٕٓت دٌَْٔ َبْ ٵٖبى اىاٍْ اىاٌٍ اوؼبڇ وٚيٌ إز. 

ٹبثڄ ٔبىآئٍٖز ٽٍ ٵٮبڅٕز َبْ ٔټ ٕبڅٍ يُاٍر ٽبٍ ي اډًٍ اػشمب٭ٓ ثٍ ځًوٍ ډى٪ڈ ىٍ كبڃ اػَا ثًىٌ إز ي إىبى ٽبٵٓ اُ دَٕٚٵز 
ر ىٍٔبٵز ٙيٌ إز. ثب ىٍو٪َ ىاٙز سمبڇ دَٕٚٵز َبْ يُاٍر ىٍ اوؼبڇ ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، أه يُاٍر ٵٮبڅٕز َبْ أه يُاٍ

ثبٔي ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ يُاٍر َبْ ډَٞٵٓ ىٍ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ ػئي هًٔ٘ ػُز ثُجًى ىٍ ٭مچپَى ي ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى 
 ثبٙي:اىاٍْ ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ٍا ىٍ و٪َ ىاٙشٍ 

  ٓاهششبڇ ٔبثي سب ىٍ دَيّٕ ا٭٦بْ كٺًٷ سٺب٭ي  1398سلاٗ ًٍٝر ځَٕى سب دَيّٕ طجز ثبًٔډشَٔټ ډشٺب٭ئه ىٍ ٕبڃ ډبڅ
 ډشٺب٭ئه ٙٶبٵٕز ثٕٚشَ ثٍ يػًى آٔي؛

  ٓيُاٍر ىٍ ُډٕىٍ إشوياڇ اٵَاى ډٖچپٓ ىٍ ثو٘ َبْ سٶشٕ٘ سلاٗ ثٕٚشَ ومبٔي سب أه ٽٍ سٶشٕ٘ ي و٪بٍر اُ ډَاٽِ ىيډ
 ٬ٔ ٔبثي؛سَٖ

  يُاٍر ثبٔي دَيّٕ طجز ىاٍأٓ َبْ ٽبٍډىيان ثو٘ َبْ سياٍٽبسٓ ي ډبڅٓ هًٔ٘ ٍا ىٍ دلان ػئي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ي ػُز سپمٕڄ
 سلاٗ ومبٔي.  1398آن اڅٓ ٍث٬ ايڃ ٕبڃ ډبڅٓ 

 
 

 پتزٍل٘ن ٍ هؼادى ٍسارت

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت
 ډئَٔز ىٍ ٙٶبٵٕز أؼبى ثَاْ ډٮيوپبٍْ ٹَاٍىاىَبْ ىٍ ډىبٵ٬ س٢بى اُ ػچًځَْٕ ي ډٮبىن ٹبوًن ىٍ اٝلاكبر آيٍىن :1 اٍلَٗت

: 3 اٍلَٗت ډٮين، إشوَاع ٹَاٍىاىَبْ ٭ٺي دَيٍٕ  ىٍ ٙٶبٵٕز آيٍىن ي ٹَاٍىاىَب ډًٍى ىٍ ا٥لا٭بر وَٚ: 2 اٍلَٗت ډٮبىن، ٹَاٍىاىَبْ
 أؼبى: 4 اٍلَٗت ٹَاٍىاىْ، َبْ َٙٽز سًڅٕيار اٍٹبڇ وَٚ ي ډئَٔز ىٍ ٙٶبٵٕز آيٍىن ػُز ٹَاٍىاىْ َبْ َٙٽز سًڅٕيار وَٚ

 سأډٕه :5 اٍلَٗت ٱَٕ ډبڅٕبسٓ، ٭ًأي آيٍْ ػم٬ ثَاْ يا١ق ډؼَاْ ډى٪ًٍ ثٍ ٱَٕ ډبڅٕبسٓ ٭ًأي ډئَٔز دَيٍٕ ىٍ ثُجًى ي ٙٶبٵٕز
: 6 اٍلَٗت يُاٍر، ىٍ ډىٖؼڈ ي ٙٶبٳ ډبڅٓ ٕٕٖشڈ أؼبى ػُز ٹَاٍىاىَب ډئَٔز ي ىاي٥چجٓ دَيٍٕ ډٮبىن؛ سٶشٕ٘ دَيٍٕ ىٍ ٙٶبٵٕز

 َب َٙٽز ٕبهشه كٖبثيٌ :7 اٍلَٗت ىاهچٓ، سياٍٽبر ي ىاي٥چجٓ دَيٍٕ ىٍ ٙٶبٵٕز آيٍىن ثَاْ سياٍٽبسٓ َبْ دَيٍٕ ىٍ ٙٶبٵٕز سبډٕه
 ډى٪ًٍ ثٍ َب ٍٔبٕز ٕبهشه كٖبثيٌ :9 اٍلَٗت ىيڅشٓ، َبْ سٞيْ ىٍ ٙٶبٵٕز اٵِأ٘:  8 اٍلَٗت سٶشٕ٘، َبْ ځِاٍٗ ډٺبثڄ ىٍ

 :11 اٍلَٗت إشوَاػٓ، ٝىب٬ٔ ىٍ ٙٶبٵٕز ثَوبډٍ َبْ ډٮٕبٍ س٦جٕٸ ي ٍ٭بٔز :10 اٍلَٗت ىاهچٓ، سٶشٕ٘ ٭مچپَى ىٍ ثُجًى  آيٍىن
 ىٍ اٵِأ٘ ي ثُجًى :12 اٍلَٗت َب، َبٔيٍيٽبٍثه ٕپشًٍ ىٍ ٙٶبٵٕز سبډٕه ي إشٺلاڅٕز ػُز َب ٽبٍثه َبٔيٍي ٕپشًٍ ىٍ ٙٶبٵٕز اٵِأ٘
  5 اهشٞبٛ ي َُٙيويْ ډٕظبٷ ثَوبډٍ ثب َمبَىڂٓ :13 اٍلَٗت ډٮين، إشوَاع َبْ ٵٮبڅٕز ثٍ ٍاث٦ٍ ىٍ آن َب ثب ډًٌٍٚ ي ډَىڇ اٙشَاٻ

 اٍلَٗت ،َُٙيويْ ډٕظبٷ دَيٍٕ ىٍ ډلچٓ ػًاډ٬ ٕبُْ ٙبډڄ ثَاْ ډشٮيى َبْ ثَوبډٍ أه ٥َٔٸ اُ ډللار ثٍ ډٮيوپبٍْ ٭ًأي ٵٕٞي
ثَ  ٽبٍډىيان إشوياڇ :15 اٍلَٗت ٵٖبى، ٽبَ٘ ي هًىَٕ َبْ ډٮيوپبٍْ ٽبَ٘ ډى٪ًٍ ثٍ ډٮبىن هًىَٕ إشوَاػبر اُ ػچًځَْٕ :14

 ٍاث٦ٍ سٺًٔز ي ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ػُز اىاٌٍ َبْ ٵٮبڅٕز اُ ٍٕبوٓ ا٥لا٫ سٺًٔز :16 اٍلَٗت ٩َٵٕز، اٍسٺبْ ػُز ٙبٖٔشڂٓ اٝڄ إبٓ
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 َبْ ىاٍأٓ طجز ي اٙب٭ٍ ٹبوًن ٔبُىَڈ ډبىٌ س٦جٕٸ ثىبثَ ىيڅشٓ ډٺبډبر َبْ ىاٍأٓ طجز سُٖٕڄ :17 اٍلَٗت يُاٍر، ي َُٙيويان ډٕبن
 ثَاْ لاُڇ اٝلاكبر اوؼبڇ ي كٖبثيَٓ اٵِأ٘ ثىبثَ ثَٕيوٓ َبْ ثٍَٕٓ ډٺبثڄ ىٍ اىاٌٍ كٖبثيَٓ :18 اٍلَٗت ىيڅشٓ، ٽبٍٽىبن ي ډٺبډبر
 ډٖؤڅٕه ىٍٻ ي اىاٌٍ سٺًٔز ډى٪ًٍ ثٍ اىاٍْ ٵٖبى ثٍ ډٮَيٟ ٕبكبر ٙىبٕبٔٓ ثَاْ ډٖشٺڄ أٍُبثٓ اوؼبڇ :19 اٍلَٗت ي اىاٌٍ، سٺًٔز

 . ډٓ ثبٙي 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ دشَيڅٕڈ ي ډٮبىن يُاٍر ٭ميٌ ايڅًٔز َبْ ػمچٍ اُ اىاٍْ ٵٖبى ي١ٮٕز اُ اىاٌٍ
 ػوذُ دعتأٍردّإ ٍ ّا فؼال٘ت
  ي سًٕٙق آن  ډٮبىن ٹبوًن ػئيي سًٞٔت  ٥َف  اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْثبٙي.  ډٓ ٵٮبڅٕز ؿُبٍ ىاٍاْ ايڅًٔز

 ډؼم٫ً ًٔىٶ٬ ډبڅپٕز طجز ي اٵٲبوٖشبن، إلاډٓ ػمًٍُ ػلاڅشمأة ٍئٕٔ س٤ًٕ 14/6/1397( ډؤٍم 320ًٍٔٮٍ ٵَډبن ٙمبٌٍ )
 . ثبٙي ډٓ يُاٍر، ٕبٔز ئت ىٍ َٙٽز 127

 ډٌاٽٌَ يلأبر، ي ډَٽِ ٹَاٍىاى 890 وَٚ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ډٓ ثبٙي. ٵٮبڅٕز ؿُبٍ ٙبډڄ ىيڇ ايڅًٔز 
 َمپبٍْ ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ثَاثَ ىٍ َب ًٌٕٙ ثُشَٔه ىاٙز و٪َ ىٍ ثب ومًوًْ ٹَاٍىاىَبْ ډًٖىٌ سٍُٕ ي ٭ٕىټ، ډٔ ٹَاٍىاى ثبلاْ

 . ډٓ ثبٙي ډٌاٽَار، دٕٚجَى ثَاْ ډىج٬ ٔټ ډىلٕض آن َب اُ إشٶبىٌ ي هًٞٝٓ ٕپشًٍ ي ډيوٓ ػبډٮٍ ثب

 َبْ َٙٽز سًڅٕيار اُ كبٝچٍ ٭ًأي وَٚ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ٽٍ ،ډٓ ثبٙيٙبډڄ ؿُبٍ ٵٮبڅٕز  ًٕڇ ايڅًٔز 
 ٽًؿټ ډٮين 6 سًڅٕيار كؼڈ ىٍ ا١بٵٓ سظجٕز يُاٍر، ٍٕمٓ ٕبٔز ئت ىٍ ٙٶبٵٕز دًٍسڄ ىٍ ډبًَاٍ ثٍ ًٍٝر ٹَاٍىاىْ

 اُ ا١بٵٓ ډٺبىَٔ( اډشٕبُ كٸ) ٍئبڅشٓ ىٍهًإز ي ٍٔبٕز أه سٶشٕ٘ ي كؼڈ سظجٕز ىٔذبٍسمىز س٤ًٕ( ٕبهشمبوٓ ډًاى سًڅٕي)
NTRS) ىٔشبثٕٔ أؼبى ي دشَيڅٕڈ، ي ډٮبىن يُاٍر س٤ًٕ ډَث٥ًٍ ډَاػ٬

 . ډٓ ثبٙي ډٮبىن، ٭ًأي آيٍْ ػم٬ ثَاْ (1

 ٱَٕډبڅٕبسٓ، ٭ًأي سمبڇ ثَاْ كٖبثبر ؿبٍر أؼبى اُ ٭جبٍر ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ٽٍ ډٓ ثبٙي، ٵٮبڅٕز ؿُبٍ ٙبډڄ ؿُبٍڇ ايڅًٔز 
 أه اىاډٍ ي ډٮبىن ٵَ٭ٓ كٖبة ثٍ ډٮيوپبٍْ ػًاُ ىاٍويٌ َبْ َٙٽز ٱَٕډبڅٕبسٓ َبْ ډپچٶٕز دَىاهز اُ ٍيٌُ َمٍ و٪بٍر
 .   ډٓ ثبٙي ډَٽِ، ي يلأبر ٦ًٕف ىٍ يُاٍر س٤ًٕ ٱَٕډبڅٕبسٓ ٙيِ آيٍْ ػم٬ ٭ًأي وَٚ ي آٔىيٌ، ٕبڃ ىٍ ٵٮبڅٕز

 َبْ ٥َُاڅٮمڄ ي َب دَيٕٕؼَ ځِاٍٙبر، وَٚ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْإز.  ٵٮبڅٕز 11ٙبډڄ  دىؼڈ ايڅًٔز 
MCAS) ي (NTRS) َبْ ٕٕٖشڈ دَيٍٕ سپمٕڄ ي أؼبى يُاٍر، ٕبٔز ئت ٥َٔٸ اُ ىاهچٓ ي سٶشٕ٘ ډٮبىن سٶشٕ٘ إٍبڅٓ

2) 
ثٍ  ٕىڀ ًٱبڃ ٹَاٍىاى 11 ثٍَٕٓ آُډبٔٚٓ، ث٦ًٍ ٽبٍډىيان آډًُٗ ايڃ ډَكچٍ سپمٕڄ ي ٽبىٕشَ ٕٕٖشڈ ٕبُْ ىٔؼٕشڄ ثَاْ
 ثٍَٕٓ ثٮيْ، اػَاآر ٱَٟ ػمًٍُْ ٍٔبٕز ٭بڅٓ ډٺبڇ ثٍ آن إٍبڃ ي ٹَاٍىاىَب ثٍَٕٓ ډ٩ًٴ ٽمٕشٍ ٥َٳ اُ ػبوجٍ َمٍ ٥ًٍ

 ثب سبػټ -اٵٲبن كًٌُ ىٍ ډِاٍَٙٔٴ ي ٝىييٹچٓ ثلاٻ ىي ٹَاٍىاى ىٍ سٮئڄ ي ٽَيډبٔز، ډَډَ ومټ، سبڅټ، ٹَاٍىاىَبْ سمبډٓ
 سٍُٕ ٽبىٕشَ، ي كٖبثٓ ي ډبڅٓ َبْ ٍٔبٕز ثب ځبُ ي وٶز ٭ًأي اٍٹبڇ ٕبُْ َٙٔټ ٕبِٔډٕټ، دَيٍٕ آٱبُ ي ٽىىيٌ ٹَاٍىاى ٽمذىٓ

 ىاي٥چجٓ سٶشٕ٘ ډٕپبوِٕڇ ٥َف ٕبُْ وُبئٓ ي سٍُٕ ٽبىٕشَ، ٍٔبٕز ثٍ ىيا٥چجٓ َبْ ؿبڅ٘ ٽبَ٘ إشَاسْْٕ ډًٖىِ إٍبڃ ي
 . ډٓ ثبٙي اىاٌٍ ٕبٔز ئت ىٍ ىاي٥چجٓ َبْ ٵَٝز وَٚ ي ډٮين، إشوَاع ٹَاٍىاىَبْ

 آيٍىن ػُز ىاهچٓ سياٍٽبر ٽمٕشٍ أؼبى اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْٽٍ  ٽٍ ٙبډڄ ىي ٵٮبڅٕز إز، ٙٚڈ ايڅًٔز 
 ي ډٮبٗ ٍست ثَوبډٍ ي (CBR) ثَوبډٍ ٥َٔٸ اُ يُاٍر أه ٽبٍډىي 31 إشوياڇ ي ىاهچٓ سياٍٽبر ي ىيا٥چجٓ دَيٍٕ ىٍ ٙٶبٵٕز
 . ډٓ ثبٙي ډچٓ، سياٍٽبر آډًُٙٓ ثَوبډٍ ثٍ يُاٍر أه سياٍٽبر ٍٔبٕز ٽبډىيان اُ سه 16 ډٮَٵٓ َمـىبن

 َبْ َٙٽز أٍُبثٓ ډٕپبوِٕڇ أؼبى اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ٽٍ ډٓ ًٙى ٙبډڄ ٍا ٵٮبڅٕز ىي وِٕ َٶشڈ ايڅًٔز 
 اُ َب سو٦ٓ ػَٔمٍ لألٍ ډًٖىٌ سٍُٕ ي يُاٍر، ډٺبڇ ثٍ آن وشٕؼٍ إٍبڃ ي اٽشٚبٵٓ وُبٔٓ ىيٌٍ ځِاٍٗ 6 أٍُبثٓ ي ٹَاٍىاىْ

 . ډٓ ثبٙي يُاٍر، ثٍ ثٮيْ اػَاآر ٱَٟ آن إٍبڃ ي ډٶشٕٚه َيأبر س٦جٕٸ ٭يڇ ي ډٮين إشوَاع َبْ ٵٮبڅٕز َٙا٤ٔ
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ډبڅٓ ٕٕٖشڈ أؼبى اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ٵٮبڅٕز إز، 2 ٙبډڄَمـىبن  َٚشڈ ايڅًٔز (QuickBooks) ٍى 
 ًٱبڃ َبْ سٞيْ ډبٍَ ٙ٘ أٍُبثٓ اوؼبڇ ډشٌٽٌَ، سٞيْ ثَاْ ډبٌ ٔټ ثَاْ آډًُٙٓ ثَوبډٍ اوياُْ ٍاٌ ثٍ ځبُ، اٵٲبن سٞيْ
 ي ٭ًأي ٵَيٗ، سًڅٕي، َبْ ىٔشبثٕٔ أؼبى َب، سٞيْ ىٍ دٕٚىُبىار س٦جٕٸ ٥َف سٍُٕ ي اڅَٖاع ػجڄ ٕمىز ي ٙمبڃ ٕىڀ
 سٞيْ َبْ ثو٘ سمبډٓ ىٍ آډًُٙٓ َبْ ثَوبډٍ سيئَ وٕبُ ډًٍى ډًاى سَسٕت ي سٍُٕ ؿُبٍځبوٍ، َبْ سٞيْ ثَاْ ثَْٚ ډىبث٬

 ځِاٍٗ ٕٕٖشڈ أؼبى ىيڅشٓ، َبْ سٞيْ ٕبلاوٍ ٽبٍْ َبْ دلان ي ؿُبٍځبوٍ َبْ سٞيْ ثَاْ اٝلاكٓ َبْ ٥َف سٍُٕ َب،
 ث٦ًٍ َب سٞيْ ٭ًأي ي ٵَيٙبر سًڅٕيار، دَٕاډًن ډٮچًډبر َبْ ىٔشبثٕٔ أؼبى ي ډٮچًډبر آيٍْ ػم٬يَٓ، ځِاٍٙ ي ځَْٕ
 وُبئٓ اڅَٖاع، ػجڄ ٕمىز ي ٙمبڃ ٕىڀ ًٱبڃ َبْ سٞيْ ډبٌ ٙ٘ ٵٮبڅٕشُبْ اُ و٪بٍر ٕبلاوٍ، ي ٍثٮًاٍ ډبًَاٍ، ياٍ، َٶشٍ

 .ډٓ ثبٙي اٵٲبن ځبُ، ثَٷ ي ٽًى َبْ سٞيْ ٭مچٓ و٪بٍر دلان ٕبُْ

 ثٲلان، يلأز ډٮبىن ٍٔبٕز سٶشٕ٘ سپمٕڄ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ٍٕ ٵٮبڅٕز دلان ٙيٌ إز ٽٍ  وُڈ ايڅًٔز 
 ٍٔبٕز ثيهٚبن، يلأز ډٮبىن ٍٔبٕز يلأز دىؼَٕٚ، ډٮبىن ٍٔبٕز دَيان، يلأز ډٮبىن ٍٔبٕز ٽبدٕٖب، يلأز ډٮبىن آډَٔز
1) اوپٚبٵٓ َبْ دَيٌّ ياكي ډِاٍَٙٔٴ، اڅٓ ٙجَٱبن ځبُ لأه دبٔخ ٽٕچًډشَ 94.5 دَيٌّ ٽبثڄ، يلأز ډٮبىن

PSU)، آډَٔز ي 
 ثٍ آډًُٙٓ يٍٽٚبح ثٍ ىاهچٓ سٶشٕ٘ ٍٔبٕز ٽبٍډىي ٔټ ډٮَٵٓ يُاٍر، ډٺبڇ ثٍ آن ځِاٍٗ إٍبڃ ي ٽبثڄ يلأز ثَٔپًر
 .ډٓ ثبٙي ٭بڅٓ سلٕٞلار اىاډٍ ٱَٟ َىييٕشبن ٽًٍٚ ثٍ ٍٔبٕز أه ىٔڂَ ٽبٍډىي ىي ډٮَٵٓ ي كٺًٹٓ، هيډبر ٍٔبٕز

 د٦َيڅٕڈ، ي ډٮبىن يُاٍر ٕبڅٍ 7 إشَاسْْٕ سٍُٕ  اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ إز، ٵٮبڅٕز 4ٙبډڄ  ٽٍ ىَڈ ايڅًٔز 
 ٕىڀ ٹبؿبٷ اُ ػچًځَْٕ ي ٕىڀ ًٱبڃ ي ومټ ٕمىز، ٽَيډبٔز، ٕىڀ ډَډَ، ٕىڀ اٍُٗ اْ ُوؼٌَٕ ډ٦بڅٮٍ ي سلچٕڄ

 ٍاٌ ىٍ اوپٚبٳ ي سبڅټ ٝىٮز اوپٚبٳ)ثو٘ َبْ  ىٍ ډٮيوپبٍْ ٕبُْ ٍٕمٓ إشَاسْْٕ اثشيأٓ ٥َف ٕبُْ كَٵًْ ٽَيډبٔز،
AOGRA) ٔب ځبُ ي وٶز ٽىىيٌ سى٪ٕڈ اىاٌٍ سبٕٕٔ ډٮبىن، ػئي ٹبوًن اوٶبً ،(ډٮبىن ٕپشًٍ ٍاٌ وٺٍٚ اوياُْ

 دًٍسڄ أؼبى (،2
 . ډٓ ثبٙي ياٍ، َٶشٍ ثٍ ٥ًٍ إشوَاػٓ ٝىب٬ٔ ٙٶبٵٕز ثَوبډٍ َبْ ډٮٕبٍ ٍ٭بٔز ػچٖبر سيئَ ي إشوَاػٓ ٝىب٬ٔ ٙٶبٵٕز

 ي ځبُ ي وٶز ٽىىيٌ سى٪ٕڈ اىاٌٍ أؼبى اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ډٓ ثبٙي، ٙبډڄ ٍا ٵٮبڅٕز 2 ٽٍ ٔبُىَڈ ايڅًٔز 
 اىاٌٍ ثب دشَيڅٕڈ ٭مًډٓ ٍٔبٕز ٵَ٭ٓ ٍٔبٕز ىي ٕبُْ ډيٱڈ ي اوشٺبڃ ي ډٮبىن يُاٍر ثب اىاٌٍ أه سٚپٕڄ ٥َف ٕبُْ وُبئٓ
 . ثبٙيډٓ  ػئي،

 ثٍ ډَسج٤ ي ډبىٌ ډٮبىن ٹبوًن ډى٪ًٍْ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ٵٮبڅٕز إز، 4ٽٍ ٙبډڄ  ِٕٕىَڈ، ايڅًٔز 
 . ډٓ ثبٙي ٽبثٕىٍ، ٥َٳ اُ ډِٕثبن يلأز ثَاْ ډٮيوپبٍْ َبْ ٵٮبڅٕز ٕبلاوٍ ٭ًأي %5 اهشٞبٛ

 ػُز( ٥َُاڅٮمڄ) إشَاسْْٕ ٕبُْ ډًٖىٌ وُبئٓ ي سٍُٕ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍى ٵٮبڅٕز إز، 1ٽٍ ٙبډڄ  ايڅًٔز 
 . ډٓ ثبٙي ډٮين، اُ ډلبٵ٪ز ٽمٕشٍ ٕبُْ ٵٮبڃ ي أؼبى ٍٕمٓ ي ٱَٕ ي هًىَٕ َبْ ډٮيوپبٍْ ٕبُْ ٹبوًومىي

  ثَوبډٍ ٥َٔٸ اُ ډَٽِْ ٍئٕٖبن سه ىي إشوياڇ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍى ٽٍ ٙبډڄ ٔټ ٵٮبڅٕز إز، دبوِىَڈ ايڅًٔز 
(CBR) ډٓ ثبٙي ٽبوئيان، څٖز ٙبٍر ډَكچٍ سپمٕڄ ي يلأشٓ َبْ ٍٔبٕز ثٖز 20 ٕذَىن ا٭لان ثٍ ي . 

 َبْ ٵٮبڅٕز اُ ا٥لا٭بر وَٚ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ إز، ٵٮبڅٕز ٍٕ يُاٍر ٽٍ ٙبډڄ أه ٙبوِىَڈ ايڅًٔز 
 سٶشٕ٘ ٍٔبٕز ػبوت اُ ٙپبٔبر ثٍ دبٕن وَٚ َب، ٍٔبٕز ٽبٍْ َبْ ٥َُاڅٮمڄي  َب دَيٕٕؼَ وَٚ ي دشَيڅٕڈ، ډٮبىن يُاٍر
 ي ومبٔىيٌ ډشٺب١ٕبن ٵًٍڇ دبٕن ي ي ثٍَٕٓ ٵًٍڇ س٬ًُٔ ډى٪ًٍ ثٍ ٽبٍډىي 4 إشوياڇ ي ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ ٙٮجٍ أؼبى ىاهچٓ،
 ولًٌ ډًٍى ىٍ ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ي ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ ٵًٍڇ  5ثٍ  دبٕن اٍائٍ ډَٽِ ا٥لا٭بر ي ٍٕبوٍ َبْ كپًډز، ىٍ يُاٍر
 ََار، ٕٙياْ ډٔ ي ثچوبة ډٔ ثيهٚبن، ٥لاْ ٹَاٍىاى دَيٌّ (R.E.F) ٽبدٓ ؿًن ٹَاٍىاىْ َبْ َٙٽز يٕبٔڄ ي ٵٮبڅٕز
 . ډٓ ثبٙي ًٱه، ٹٌَ ٥لاْ دَيٌّ ٹَاٍىاى ٙين ٵٖن ي آن ُډبن ي ډٺياٍ دًڃ ثب يُاٍر ډٺَي١ٕه څٖز
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 َبْ أٍُبثٓ اوؼبڇ ځِاٍٗ وَٚ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىٌ ٽٍ إز، ٵٮبڅٕز 2 ىاٍاْ وِٕ وًُىَڈ ي َؼيَڈ ايڅًٔز 
MEC) اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ أٍُبثٓ ي و٪بٍر ډٚشَٻ ډٖشٺڄ ٽمٕشٍ س٤ًٕ ډٖشٺڄ

 َبْ دَِْٔ إٕٓت أٍُبثٓ ځِاٍٗ ي( 1
 ډِٕان ىٍ ٽٍ دشَيڅٕڈ ي ډٮبىن يُاٍر ٦ٕق ىٍ اىاٍْ ٵٖبى َبْ دٌَْٔ إٕٓت ي ي١ٮٕز اُ آډبٍْ إبٓ سٺًٔز ثىبثَ اىاٍْ ٵٖبى
 . ډٓ ثبٙي ثًى، ٔبٵشٍ اوؼبڇ 1397 ٕبڃ

EITI) ٕشىيٍىَبْ س٦جٕٸ هًٞٛ ىٍ يُاٍر ډٮبىن ي دشَيڅٕڈ :ٗادداؽت
 أؼبى ػُز ٭ًأي ىٔشبثٕٔ أؼبى ي ٥َف ؿًن َبْ دَٕٚٵز (2

 دىغ ډَٞٳ ډ٫ً١ً ٕبُْ ٙبډڄ ي ىٍع ٙٶبٵٕز، ي دبٕوڂًٔٓ ډى٪ًٍ ثٍ يُاٍر دًٍسبڃ ىٍ آن وَٚ ي ډٮبىن ٭ًأي اُ كٖبثيَٓ ي ٙٶبٵٕز
 سٮئڄ ي ٍاٌ، وٺٍٚ ىٍ آن ومًىن ٙبډڄ ي ځَٕى ډٓ ًٍٝر إشوَاع ي ډٮيوپبٍْ َبْ ٵٮبڅٕز آن ىٍ ٽٍ ډىب٥ٺٓ ىٍ ډٮبىن ٭ًأي ٵٕٞي
 .إز ىاٙشٍ ډٮبىن، ٭ًأي اُ كٖبثيَٓ ي ٙٶبٵٕز ثٍ ډَث٥ًٍ َبْ ثو٘ اُىٔبى ي ډٮبىن ٹبوًن

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات
اُ ػمچٍ ډٚپلار ٵَا ٍاٌ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ًٽَ  1397ډبڅٓ  ٕبڃ آٱبُ ىٍ دلان َبْ ٽبٍْ اٗ ٍا وٚين ډى٪ًٍ دشَيڅٕڈ، ي ډٮبىن يُاٍر

 ومًىٌ إز.
 عفارؽات ٍ اجزاآت تحل٘ل

 ٽًسبٌ آن ٵٮبڅٕز 25. إز ومًىٌ دلان ٍا ٵٮبڅٕز 58 ٭ميٌ ايڅًٔز 19 هًٔ٘، ىٍ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ٭مڄ دلان ىٍ دشَيڅٕڈ ي ډٮبىن يُاٍر
( 1) اُ ٭جبٍر ٽٍ ٵٮبڅٕز 3 اُ ثٍ ػِ ٍا ٍث٬ ىٍ ََ ٙيٌ دلان ٵٮبڅٕز َبْ سمبډٓ يُاٍر أه. ٙىيډٓ ثب ډير ىٍاُ ٵٮبڅٕز 33 ډشجبٹٓ ي ډير
 يُاٍر ا٥مٕىبن كًٞڃ( 2) ډٮيوپبٍْ، ٕبكبر ډى٪ڈ ثٍَٕٓ ػُز ډيوٓ ػبډٮٍ ي ډٮبىن سٶشٕ٘ ٍٔبٕز س٤ًٕ سٶشٕ٘ دلان اوپٚبٳ ي ٥َف

 اهشٞبٛ ډٮيوپبٍْ ٵٮبڅٕز اطَ سلز يلأز ثَاْ هبٛ كٖبة ٔټ ىٍ ٍا ډٮيوپبٍْ ٹَاٍىاىَبْ اُ ٭ًأي ٵٕٞي 5 ډبڅٍٕ يُاٍر أىپٍ اُ
 اٍأٍ ي ډٮيوپبٍْ َبْ دَيٌّ ثٍ اٍسجب٣ ىٍ ډلچٓ ػًاډ٬ َبْ وڂَاوٓ ٵٞڄ ي كڄ ي ٙپبٔبر ثٍ ٍٕٕيځٓ ډٕپبوِٕڇ أؼبى ٭يڇ( 3) ي ډٕيَي

 . إز ومًىٌ ځِاٍٗ ي ډَىڇ إز ٍا سپمٕڄ ٭بډٍ ثٍ آن ډًٍى ىٍ ډبٍَ ٙ٘ ځِاٍٗ
 ارنوالیڅ لوی اىاٌٍ ثب ډٮچًډبر ٕبُْ َٙٔټ ٭يڇ اُ ٭جبٍر ٽٍ إز، ډبويٌ سپمٕڄ وب ډٚوٜ ىلأڄ ثٍ ىٔڂَ ٵٮبڅٕز 3 ،١مه ىٍ

 ىٍ ػئي ىاي٥چجٓ وڂَٵشه ًٍٝر ىڅٕڄ ثٍ( ډٓ ثبٙىي ډٮيوپبٍْ ٹَاٍىاىَبْ ىاٍويٌ ٽٍ) ٕٕبٕٓ ٙيٌ ٙىبهشٍ اٵَاى ډًٍى ىٍ اٵٲبوٖشبن
 ا٭٢بْ ډٖشٺڄ، وب٩َٔه ك٢ًٍ ىٍ ډٮيوپبٍْ ثٍِٿ ٹَاٍىاىَبْ ٍيْ ډٌاٽٌَ اػَاْ ٭يڇ ډٮبىن، ٹبوًن 16 ډبىٌ ثٍ ډ٦بثٺز ىٍ ٹَاٍىاىَب

 أه ثىيْ ايڅًٔز ىڅٕڄ ثٍ يُاٍر س٤ًٕ َب َبٔيٍيٽبٍثه ي َب ډىَاڃ ډبڅٓ دبڅٕٖٓ سيئه ٭يڇ هًٞٝٓ، ٕپشًٍ ځبن ومبٔىيٌ ي ډيوٓ ػبډٮٍ
 ا٥مٕىبن كًٞڃ سلٺٸ ٭يڇ ي ٽبٍ، سَاٽڈ ىڅٕڄ ثٍ ىاهچٓ سٶشٕ٘ ٍَىمًى سيئه سلٺٸ ٭يڇ ،2019 ٕبڃ ىٍ ػُبوٓ ثبوټ  س٤ًٕ ٵٮبڅٕز
 ىڅٕڄ ثٍ ډٮيوپبٍْ َبْ ٵٮبڅٕز اُ ٙيٌ ډشبطَ ػًاډ٬ ثٍ ډىبٕت ثٍ ًٍٝر َُٙيويْ ډٕظبٷ دَيٌّ ثٍ ٙيٌ س٬ًُٔ ډبڅٓ يػًٌ أه ٽٍ اُ يُاٍر

 س٦جٕٸ ٍإشبْ ىٍ يُاٍر ډٮبىن ي دشَيڅٕڈ ٽٍ ډٚپلار ي ؿبڅ٘ َب ُډٕىٍ ىٍ َڈ، آن ثب. ډٓ ثبٙي ؿُبٍڇ، ٍث٬ ىٍ ډٮين ٹبوًن ٙين وبٵٌ
 : ډٓ ځَىى دٕٚىُبى آٔىيٌ ٕبڃ ځِاٍٙبر ثُجًى ثَاْ ًٔڄ ٕٶبٍٙبر إز، ډًاػٍ هًٔ٘ ٭مڄ دلان

  ٍډٕټس٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر ٽمٕش (MEC)  ٓ؛ 1398ىٍ ٕبڃ ډبڅ 

  َٓبْ ٽٍ ډٚپلار كٺًٹٓ ىاٍوي ٍا ثٍَٕٓ ومبٔىي؛ ثبٔي ٹَاٍ ىاى 1398يُاٍر ډٮبىن ي دشَيڅٕڈ ىٍ ٕبڃ ډبڅ 

 آٔىيٌ ځِاٍٙبر ىٍ آن ًٙاَي ي إىبى ثب َمَاٌ ٙيٌ دلان ٵٮبڅٕز َبْ سمبڇ يَٓ اُځِاٍٙ ي س٦جٕٸ اُ يُاٍر ا٥مٕىبن كًٞڃ .  
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ٍسارت فحت ػاهِ
 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

اٵِأ٘ ډِٕان كٖبثيَٓ ي ٙٶبٵٕز ىٍ ٭١ٍَ هيډبر اٍلَٗت دٍم: سٺًٔز س٦جٕٸ ي ٍ٭بٔز ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ٝلٓ، اٍلَٗت اٍل: 
ثُجًى ٙٶبٵٕز ي دبٕن ىَٓ ثبُأٍبثٓ ثَاْ اٍلَٗت چْارم: ثُجًى ٽٕٶٕز ًهٌَٕ ي س٬ًُٔ ډلًٞلار ٝلٓ، اٍلَٗت عَم: ٝلٓ، 

ثُجًى ډئَٔز ډبڅٓ ډىبث٬ ثَْٚ ي إشوياڇ اٵَاى اٍلَٗت ؽؾن: ثُجًى ٙٶبٵٕز ىٍ اډًٍ سياٍٽبر ي جن: اٍلَٗت پٌډلًٞلار ٝلٓ، 
 ډٓ ثبٙي. 1397ٙبٖٔشٍ ىٍ ثٖز َبْ ٽچٕيْ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ يُاٍر ٝلز ٭بډٍ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

 فؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍردّإ ػوذُ

  ٭جبٍر اُ  1397ىٕشأيٍىَبْ يُاٍر ٝلز ٭بډٍ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ  ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي ډُڈ سَٔه 7ىٍ ايڅًٔز ايڃ ٽٍ ٙبډڄ
اُ  سه (14,382ډؼم٫ً ؿُبٍىٌ َِاٍ ي ٍٕ ٝي ي َٚشبى ي ىي ) اُ سه 2,078ډ٦بڅٮٍ ي اډ٢بْ سٮُيوبډّ ډٺٌٍَ ٥َُ ٕچًٻ س٤ًٕ 

ثَوبډٍ َبْ آځبَٓ ىَٓ ٽبٍډىيان يُاٍر ىٍ ډَٽِ ي لأبر، ډٮَٵٓ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕپشًٍ ٝلز ٥ٓ 
ډًٍى ٹ٢بٔبْ ٵٖبى  15يلأز ٽًٍٚ، سيئه دبڅٕٖٓ س٢بى ډىبٵ٬ ي سَػمّ آن ثٍ ُثبن َبْ ډچٓ، ٙىبٕبٔٓ  34سيئَ ٙيٌ ىٍ 

اىاٍْ ىٍ يُاٍر ٽٍ ٍٕ ډًٍى آن )ٹ٢ٍٕ ٵٮبڅٕز ٱَٕ ډؼًُ ىٽشًٍان أَاوٓ ىٍ دًٕوي ځَىٌ ي ٹبؿبٷ ا٭٢بْ يػًى اوٖبن ىٍ ٙٶبهبوٍ 
ىٍ  (Gen Expertٹچڈ ډًاى ا٭بًْٙ ٙٶبهبوٍ َبْ ډَٽِْ يُاٍر ي ٹ٢ٍٕ َٕٹز ٔټ دبٍٔ ډبٕٙه ) 14ٹ٢ٍٕ هًٞٝٓ ډچز، 

إٍبڃ ځَىٔيٌ إز، اډب ٵٕٞچٍ  یارنوالڅ یلوٙٶبهبوٍ اكمي ٙبٌ ثبثب ډٕىٍ( سلز دٕڂَى ٙئي ٹَاٍ ىاٍى ي ٹ٢بٔبْ ډٌٽًٍ ثٍ 
وُبٔٓ ىٍ ډًٍى أه ٹ٢بٔب ثٍ يُاٍر ډًاٝچز ؤًٍُيٌ إز. ثَ ٭لايٌ، ٙٮجبر ٍٕٕيٌ ځٓ ثٍ ٙپبٔبر ٽٍ ىٍ ٙٶبهبوٍ َبْ ډَٽِ ي 

ىٍ ډَٽِ يُاٍر ٝلز ٭بډٍ ٔټ اىاٌٍ ٍٕٕيٌ ځٓ ثٍ ٙپبٔبر يلأبر أؼبى ٙيٌ إز ثٍ ٙپبٔبر ياٝچٍ ٍٕٕيٌ ځٓ ډٓ ومبٔي ٽٍ 
ىٍ ََ يلأز آډًُٗ  (ٵًٽڄ دبٔىز) ومبٔىيٌ ثب ٝلاكٕز ثَاْ دٕڂَْٕ ٙپبٔبر ثٍ ٦ٕق يلأبر ٔټ وٶَي  ځَىٔيٌ إزأؼبى 

ٙٶبهبوٍ ډَٽِ  21ىٍ  ومبٔىيٌ ثب ٝلاكٕزسه  ١21مىبٌ  ومبٔىي. ؿًٽبر ٍٔبٕز َبْ ٝلز ٭بډٍ ٵٮبڅٕز ډٓىٔيٌ إز ٽٍ ىٍ 
 210ثٍ سٮياى  ډؼمً٭بً 1397ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ  .ثبٙىي ٙپبٔبر ډٕٕٓيځٓ ثٍ ٍَُٙ ٽبثڄ وِٕ آډًُٗ َبْ لاُڇ اهٌ ومًىٌ ي ډٚٲًڃ 

  إز.ٹَاٍ ځَٵشٍ ٍٕٕيځٓ ډًٍى ٙپبٔز طجز ي 

  ْٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ يُاٍر ىٍ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اُ سبٕٕٔ  5ايڅًٔز ىيڇ دلان ٭مڄ يُاٍر ٝلز ٭بډٍ ىاٍا
ػُز ٙٶبهبوّ هًٞٝٓ،  31ًٍٙاْ ٥جٓ اٵٲبوٖشبن، وَٚ ٹبوًن ًٍٙاْ ٥جٓ، سبٕٕٔ ًٍٙاْ وَٓ َب ي ٹبثچٍ َب، و٪بٍر اُ 

يڅًٖاڅٓ يلأبر ٽبثڄ، ََار، ٹىيَبٍ،  18 ډَاٽِ ٝلٓ ىٍ (PDQ2)ثَوبډٍ  ، ي س٦جٕٸ(1RMNCH)ثُجًى ٽٕٶٕز هيډبر 
هًٞٝٓ ىٍ ّٙٶبهبو 176 اُ ،ثٍ ډى٪ًٍ سبډٕه ٙٶبٵٕز ي ىٕشَٕٓ ٭بډٍ ثٍ وَم هيډبر ٝلٓثچن ي وىڂََبٍ ډٓ ثبٙي. ثَ٭لايٌ، 

  ځَٵشٍ إز ي ىٍ ډًاٍى ډًٍى وٕبُ ثٍ آن َب و٪َٔبر اٝلاكٓ ىاىٌ ٙيٌ إز.و٪بٍر ًٍٝر ٕبڃ ډبڅٓ ٥ٓ 

  ٹچڈ  2,727ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميِ يُاٍر ٍا ډٓ سًان ؿىٕه ثَٙمَى؛ ىاىن اػبُِ سًٍٔي ثٍ  8ايڅًٔز ًٕڇ ٙبډڄ
 1274ٹ٦ٮٍ دَيٵًٍڇ ډلًٞلار ٝلٓ ػُز كًٞڃ ا٥مٕىبن اُ ٽٕٶٕز اىئٍ ي يٕبٔڄ ٥جٓ، و٪بٍر ي ثٍَٕٓ )  1,251اىئٍ ي 

ىياهبوّ دلان ٙيٌ( ىٍ ٦ٕق يلأبر،  6,000اُ ډؼم٫ً  3,100َُٙ ٽبثڄ، ) ىياهبوّ دلان ٙيٌ( ىٍ ٦ٕق 2,600اُ ډؼم٫ً 
( ومًوّ ىيأٓ اُ ډؼم٫ً َؼيٌ َِاٍ 12,100ٽبٍهبوّ سًڅٕيْ ىاهچٓ، آُډبٔ٘ ىياُىٌ َِاٍ ي ٔټ ٝي ) 19و٪بٍر ي ثٍَٕٓ 

ٕبڃ ٙيٌ إز. ډًٖىِ ٍَىمًى ( ومًوّ دلان ٙيٌ. ثَ ٭لايٌ، ډًٖىِ ٹبوًن اىئٍ ي ډلًٞلار ٝلٓ ثٍ يُاٍر ٭يڅٍٕ ا18,000ٍ)
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 11( آهادُ شذُ است ٍ بِ 1EPHS/BPHSسى٪ٕڈ ډؼبُار ثَاْ اسوبً اٹياډبر اٝلاكٓ ىٍ ثَاثَ س٦جٕٸ ٽىىيٌ ځبن )
 شکایت در کویتِ سوع شکایات رسیذگی صَرت گزفتِ است.

 ٓډًٍى ياٍى ٽىىيځبن ىيا،  800ثٕٚشَ اُ  ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍأٓ ٔټ ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي ٽٍ ىٍ اطَ اػَاْ أه ٵٮبڅٕز )څٲً ػًاُ ياٍىاس
ثبة سإٕٕٔ ٽٍ ٙبډڄ ٭ميٌ ٵَيٙٓ َبْ ىيا ي ىياهبوٍ َب ډٓ ثبٙي( ًٍٝر  145ثبة سبٕٕٔ ىيأٓ ي سإىٔت  113ډٖييى ٕبُْ
 ځَٵشٍ إز.  

 4 ٽبسٓ ي اهٌ س٦جٕٸ ٹبوًن ي ډٺٌٍَ َبْ سياٍٽبر ىٍ سمبڇ ډَاكڄ سياٍ ٵٮبڅٕز ىٍ ايڅًٔز دىؼڈ دلان ٙيٌ ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ آن
 ډًاٵٺٍ سمًٔڄ ٽىىيٌ ځبن ىٍ ٍيوي َبْ سياٍٽبسٓ ي ثٍَٕٓ اػَاآر ٽمٕشٍ َبْ أٍُبثٓ آٵَ َب ډٓ ثبٙي. 

  ثٍَٕٓ ٙيٌ إز، اډب ثٍ ىڅٕڄ ٭يڇ ډًاٝچز ځِاٍٗ  1396ايڅًٔز  ٙٚڈ ىاٍاْ ىي ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي ٽٍ سمبڇ إىبى ډبڅٓ ٕبڃ
سه ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ ىٍ ثٖز َبْ ډوشچٴ اُ ىٕشأيٍىَبْ يُاٍر ىٍ  1,062اػَاآر ًٍٝر وڂَٵشٍ إز، ي إشوياڇ ثٍ سٮياى 

 ډٓ ثبٙي.  1397ٕبڃ ډبڅٓ 

 هؾىلات در تطث٘ك پلاى ػول

 ثَاْ ډٚوٜ سٮمَٕ ي اډپبوبر وياٙشه إشوياڇ، دَيّٕ ثًىن ٥ًٔڄ ؿًن ډٚپلاسٓ ثب 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ٥ًڃ ىٍ ٭بډٍ ٝلز يُاٍر
 ٝلٓ ًٍٙاَبْ آډًُٗ ي سٺًٔز ػُز ډَٽِْ ٽبٍډىيان ٽمجًى اٵٲبوٖشبن، ډچٓ ًٍٙاْ ثًىػٍ ي سٚپٕڄ ډى٪ًٍْ اٵٲبوٖشبن، ٥جٓ ًٍٙاْ

 ًٽَ ًٔلا ٽٍ إز ومًىٌ دٕٚىُبى وِٕ ٍا َبٔٓ كڄ ٍاٌ َب ؿبڅ٘ أه اُ ٔټ ََ ٕبُْ ث٥ََٳ ثَاْ ٽٍ ثًىٌ ډًاػٍ اډىٕشٓ ډٚپلار ي
 ٥َف ډى٪ًٍْ ٥جٓ، ًٍٙاْ ثَاْ ىأمٓ سٮمَٕ ا٭مبٍ ثَاْ ٽبٵٓ ثًىػٍ ي ُډٕه ىاىن ٹَاٍ اهشٕبٍ ىٍ إشوياڇ، دَيّٕ ٕبُْ ٕبىٌ. ډًٕٚى

 ثَاْ اډىٕشٓ ثُشَ َٙا٤ٔ ٕبُْ ٵَاَڈ ډچپٓ، هيډبر ي اىاٍْ اٝلاكبر ډٖشٺڄ ٽمًٕٖٕن ػبوت اُ ٥جٓ ًٍٙاْ 1398 ٕبڃ سٚپٕڄ
 اډًٍ ىٍ( دبٔىز ٵًٽڄ) ٝلاكٕز ثب ومبٔىيٌ  إشوياڇ َڈ ٔب ي َُٙيويْ ډٕظبٷ ثًىػٍ اُ ډبڅٓ ډىبث٬ سوٕٜٞ ي ډچپٓ هيډبر ٽبٍډىيان
 . ځَىى سٺًٍٔ ٝلٓ َبْ ًٍٙا ٽٍ أه سب ػبډٮٍ ٝلٓ َبْ ډَاٹجز آډَٔز ىٍ َُٙيويْ ډٕظبٷ ي ٝلٓ ًٍٙاَبْ

 ٍ عفارؽات تحل٘ل اجزاآت
ٵٮبڅٕز آن  17ٵٮبڅٕز،  27ايڅًٔز، ډٚمًڃ ثَ  6وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ اُ ډؼم٫ً  1397ٵٮبڅٕز َبْ يُاٍر ٝلز ٭بډٍ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ 

ٵٮبڅٕز ثب ٵٕٞيْ َبْ ډٮٕه دَٕٚٵز ىاٙشٍ،اډب سپمٕڄ وٚيٌ إز ٽٍ ډٚمًڃ )ډ٦بڅٮٍ ي اډ٢بْ ډٺٍَِ ٥َُ ٕچًٻ  9سپمٕڄ ٙيٌ إز. 
% ٽبٍډىيان يُاٍر ىٍ ډَٽِ ي يلأبر، ىٕشَٕٓ ٭بډٍ ثٍ وَم ٭١َّ هيډبر ٝلٓ ىٍ ٙٶبهبوٍ َب ي ډَاٽِ ٝلٓ، سيئَ ػچٖبر 50س٤ًٕ 

ڂَْ ي سًٞٔت ٹبوًن اىئٍ ي ډلًٞلار ٥جٓ، سيئه ډًٖىِ ٍَىمًى سى٪ٕڈ ډؼبُار ثَاْ اسوبً اٹياډبر اٝلاكٓ، ًٍٙاَبْ ٝلٓ، ثبُو
ومًوٍ َبْ ىيأٓ ي إشوياڇ  180,000ىياهبوٍ ىٍ ٦ٕق يلأبر، آُډبٔ٘  6,000ىياهبوٍ ىٍ ٦ٕق َُٙ ٽبثڄ، و٪بٍر اُ  2600و٪بٍر اُ 

 اٍر ثٍ ىڅٕڄ ٭يڇ وُبٔٓ ٙين سَػمّ ىٍْ ي دٚشً دبڅٕٖٓ س٢بى ډىبٵ٬ ٭مچٓ وٚيٌ إز. ٽبٍډىيان( ډٓ ثبٙي، ٔټ ٵٮبڅٕز دلان ٙيِ يُ
١ٮٴ ي  ډٚپلار ثًىػًْ ىٍ س٦جٕٸ ثٮ٢ٓ ٵٮبڅٕز َب، ٥ًٔڄ ثًىن دَيٍٕ إشوياڇيُاٍر ٝلز ٭بډٍ ثب ٍٕ ؿبڅ٘ ٭ميٌ ٽٍ ٭جبٍر اُ 

ٍ ثًىٌ ي وشًاوٖشٍ ثٍ كڄ ډٚپلار ٵًٷ ثٍ ىڅٕڄ أىپٍ ثَٕين ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ ډًاػ اػَاْ اياډَ ُٕڄ اوڂبٍْ ىٍ َمأَىڂٓ ثٕه اىاٍار ي
% ؿبڅ٘ ١ٮٴ 90اُ ٝلاكٕز َبْ يُاٍر إز ٵبٔٸ آٔي. ثب آن َڈ سلاٗ َبٔٓ ىٍ ُډٕىٍ ٍٵ٬ آن اوؼبڇ ىاىٌ إز ٽٍ ډٕشًان اُ كڄ 

 َمأَىڂٓ ثٕه اىاٍار ٔبىآيٍْ ومًى.
س٦جٕٸ ٙيٌ إز. ثٍ إشظىبْ ٵٮبڅٕز َبْ ًٽَ ٙيٌ ٽٍ  1397ډبڅٓ  ىٍ ډؼم٫ً، ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٙيِ يُاٍر ٝلز ٭بډٍ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ

إز. ثب آن َڈ يُاٍر  ٙيٌ إٍبڃوِٕ دلان ًٙى. اُ سمبڇ ٵٮبڅٕز َبْ يُاٍر ًٙاَي ٽبٵٓ  1398ثٍ و٪َ ډَٕٕي ػُز سپمٕڄ ٙين ثٍ ٕبڃ 
هًٔ٘ ىٍ ١مه ٵٮبڅٕز  1398ٝلز ٭بډٍ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ يُاٍر َبْ ډَٞٵٓ ع.ا.ا وٕبُ إز سب ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ 

 َبْ سوىٕپٓ ډَسج٤ ثب ډلً ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕپشًٍ ٝلز ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ٍا وِٕ ىٍ و٪َ ثڂَٕى:
                                                           
1
 Essential Package of Hospital Services/Basic Package of Health Services 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ْٽبٍډىيان ثو٘ َبْ سياٍٽبسٓ ي ډبڅٓ هًٔ٘ ىٍ دلان ػئي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ي ػُز  ر يډٺبډب يُاٍر ثبٔي دَيّٕ طجز ىاٍأٓ َب
 سلاٗ ومبٔي؛ ٬1398 ىيڇ ٕبڃ ډبڅٓ سپمٕڄ آن اڅٓ ٍث

  إٕٓت دٌَْٔ َبْ ٵٖبى اىاٍْ يُاٍر؛اوؼبڇ أٍُبثٓ هًىْ ٔب ډٖشٺڄ ثَاْ سٺًٔز إبٓ آډبٍْ اُ ي١ٮٕز ي 

  ٍَٕٓٵٖبى اىاٍْ  ىياهبوٍ ىٍ ٦ٕق يلأبر ي س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب 6,000يُاٍر ىٍ ُډٕىٍ سپمٕڄ دَيّٕ و٪بٍر ي ث
 هًٔ٘ سلاٗ ػيْ ومبٔي؛

 ٞٞٶبٵٕز.ڇ ٍٙشٍ َبْ ٥جٓ ػُز سإډٕه ٙسمب ٓو٪بٍر اُ دَيّٕ اډشلبوبر سو 

  ثب َمپبٍْ ٽمًٕٖٕن.  1397سٺًٔز ډىبث٬ ثَْٚ ثب ىٍ و٪َىاٙز أٍُبثٓ ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ٕبڃ 

 ٕ ٶبٍٙبر ځِاٍٗ أٍُبثٓ ػئي ٽمٕشٍ ډٚشَٻ ډٖشٺڄ و٪بٍر ي أٍُبثٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ )ډٕټ( ٽٍ اُ يُاٍر س٦جٕٸ
 ٝلز ٭بډٍ اوؼبڇ ىاىٌ إز. 

 
 

 ء ٍ اًىؾاف دّاتٍسارت اح٘ا
 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

طجز ىاٍأٓ ٽبٍډىيان،  اٍلَٗت عَم:اوپٚبٳ اىاٌٍ ي سإډٕه ٙٶبٵٕز، اٍلَٗت دٍم: سٺًٔز آځبَٓ ىَٓ ي دبٕوڂًٔٓ، اٍلَٗت اٍل: 
ػچًځَْٕ اُ وٶًً ُيٍډىيان ىٍ اوشوبة دَيٌّ َب ي  اٍلَٗت پٌجن:ٕبهشبٍ َبْ ډًاُْ،  ٽبَ٘ سياهڄ ي٩ٕٶًْ ي اٍلَٗت چْارم:
ىٍ أٍُبثٓ، سٶشٕ٘ ىاهچٓ ي كٖبثيَٓ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ يُاٍر اكٕبء ي اوپٚبٳ ىَبر  ،ٕٕٖشڈ و٪بٍرسٺًٔز  اٍلَٗت ؽؾن:

 ډٓ ثبٙي. 1397ٕبڃ ډبڅٓ 

 فؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍردّإ ػوذُ

  ٽٍ ٙبډڄ ٍٕ ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ يُاٍر ٭جبٍر اُ أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ، وَٚ ٵٮبڅٕز َب ي ىٍ ايڅًٔز ايڃ
ػٮمٓ، ئت ٕبٔز ي ٍٕبوٍ َبْ  ي دلان ثٍ ٥َٔٸ ىٵشَ ٕوىڂً ي ٍٔبٕز ا٥لا٭بر ٭بډٍ ٍٔبٕز دبڅٕٖٓىٕشأيٍىَبْ يُاٍر اُ 

ځِاٍٗ ٕبلاوّ ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ثٍ ٽمًٕٖن و٪بٍر ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر إٍبڃ ډٓ ثبٙي. ٹَاٍ إز ٽٍ  ٕبٔز َبْ اػشمب٭ٓ
 ځَىى.  

  ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي ډُڈ سَٔه ىٕشأيٍىَبْ يُاٍر أؼبى ٕٕٖشڈ ډئَٔز ي اىاٍِ اػَاآر ٔب ) 5ايڅًٔز ىيڇ ٽٍ ٙبډڄTMS
( ډٓ 1

ىٍ ٽىشَيڃ ثٍ ډًٹ٬ ٍٔبٕز َبْ ډَٽِْ ي يلأشٓ ډٶٕي ياٹ٬ ٙيٌ إز. أه يُاٍر ػُز أؼبى ٙٶبٵٕز ىٍ ثبٙي ٽٍ ىٍ ُډٕ
دَيٍٕ َبْ سياٍٽبسٓ ٕٕٖشڈ سياٍٽبسٓ ٍا أؼبى ومًىٌ إز ٽٍ سمبڇ ٹَاٍىاىَبْ سياٍٽبسٓ اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز أه يُاٍر ثٍ 

ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ ډٖؤڅٕز دٕٚجَى أه دَيٍٕ ٍا اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ ثٍ وِٕ ىٔؼٕشڄ ٕبُْ ٙيٌ ٽٍ  وَٚ ډَٕٕي. دَيٍٕ َبْ آٵَځٚبٔٓ
٭ُيٌ ځَٵشٍ إز. ٵٮبڅٕز أؼبى ىٔشبثٕٔ ډبڅٓ ػُز طجز ا٥لا٭بر اډًٍ ډبڅٓ دَٕٚٵز وياٙشٍ ي ثٍ وٖجز ٽمجًى اٙوبٛ 

وياڇ ٙيٌ اوي ي ډٖچپٓ ىٔشبثٕٔ اوپٚبٳ ىاىٌ وٚيٌ إز. ػُز سٺًٔز ٍٔبٕز سٶشٕ٘ ىاهچٓ ىي سه ٽبٍډىيان ٹَاٍىاىْ إش
 ( ًٍٝر وڂَٵشٍ إز. CBRدَيٍٕ إشوياڇ ىي سه ثٍ ىڅٕڄ اُ ثٕه ٍٵشه دَيٍٕ )

  ْاُ ٽبٍډىيان يُاٍر ي إٍبڃ آن  سه 276ايڅًٔز ًٕڇ ٙبډڄ ىي ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي ٽٍ ډُڈ سَٔه ىٕشأيٍى يُاٍر طجز ىاٍأٓ َب
 ع.ا.ا ډٓ ثبٙي. اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز ٍٔبٕز ٭مًډٓ ثٍ اىاٌٍ طجز ي اٙب٭ٍ ىاٍأٓ َبْ

                                                           
1
 Task Management System 



 

 
34 

 

اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

  ٍايڅًٔز ؿُبٍڇ وِٕ ٙبډڄ ٍٕ ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي ٽٍ يُاٍر ثٍ إبٓ َيأز ػلاڅشمأة ٍٕٔٔ ػمًٍُ ٥َف اوٖؼبڇ ٍٕ ثَوبډ
)ثَوبډٍ ډچٓ ډٕظبٷ َُٙيويْ، ثَوبډٍ ٍٙي دبٔياٍ اٹشٞبىْ، ثَوبډٍ ٍٙي ډشًاُن ي اوپٚبٳ َٕكيار( ٍا سًٞٔت ومًىٌ إز ٽٍ 

 ٺٓ وِٕ سيئه ٙيٌ ي َڈ ؿىبن ٽمٕشٍ اْ ػُز س٦جٕٸ ٥َف َبْ ډٌٽًٍ سٚپٕڄ ٙيٌ إز.ػُز س٦جٕٸ آن، ٍَىمًى س٦جٕ

  ىٍ ايڅًٔز دىؼڈ ىي ٵٮبڅٕز دلان ٙيٌ إز ٽٍ ډُڈ سَٔه ىٕشأيٍى يُاٍر سَسٕت ډًٖىِ ډٚوٜ دلان ځٌاٍْ ػُز سلٺٸ
ٔبىآيٍ ٙي ٽٍ ٥َف سلچٕڄ َبْ اٹشٞبىْ دَيٌّ َبْ ياٹٮٓ ي ډًٍى وٕبُ ٍيٕشبَب ډٓ ثبٙي ي ىٍ اٍسجب٣ ثٍ ؿڂًوڂٓ س٦جٕٸ آن ثبٔي 

 دَيٌّ َب ي ولًِ دلاوڂٌاٍْ ٱَٟ ډى٪ًٍْ ثٍ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ إٍبڃ ٙيٌ إز. 

  ْ4ايڅًٔز ٙٚڈ ىاٍا ( ّٕٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙيٽٍ ىي ٵٮبڅٕز آن ثٍ ىڅٕڄ اهششبڇ ٔبثٓ دَيCBR وبسپمٕڄ ډٓ ثبٙي ي اډب ډُڈ سَٔه )
ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ وِٕ ٔټ ٹ٢ٍٕ ثًى ډٓ ثبٙي،  څارنوالیٹ٢ّٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٍث٬ ىيڇ ثٍ څًْ  13إٍبڃ ىٕشأيٍى ىٍ أه ايڅًٔز 

څًْ وٖجشٓ ډجىٓ ثَ دَيٌّ سلپٕمبر َٕثىي ي ا٭مبٍ ٽبوبڃ ٹٍَٔ اٵٲبوٍٕ يڅًٖاڅٓ وؼَاة يلأز ٽبدٕٖب ػُز سلٺٕٸ ثٍ اىاٌٍ 
 ع.ا.ا اٍػب٫ ځَىٔيٌ إز. څارنوالی

 هؾىلات در تطث٘ك پلاى ػول
 ثب ډٚپلار ٽمجًى ثًىػٍ ډًاػٍ ثًىٌ إز. 1397اكٕبء ي اوپٚبٳ ىَبر ىٍ ُډٕىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ هًٔ٘ ىٍ ػَٔبن ٕبڃ ډبڅٓ  يُاٍر

 ٍ عفارؽات تحل٘ل اجزاآت
ٵٮبڅٕز ٍا دلان ومًىٌ إز، ٽٍ  19، ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ ىٍ ٙ٘ ايڅًٔز ٭ميٌ، ثٍ سٮياى 1397يُاٍر اكٕبء ي اوپٚبٳ ىَبر ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  

ٵٮبڅٕز ٙبډڄ أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ، وَٚ ا٥لا٭بر، أؼبى ٕٕٖشڈ ډئَٔز ي اىاٍِ اػَاآر، أؼبى ٕٕٖشڈ سياٍٽبسٓ، طجز ىاٍأٓ َبْ  11
سَسٕت ٥َف ٽبَ٘ سياهڄ ي٩ٕٶًْ ي ٕبهشبٍ َبْ ډًاُْ، سَسٕت دلان ٕبلاوّ ػُز و٪بٍر ي أٍُبثٓ دَيٌّ َب ي اٍػب٫ ډٺبډبر يُاٍر، 

ٵٮبڅٕز ىٔڂَ أه يُاٍر ٽٍ إشوياڇ ٽبٍډىيان ىٍ  8اُ ػمچُٶٮبڅٕز َبْ سپمٕڄ ٙيِ يُاٍر ډٓ ثبٙي.   څارنوالیڅًْ اسُبډبر ي ٹ٢بٔب ثٍ 
( ٭مچٓ ډٕٚي وبسپمٕڄ ي ىٍ كبڃ اػَا ډٕجبٙي. ٥َف َبْ ٽبَ٘ سياهڄ ي٩ٕٶًْ ي CBRدَيّٕ )ثو٘ َبْ سٶشٕ٘ ي ډبڅٓ ثب س٦جٕٸ 

ٕبهشبٍ َبْ ډًاُْ َمَاٌ ثب ٍَىمًى س٦جٕٺٓ آن سيئه ٙيٌ ي ٽمٕشٍ اْ وِٕ أؼبى ٙيٌ إز سب ٍاٌ َبْ ډىبٕت ٍا ٱَٟ س٦جٕٸ ٥َف َب 
 اسوبً ومبٔي. 

اٍر اكٕبء ي اوپٚبٳ ىَبر ثٍ ځًوٍ ډى٪ڈ ٭مچٓ ٙيٌ إز، ثٍ إشظىبْ ٵٮبڅٕز َبْ ٽٍ ٹبثڄ ٔبى آيٍْ إز ٽٍ ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٙيِ يُ
( ثًىٌ ي وب سپمٕڄ ډٓ ثبٙىي. يُاٍر ىٍ سلاٗ إز سب ثب إشٶبىٌ اُ دَيّٕ ٍست ي ډٮبٗ، ثٖز َبْ ثبٹٓ ٍا ثٍ CBRډَسج٤ ثٍ دَيّٕ )

كمبًْٔ ٽبٵٓ إٍبڃ ىاٙشٍ إز. ىٍ ١مه يُاٍر اكٕبء ي اوپٚبٳ ىَبر ا٭لان ثٖذبٍى. أه يُاٍر ثَاْ سمبڇ ٵٮبڅٕز َبْ اوؼبڇ ٙيٌ إىبى 
هًٔ٘ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ يُاٍر َبْ ډَٞٵٓ ػُز ََ ؿٍ ثُشَ ٙين دلان، ډًاٍى ي ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ٍا  1398ىٍ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ 

 ىٍو٪َ ثڂَٕى: 

 ً٘ٔىٍ دلان ػئي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ي ػُز سپمٕڄ  يُاٍر ثبٔي دَيّٕ طجز ىاٍأٓ َبْ ٽبٍډىيان ثو٘ َبْ سياٍٽبسٓ ي ډبڅٓ ه
 سلاٗ ومبٔي؛ 1398ٕبڃ ډبڅٓ  ايڃ٬ آن اڅٓ ٍث

 إشوياڇ اٵَاى ډٖچپٓ ػُز اوپٚبٳ ىٔشبثٕٔ ډبڅٓ يُاٍر ي ٔب َڈ اٍسٺبْ ٩َٵٕز ٽبٍډىيان ثَ كبڃ؛ 

  اىاٍْ اىاٌٍاوؼبڇ أٍُبثٓ َبْ هًىْ ٔب ډٖشٺڄ ثَاْ سٺًٔز إبٓ آډبٍْ اُ ي١ٮٕز ي إٕٓت دٌَْٔ َبْ ٵٖبى. 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 هؼلَهاتٖ تىٌالَصٕ ٍ هخاتزات ٍسارت
 ػوذُ ّإ اٍلَٗت
 ىٍ ٭١ٍَ ًُٕڅز آيٍىن: دٍم اٍلَٗت ثَيٽَإٓ، ي اىاٍْ ٵٖبى ٽبَ٘ ثَاْ اڅپشَيوٕپٓ كپًډشياٍْ سًٕٮٍ ي سَئغ :اٍل اٍلَٗت
 اٍسٺبْ: چْارم اٍلَٗت ٽًٍٚ، ىٍ اوشَوشٓ ي ډوبثَاسٓ هيډبر ٭١ٍَ دَيٍٕ ىٍ ٙٶبٵٕز أؼبى :عَم اٍلَٗت ٙٶبٳ، ي ٬َٕٔ هيډبر
 ي ډوبثَار يُاٍر ٭ميٌ َبْ ايڅًٔز ػمچٍ اُ ي كٖبثيَٓ ٙٶبٵٕز أؼبى: پٌجن اٍلَٗت ي ډشوٜٞ ي ډٖچپٓ اٵَاى إشوياڇ ي ٩َٵٕز

 . ډٓ ثبٙي 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ ډٮچًډبسٓ سپىبڅًّْ

 ػوذُ دعتأٍردّإ ٍ ّا فؼال٘ت
 ي ډٮچًډبر اډىٕز ٹًاوٕه ډًٖىٌ سيٹٕٸ ي سٍُٕ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ َبْ ىٕشأيٍىٽٍ  إز، ٵٮبڅٕز 9 ٙبډڄ ايڃ ايڅًٔز 

 آولأه ٕٕٖشڈ أؼبى اڅپشَيوٕپٓ، َبْ سٌٽٌَ ډشيايڇ سوىٕپٓ كمبٔز ي س٬ًُٔ ډبڅٍٕ، يُاٍر ًْٕ اُ اڅپشَيوٕپٓ كپًډشياٍْ
 ػَٔمٍ ٍاوىيځٓ، َٕٕ، ػًاُ اهٌ ډى٪ًٍ ثٍ (Traffic System) سَاٵٕټ ډَٽِْ ٕٕٖشڈ أؼبى دبٕذًٍر، اهٌ ثَاْ ىٍهًإز

 ثٍ( Government Resources Planning) ىيڅز ډىبث٬ ٍِْٔ ثَوبډٍ ٕٕٖشڈ س٦جٕٸ ډؼَډٕه، سٮٺٕت وٺيْ، َبْ
 ډَكچٍ ىٍ ٵٮلآ ٽٍ ډىؼمىز سبٔڈ ٍٔڄ ٕٕٖشڈ أؼبى سياٍٽبسٓ، ي اىاٍْ ثَْٚ، ډىبث٬ َبْ ثو٘ ٕبُْ اڅپشَيوٕپٓ ډى٪ًٍ

 ػَأڈ ٽٚٴ لاثَاسًاٍ أؼبى ي ډوبثَاسٓ ډبڅٕبر ٕبَٔ ي ډوبثَاسٓ هيډبر ډلًٞڃ% 10 آيٍْ ػم٬ ډى٪ًٍ ثٍ ىاٍى ٹَاٍ سياٍٽبسٓ
 . ثبٙي ډٓ ٕبٔجَْ،

 ي  ډبډًٍٔه يُاٍر ډٮبٍٳ، ډٮچمٕه ډٮبٙبر سبىٍٔ اُ ٭جبٍر ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ إز، دلان ٙيٌ ٵٮبڅٕز 6 ٽٍ ىاٍاْ ىيڇ ايڅًٔز
 ډبډًٍٔه ډٮبٙبر سبىٍٔ ٍيوي س٬َٖٔ ي هٕبڅٓ ٽبٍډىيان څٖز سٞٶٍٕ ډى٪ًٍ ثٍ (MSP) ٔب ډًثبٔڄ ٥َٔٸ اُ اډىٕشٓ وَٕيَبْ

 . ډٓ ثبٙي ، ٹىيَبٍ يلأز اُ ٥َٔٸ اٵٲبن دٖز ثٍ ػِ ٽًٍٚ يلأبر سمبڇ ىٍ اڅپشَيوٕپٓ دبٕذًٍر س٬ًُٔ ىيڅشٓ،

 ي ٽبٍٽَىَب ډًٍى ىٍ ا٥لا٭بر وَٚ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ػمچٍ اُ إز، ٵٮبڅٕز 5 أه ٽٍ ٙبډڄ ًٕڇ ايڅًٔز 
 ىٍ ډظمَٔز ي ډؤطَٔز ډى٪ڈ، دلاوڂٌاٍْ ډى٪ًٍ ثٍ (Mentum Plante 6) ٕبٵشًَٔ وٞت ٕبٔز، ئت ىٍ يُاٍر َب ٵٮبڅٕز

 اُ ٽًٍٚ دًَىشًن 26 سلٕٞڄ ي ډچٓ ىٵب٫ يُاٍر ٕبٔز 7 ىاهچٍ، اډًٍ يُاٍر ٕبٔز 4 يٝڄ ي اوشَوشٓ، ي ډوبثَاسٓ هيډبر اٍائٍ
 . ډٓ ثبٙي ثُشَ هيډبر اٍائٍ ډى٪ًٍ ثٍ ىاٍ لأه َبْ سٕچٕٶًن ي وًٍْ ٵبٔجَ ٥َٔٸ

 45 ي ٍسجٍ ٭بڅٓ ثٖز 40 ٕذَىن ا٭لان ثٍ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ إز، ٵٮبڅٕز 4 ٙبډڄ ٽٍ ؿُبٍڇ ايڅًٔز 
 ومًىن ثٕٚشَ ډى٪ًٍ ثٍ( ZTE) ٹَاٍىاىْ َٙٽز ٥َٳ اُ ډٚشَْ ډٕچًٕن ٔټػچت ثَاْ  ُډٕىٍأؼبى  ي ؿُبٍ ي ٍٕ َبْ ثٖز
 . ثبٙي ډٓ ػبٍْ، ٕبڃ ىٍ ٕلاڇ ٙجپٍ هًٞٛ ثٍ ٽبڇ سٕچٓ اٵٲبن ډوبثَاسٓ َٙٽز ٭ًأي

 ئت ٕبٔز ىٍ اىاٌٍ ٵٮبڅٕز َبْ ي ٽبٍٽَىَب سمبډٓ وَٚ اُ ٭جبٍر ٭ميٌ َبْ ىٕشأيٍى إز، ٵٮبڅٕز 10 ٙبډڄ ٽٍ دىؼڈ ايڅًٔز 
 ي ډٮبٗ سٮچٕٸ ثَ ډجىٓ ىيڅشٓ ٽبٍٽىبن ي ډٺبډبر َبْ ىاٍأٓ طجز ي اٙب٭ٍ ٹبوًن ٔبُىَڈ ډبىٌ س٦جٕٸ ىٍ َمپبٍْ يُاٍر، ٍٕمٓ

 إشلپبډبر) ٹ٢ٍٕ 5 إٍبڃ ُډٕىٍ، ىٍ لاُڇ اػَاآر ي يُاٍر أه ٽبٍٽىبن ي ډٺبډبر َبْ ىاٍأٓ طجز ٵًٍڇ 97 س٬ًُٔ اډشٕبُار،
 ٹ٢ٍٕ ٽمذًٕسَ، دبٍٔ ثٕٖز ي ډًسَ ٍٕ ٵَيٗ ٹبوًوٓ، ٱَٕ ث٦ًٍ ٕلاڇ ٙجپٍ َبْ ٕٕمپبٍر ٵَيٗ ي هَٔي يُاٍر، ىاهچٓ ٍَُٓ

 ي سٶشٕ٘ ٹ٢بئٓ، ي ٭يڅٓ َبْ وُبى ثٍ( اوشَوشٓ ػَأڈ ٹ٢بٔبْ ثٍَٕٓ ي ٵبٍڇ، دلار ډًثبٔڄ دَيٌّ ٔب ًَٕب دَيٌّ ىٍ ډٚپًٻ
 دٕڂَْٕ ٭ًأي، ي ثًىػٍ سلٺٸ ثو٘ َبْ ىٍ ثٍَٕٓ ٭بڅٓ اىاٌٍ َٕئز ًْٕ اُ يُاٍر كٖبثٓ ي ډبڅٓ اډًٍارَمٍ ٕبڅٍ  ثٍَٕٓ

 دٌَٔ إٕٓت وٺب٣ ډًٍى 11 ٙىبٕبٔٓ ٹجچٓ، ثٍَٕٓ َبْ ٕٶبٍٗ س٦جٕٸ ي ډبڅٓ اډًٍ ثًىػٍ، ي١ٮٕز ثٍَٕٓ ي ٹجچٓ سٶشٕ٘ وشبٔغ
 اُ آډبٍْ إبٓ سٺًٔز ثَاْ ډٖشٺڄ أٍُبثٓ اوؼبڇ ډى٪ًٍ ثٍ ډوبثَار ئَُ ٍٔبٕز سلز ٽمٕشٍ ٔټ أؼبى أٍُبثٓ، ٽمٕشٍ س٤ًٕ

 اٵٲبن َٙٽز ي ډوبثَار يُاٍر ىاهچٓ سٶشٕ٘ ي ٽىشَيڃ ثَاْ ډٖشٺڄ ياكي أؼبى اىاٍْ، ٵٖبى َبْ دٌَْٔ إٕٓت ي ي١ٮٕز
 . ډٓ ثبٙي ٵٖبى، ٽبَ٘ ثَاْ ٽبڇ سٕچٓ
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات
ډٚوٞٓ ٍا ځِاٍٗ ډٚپڄ  1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ هًٔ٘ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان س٦جٕٸ ىٍ ډٮچًډبسٓ سپىبڅًّْ ي ډوبثَار يُاٍر

 وياىٌ إز.
 عفارؽات ٍ اجزاآت تحل٘ل 

 ػمچٍ اُ إز ٽٍ ځىؼبوٕيٌ ٍا ٵٮبڅٕز 33 ٭ميٌ، ايڅًٔز 5 ىٍ هًٔ٘ 1397  ډبڅٓ ٕبڃ ٭مڄ دلان ىٍ ډٮچًډبسٓ سپىبڅًّْ ي ډوبثَار يُاٍر
 ٵٮبڅٕز َبْ سمبډٓ ٙيٌ، دلان ٵٮبڅٕز 2 اُ ثٍ ػِ يُاٍر أه. ډٓ ثبٙي ډير ىٍاُ آن ٵٮبڅٕز 20 ډشجبٹٓ ي ډير ٽًسبٌ يُاٍر أه ٵٮبڅٕز 13

 . إز ومًىٌ سپمٕڄ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٍإشبْ ىٍ ٍا هًٔ٘
 ډى٪ًٍ ثٍ ٙيٌ ىاىٌ آډًُٗ ٽبٍډىي 100 اُ څٖز إٍبڃ ٭يڇ اُ ٭جبٍر وٚيٌ ي إىبى ًٙاَي آن إٍبڃ وٚيٌ إز ځِاٍٗ ٵٮبڅٕز َبْ ٽٍ

 ٕبڃ ىٍ ٍا ٙبن َبْ ىاٍأٓ ٽٍ ٽبٍډىيان څٖز ي ٙيٌ س٬ًُٔ ٵًٍڇ َبْ سٮياى څٖز اٍائٍ ٭يڇ ډٖچپٓ، ىاو٘ ي ٽبٍْ ٩َٵٕز اٍسٺبء ي ٍٙي
 97 يُاٍر أه ىيڇ، ٍث٬ ىٍ ٵٺ٤ يڅٓ ډٕٚي ځِاٍٗ ثبٔي ٍث٬ ٍٕ ىٍ يُاٍر أه ٭مڄ دلان ىٍ ٵٮبڅٕز أه ٽٍ إز، ومًىٌ طجز 1397 ډبڅٓ
 ٽٍ ډٺبډبسٓ ي ٵًٍڇ َب ٙيٌ دَئٕ سٮياى ثٍ ٍاث٦ٍ ىٍ ثٮيْ َبْ ٍث٬ ىٍ يڅٓ إز ومًىٌ س٬ًُٔ ٍا ٽبٍٽىبن ي ډٺبډبر َبْ ىاٍأٓ طجز ٵًٍڇ

 ثٍ ومبٔىي ډٓ ٍا ٭يڅٓ سٮٺٕت أؼبة ٽٍ ٹ٢بٔبٔٓ ي اسُبډبر ثمًٹ٬ اٍػب٫ اُ إز. ىٍ ١مه، وٚيٌ اٍائٍ ډٮچًډبر ٙيٌ طجز َبْ ٙبن ىاٍأٓ
 ځِاٍٗ ٭يڇ ىڅٕڄ ډٮچًډبسٓ سپىبڅًّْ ي ډوبثَار يُاٍر. وٚيٌ إز، ثٍ ػِ ىٍ دىغ ډًٍى، ىٔڂَ ؿِْٕ ځِاٍٗ ىاىٌ ارنوالیڅ لوی اىاٌٍ
 ي ؿبڅ٘ َب ُډٕىٍ ىٍ ١مه، ىٍ. إز ٙيٌ آيٍ ٔبى إىبى ثًىن ډلَڇ ثىبثَ ىاهچٓ سٶشٕ٘ ٍٔبٕز َمبَىڂٓ ٭يڇ ٍا ٵٮبڅٕز أه اُ ىَٓ

 ځِاٍٙبر ثُجًى ثَاْ ًٔڄ ٕٶبٍٙبر إز، ډًاػٍ هًٔ٘ ٭مڄ دلان س٦جٕٸ ٍإشبْ ىٍ ډٮچًډبسٓ سپىبڅًّْ ي ډوبثَارٽٍ يُاٍر  ډٚپلاسٓ
 :ډٓ ځَىى دٕٚىُبى آٔىيٌ ٕبڃ

 ُْ؛ډىؼمىز سبٔڈ ٍٔڄ ٕٕٖشڈ ٍاٌ اويا 

  ٓ؛1398سپمٕڄ دَيٍٕ سًٞٔت ي وَٚ ٹبوًن كپًډشياٍْ اڅپشَيوٕپٓ سب هشڈ ٍث٬ ىيڇ ٕبڃ ډبڅ 

 ٍىاٍى؛ ٹ٢بٔٓ٭يڅٓ ي  سٮٺٕت ثٍ وٕبُ ٽٍ اىاٍْٵٖبى  ٹ٢بٔبْ سمبډٓډوشَٞ ىٍ ډًٍى  ځِاٍٗ اٍائ  

 َمَاٌ ثب إىبى ي ًٙاَي آن ٙيٌ دلان ٵٮبڅٕز َبْ مبڇځِاٍٗ سإٍبڃ ي  س٦جٕٸ اُ يُاٍر ا٥مٕىبن كًٞڃ. 
 

 

 ٍسارت هؼارف
 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

 ٬ٔىٍ ډَٞٳ ډىبث٬ ػُز ؿبح ي سًُ زٔډؤطَ ؼبىٔا اٍلَٗت دٍم: يُاٍر، ٓاٝچ ٴٔي٩ب إبٓ ثَ ٓلاسٕسٚپ ٕبهشبٍ اٝلافاٍلَٗت اٍل: 
 ،ٓػبډٮٍ ډيو ډٚبٍٽزاٍلَٗت چْارم:  ،ٓمٕسٮچ و٪بٍراٍلَٗت عَم:   ،ٓي سياٍٽبس ٓډبڅ ْي دبٕوڂً ٕبهشه ثو٘ َب ٓٽشت ىٍٕ

 زٔسٺًاٍلَٗت ّؾتن:  ،ٓډبڅ زَٔٔىٍ ډي اٝلاكبراٍلَٗت ّفتن:  سياٍٽبر،اٍلَٗت ؽؾن:  ،ْډىبث٬ ثَٚ إشوياڇاٍلَٗت پٌجن: 
ر اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ يُاٍر ډٮبٍٳ ىٍ ٕبڃ يُاٍ ٍسجٍ ثچىي ٽبٍډىيان ي ډٺبډبر َْب ٔٓىاٍا طجزاٍلَٗت ًْن: ي  ٓىاهچ ٕ٘سٶش

 ډٓ ثبٙي. 1397ډبڅٓ 

 
 ػوذُ دعتأٍردّإ ٍ فؼال٘ت ّا

  ٙمبٌٍ كپڈ إبٓ ثٍ ثٍ يُاٍر ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي، ډُڈ سَٔه ىٕشأيٍىَبْ يُاٍر ډٮبٍٳ سٲَٕٕ سٚپٕڄ 5ىٍ ايڅًٔز ايڃ ٽٍ ٙبډڄ 
 ٝلاكٕشٓ ثب ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ىٍ يُاٍر آيٍىٌ ٙيٌ إز، أه سٲَٕٕ سٚپٕڄ س٤ًٕ ٽمٕشٍ ډٺبڇ28/02/1395 ډؤٍم( 569)
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ي ډچپٓ هيډبر ي اىاٍْ اٝلاكبر ډٖشٺڄ ٽمًٕٖٕن اډًٍ ع.ا.ا، اىاٌٍ ٭مًډٓ ٍٔبٕز ٝلاكٕز ثب ځبن ومبٔىيٌ اُ ډشٚپڄ ٽٍ
 َبْ ٍٔبٕز ثب ٔب ي كٌٳ سٚپٕلاسٓ ٕبهشبٍ اُ َب ٍٔبٕز سٮياىْ اُي ىٍ وشٕؼٍ  ځَٵز ٹَاٍ ثبُوڂَْ سلز ډٮبٍٳ يُاٍر ومبٔىيٌ

  .ځَىٔي ډيٱڈ ىٔڂَ

  ْٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي ي ىٕشأيٍى َبْ يُاٍر ٍا أه ؿىٕه ثَٙمَىٌ ډٕشًاوٕڈ. سؼئـي إـشَاسْْٕ ؿـبح ي سًُٔـ٬      6ايڅًٔز ىيڇ ىاٍا
ٹَاٍ ىاٍى ي ٹَاٍ إـز ثـٍ    آُډبٖٔٚٓشڈ ىٍ ډَكچٍ ٽشت، اوپٚبٳ ٕٕٖشڈ اڅپشَيوٕپٓ ثَاْ ؿبح، ًهٌَٕ ي س٬ًُٔ ٽشت ٽٍ أه ٕٕ

 ي (NCB1يُاٍر سٖچٕڈ ىاىٌ ًٙى، ا٭٦بْ ىي دَيِّ ؿبح ٽشت ثٍ ډ٦بث٬ ىاهچٓ ي إٍـبڃ إـىبى أـه ىي دـَيٌّ ثـٍ وـبڇ َـبْ )       
(ICB2ٍَِثٍ اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ ي سيئه ډٺ ) هًٞٝٓ ٽٍ سب اڅلبڃ سًٞٔت وٚيٌ إز.  ډشٚجظٕه ثٍ ىٍٕٓ ٽشت وَٚ كٸ 

 5  ٍَْٔبٕز لألٍٕىي سٺىٕىٓ )  6ٵٮبڅٕز ىٍ ايڅًٔز ًٕڇ دلان ٙيٌ ٽٍ ٭ميٌ سَٔه ىٕشأيٍى َبْ آن ٭جبٍر اُ؛ سيئه ي ثبُوڂ 
سٍُٕ ٥َُاڅٮمڄ ډٚبَيٌ سئٍٔ ډٮچمٕه ي آيٍىن سٲَٕٕار ىٍ ٵًٍڇ ډٚبَيٌ سئٍٔ ډٮچمٕه، سيئه اثـِاٍ   سٮچٕمٓ، و٪بٍر ٭مًډٓ

اٌُ ځَْٕ دَٕٚٵز َبْ آډًُٙٓ ٙبځَىان ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ أٍُبثٓ سپًٔىٓ )أٍُبثٓ ىاهـڄ  أٍُبثٓ ډٮچمٕه ي ډشٮچمٕه ػُز اوي
ٓ  ،ٝىٴ( سـيئه ډٖـًىِ لألـٍ أٍُـبثٓ وشـبٔغ       ، ٕىي ثٍَٕٓ كبڅز ډًػًى و٪بٍر سٮچٕمٓ ي دٕٚىُبى ػُز ثُجًى ي١ٮٕز ٵٮچـ

٥َُاڅٮمـڄ إـشوياڇ ډٮچمـٕه    ي سـيئه   سٮچٕمٓسٮچٕمٓ ٽٍ ٙبډڄ لألٍ و٪بٍر سٮچٕمٓ ډٓ ځَىى، وُبٔٓ ٕبُْ ؿبٍؿًة أٍُبثٓ 
 يلأز ٽًٍٚ ډٓ ثبٙي.  33سه اُ ا٭٢بْ و٪بٍر سٮچٕمٓ ىٍ  1,175ي آډًُٗ ٹَاٍىاىْ اوبص( 

 4  ډپبست، سيئه  اىاٍْ ًٍٙاْ 57ي سؼئي سٮياى  35ٵٮبڅٕز ىٍ ايڅًٔز ؿُبٍڇ دلان ٙيٌ ي ىٕشأيٍى َبْ آن ٙبډڄ؛ أؼبى سٮياى
ډٮـبٍٳ   ډچٓ إشَاسْٕٔټ ًٕڇ دلان ډلشًاْ ثٍ ډ٦بثٸ اػشمب٭ٓ سلَٻ ٍٔبٕز ٕبلاوٍ ، سيئه دلانإشَاسْْٕ سلَٻ اػشمب٭ٓ

آٱبُ ځَىٔـيٌ ثـًى،   هًٞٛ اَياْ ُډٕه ي ا٭مبٍ ډپبست ٍ ث ،ثَاْ كمبٔز اُ ډٮبٍٳ ٽمذبٔه ډچٓي َمـىبن ٙبٔبن ًٽَ إز ٽٍ 
ٓ ( 194،904،465) ؿُبٍ ٝي ي ٙٞز ي دىغسًاوٖشٍ ډجچٰ ٔټ ٝي ي وًى ي ؿُبٍ ډٕچًٕن ي وٍ ٝي ي ؿُبٍ َِاٍ ي  ډٮـبىڃ ىي   اٵٲـبو

ٍ )ٙـبډڄ   ٽٍ اډَٔپبْ ىاڅَ( 2،824،702) ډچًٕن ي َٚز ٝي ي ثٕٖز ي ؿُبٍ َِاٍ ي َٶز ٝي ي ىي  ٝـىًٳ  ُډـٕه، ا٭مـبٍ   َئـ
ثبة ډپشت  36ي ثٍ سٮياى آيٍْ ومبٔي،  ػم٬ ډپبست اىاٍْ ًٍٙاَبْ ا٭٢بْ س٤ًٍٕا  ډٓ ٙي( وٺي دًڃ ي سَډٕمبر ا١بٵٓ، كَٚ،

ٙبځَى ډىؼمچٍ  9,491ثَاْ  وشٕؼٍ ىٍ )ډپبست ډٌٽًٍ ىٍ يڅًٖاڅٓ َبْ ډوشچٴ يلأبر ٱِوٓ ي ثبىٱٕٔ ثبُځٚبٔٓ ٙيٌ إز، ٽٍ
 ٵَاَڈ ځَىٔيٌ إز. ډپشت ثٍ ٍٵشه ىيثبٌٍ سه اوبص ُډٕىٍ 677

 11  ىٍ ثو٘ ٕٕٖشڈ ډىبث٬ ثَْٚ ٵٮبڅٕز ىٍ ايڅًٔز دىؼڈ دلان ٙيٌ ي ىاٍاْ ٭ميٌ سَٔه ىٕشأيٍى َبْ ًٔڄ ډٕجبٙي؛ أؼبى
سٚپٕڄ )ثٍ ډى٪ًٍ طجز ي ٍاػٖشَ ٽبٍډىيان( ي ىٍ ثو٘ إشوياڇ )ثٍ ډى٪ًٍ ىٍع ًٕاوق ٽبٍډىيان(، سيئه إشَاسْْٕ اوپٚبٳ 

 ًٕڇ هبڅٓ ثٖز 2,305يلأز ي ډَٽِ، سٚوٕٜ  30ىٍ  ٙٚڈ ي دىؼڈ هبڅٓ ثٖز 5,270سٮياى  ثٍډٚوٜ ٕبُْ ډىبث٬ ثَْٚ، 
سه اُ ډؼم٫ً  6,395ثٖز اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز يُاٍر، ي ىٍ ػَٔبن ثًىن ډَاكڄ إشوياڇ  60ؿُبٍڇ ىٍ يلأبر، ا٭لان  ي

 دٔ اُ ثٍ ا٭لان ٕذبٍْ ثٖز َبْ ٵًٷ. 1396ډٮچمٕه ُٕمٍٕ ٕبڃ  ثٖز 8,000

 28) سٮياى آډًُٗ ٽبر،سياٍ ډٮچًډبسٓ ٕٕٖشڈ ډٓ ثبٙي؛ اوپٚبٳ ًٔڄ َبْ ىٕشأيٍى ي ىاٍاْ ٵٮبڅٕز إز 5 ٙبډڄ ٙٚڈ ايڅًٔز 
ډٚشَٻ اُ دَيٌّ  و٪بٍر ډٕپبوِٕڇ ډَٽِْ(، سَسٕت ُين ىٍ  وٶَ  35 ََار ي وٶَ 30 َٙٷ، ُين ىٍ وٶَ 33 ٽىيَبٍ، ُين ىٍ وٶَ
ىٍ ُډٕىٍ ًُٕڅز ٕبُْ َبْ ٕٕٖشڈ إٓبن دَىاهز ي أؼبى آن ډٕشًان ٔبىآيٍ ٙي ٽٍ ٥َُاڅٮمڄ سمئي  ي ډچٓ سياٍٽبر اىاٌٍ ثب َب

 ٹَاٍىاىَبْ ٕبهشمبوٓ أه ٕٕٖشڈ سَسٕت ځَىٔيٌ إز ي ٹَاٍ إز ىٍ سٶبَڈ ثب اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ دَيّٕ س٦جٕٸ آن آٱبُ ځَىى.

  ْٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي ٽٍ ډُڈ سَٔه ىٕشأيٍى َبْ آن؛ سؼئي ٕىي ٍَىمًى ډئَٔز ډبڅٓ، سٺًٔز ي يٝڄ  7ايڅًٔز َٶشڈ ىاٍا
 ٙيٌ ډٮبٙبر ٕٕٖشڈ ٕبُْ ٕٕٖشڈ ډىبث٬ ثَْٚ ٽٍ ثب٭ض سٺًٔز اڅپشَيوٕپٓ ډَٽِ، ثب يلأبر ډبڅٕٕٖٓشڈ ډئَٔز ډٮچًډبسٓ 

3) ىٔشبثٕٔ ٽٍ ٙي آيٍ ٔبى ثبٔي دَٕيڃ ي ډٮبٙبر ٕٕٖشڈ سٺًٔز ٵٮبڅٕز َبْ دَٕٚٵز ثٍ اٍسجب٣ ىٍ َمـىبن إز،
HPMIS )

                                                           
1
 National Competitive Bidding 

2
 International Competitive Bidding 

3
 Human Resource Payroll Management Information System 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

1) ي ډٮبٙبر إشوياڇ سٚپٕلار اػَاآر ٽَىن اڅپشَيوٕپٓ ثَاْ
EMIS) ٓاُ ډٮچًډبر اوشٺبڃ ٽبٍ ٽٍ إز ٙيٌ ٥َاك ٍٕ 

BPETإز. ثَ٭لايٌ ٹَاٍ إز ٕٕٖشڈ ) ٙيٌ آٱبُ (HPMIS) ثٍ ډشٌٽٌَ ىٔشبثٕٔ
ثب أه ٕٕٖشڈ ډيٱڈ ځَىى ي ثب٭ض ٙٶبٵٕز  (2

سه ٽبٍٽه اُ ٥َٔٸ  1,202ډٮچڈ ي  3,487دَىاهز ډٮبٙبر  ي َٕ٭ز ىٍ دَىاهز َبْ ډبڅٓ ىٍ ٦ٕق ډَٽِ ي يلأبر ځَىى.
ٕٕٖشڈ َبْ ٕٕبٍ ثبوپٓ ي ځٚبٔ٘ كٖبثبر ثبوپٓ ىٍ ٭ِِْٔ ثبوټ ثَاْ سٮياى ًٽَ ٙيِ ډٮچمٕه، دَىاهز ډٮبٙبر اُ ٥َٔٸ 

ثَاْ ډٮچمٕه ي ٽبٍډىيان ډٮبٍٳ يلأبر دَيان، ٽىيَبٍ ي وىڂََبٍ ٽٍ ثَاْ كييى ثٕٖز ؿُبٍ  (Mobile Money)ډجبٔڄ 
ثٍ سٮياى  ٬ًُٔ1397 ځَىٔيٌ إز. ډٮچمٕه يلأبر دَيان، وىڂََبٍ ي ٽىيَبٍ سب اهَٕ ٕبڃ ډبڅٓ ( ياڅٕز ومجَ س24,000َِاٍ سه )

سه دلان ٙيٌ( ٭ملاً ډٮبٙبر هًى ٍا اُ ٥َٔٸ ٕٕٖشڈ ډجبٔڄ ىٍٔبٵز ومًىٌ اوي. َمـىبن يلأبر  10,900سه اُ ډؼم٫ً  10,870)
 ٙبډڄ دَيٍٕ ډجبٔڄ ًٙوي، ي ثَ ٭لايِ سٮياى 1398ْ ٕبڃ دپشٕب، هًٕز، سوبٍ، ثيهٚبن، څٲمبن، ََار ي ٽبثڄ ٹَاٍ إز ثَا

سٮياى  ( ډَٕٕي ٽٍ 282,000ثٍ ىيٝي ي َٚشبى ي ىي َِاٍ سه  ) 1397ډؼمً٭ٓ ډٮچمٕه ي ٽبٍډىيان يُاٍر ډٮبٍٳ ٽٍ ىٍ ٕبڃ 
ٺ٬٦، ډٮچمٕه %( ډٮچمٕه ي ٽبٍډىيان يُاٍر ډٮبٍٳ ډٚمًڃ ٽبٍډىيان ٍٕمٓ، ثباڅم62( )173,000ٔپٞي ي َٶشبىي ٍٕ َِاٍ سه )

 كٸ اڅِكمٍ هبٍع سٚپٕڄ اُ ٥َٔٸ ثبوټ ډٮبٗ اهٌ ډٓ ومبٔىي.

 7 ًُٗسه 30ي  ٽچٕيْ ٙٮجبر ي ډئَان ډَٽِ ډٶشٕٚه سه 64ٵٮبڅٕز ىٍ ايڅًٔز َٚشڈ دلان ٙيٌ ي ىٕشأيٍى َبْ آن؛ آډ 
 ځِاٍٗ 39ي  هبٛ ځِاٍٗ 130ي ثچن ي ىٍٔبٵز سٮياى  ثبىٱٕٔ ثبډٕبن، ٽىيَبٍ، دپشٕب، يلأبر ډٮبٍٳ َبْ ٍٔبٕز ډٶشٕٚه

 دلاوٓ ډٓ ثبٙي.

  ٵًٍڇ طجز ٙيٌ ىاٍأٓ َبْ ثٍ اىاٌٍ طجز ي ثٍَٕٓ ىاٍأٓ َبْ  219ىٕشأيٍى َبْ ٭ميٌ ايڅًٔز وُڈ ٭جبٍر اُ إٍبڃ سٮياى
 .ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ ع.ا.ا ډٓ ثبٙي

 هؾىلات در تطث٘ك پلاى ػول

 ي سلچٕڄ دَيٍٕ ثًىن ُډبوڂَٕ ي اډىٕشٓ ډٚپلار آډًُٙٓ، َبْ ثَوبډٍ سيئَ ثَاْ ډبڅٓ ډىبث٬ ٽمجًى ؿًن ډٚپلاسٓ ثب ډٮبٍٳ يُاٍر
 ًٔلا ٽٍ إز ومًىٌ دٕٚىُبى وِٕ ٍا َبٔٓ كڄ ٍاٌ َب ؿبڅ٘ أه اُ ٔټ ََ ٕبُْ ث٥ََٳ ثَاْ ٽٍ ثًىٌ ډًاػٍ َُٔث٤ اىاٍار ىٍ إىبى أٍُبثٓ

 و٪بٍر ا٭٢بْ ډٖچپٓ ٩َٵٕز اٍسٺبْ ي اډًٍ اػَاْ ىٍ ٙٶبٵٕز سٮچٕڈ، ٽٕٶٕز ثُجًى ٭ٍَٝ ىٍ سٮچٕمٓ و٪بٍر وٺ٘ ثٍ سًػٍ ثب ډًٕٚى؛ ًٽَ
 .ًٙى ٕبُْ ٕبىٌ ي أٍُبثٓ ي سلچٕڄ َبْ دَيٍٕ ي ًٙى ىاىٌ اهشٞبٛ يُاٍر ٕبلاوٍ ثًىػٍ ىٍ ثٕٚشَ ډبڅٓ ډىبث٬ سب إز لاُڇ

 تحل٘ل اجزاآت ٍ عفارؽات 
 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ ډٓ ثبٙي. ډَٞٵٓ َبْ يُاٍر ػمچٍ اُ اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ ثىيْ سٺٖٕڈ إبٓ ثٍ ٽٍ ډٮبٍٳ يُاٍر
ٵٮبڅٕز ٍا  18ٽٍ سًاوٖشٍ  ومًىٌ دلان ٍا ډير ىٍاُ ي ډير ډٕبن ډير، ٽًسبٌ ٵٮبڅٕز 53 سٮياى ثٍ ٭ميٌ، ايڅًٔز 9 ىٍ ډؼمً٭ٓ ٥ًٍ ثٍ 1397

 3ٵٮبڅٕز آٱبُ وٚيٌ ىاٍى ٽٍ  4اويٻ دَٕٚٵز ىاٙشٍ إز ي ٵٮبڅٕز ثٍ ٵٕٞيْ َبْ وٖجشبً هًة، سٮياىْ ثٍ ٵٕٞيْ  12سپمٕڄ ومبٔي، سٮياى 
ٵٮبڅٕز يُاٍر ىٍ كبڃ  31ٵٮبڅٕز يُاٍر ىياډياٍ ډٓ ثبٙي ٽٍ ىٍ ډؼم٫ً  7ٵٮبڅٕز ډَث٣ً سياٍٽبر ډٕجبٙي،  1ٵٮبڅٕز ډَث٣ً ثٍ إشوياڇ ي 

 اػَا إز.

ُاٍر ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ هًٔ٘ ثٍ ځًوٍ ډى٪ڈ س٦جٕٸ ٙيٌ ي ي 1397ٵٮبڅٕز َبْ يُاٍر ډٮبٍٳ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ 
ثب ىٍو٪َ ىاٙز سمبڇ وٖجشبًٌ هًة ٭مڄ ٽَىٌ إز. ٵٮبڅٕز َبْ آٱبُ وٚيٌ آن ثٍ ىڅٕڄ اٍسجب٣ آن َب ثب ٕبَٔ اٍځبن َب سپمٕڄ وٚيٌ إز. 

پٓ اُ يُاٍر َبْ ډَٞٵٓ ىٍ دلان ٭مڄ ٕبڃ دَٕٚٵز َبْ يُاٍر ىٍ اوؼبڇ ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، أه يُاٍر ثبٔي ثٍ ٭ىًان ٔ
 ډبڅٓ ػئي هًٔ٘ ػُز ثُجًى ىٍ ٭مچپَى ي ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ٍا ىٍ و٪َ ىاٙشٍ ثبٙي:

                                                           
1
 Education Management Information System 

2
 Budget Preparation and Expenditure Tracking System 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ْٽبٍډىيان ثو٘ َبْ سياٍٽبسٓ ي ډبڅٓ هًٔ٘ ىٍ دلان ػئي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ي ػُز  ډٺبډبر ي يُاٍر ثبٔي دَيّٕ طجز ىاٍأٓ َب
 سلاٗ ومبٔي.  1398سپمٕڄ آن اڅٓ ٍث٬ ىيڇ ٕبڃ ډبڅٓ 

 .ىٍ ُډٕىٍ أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ىٍ يُاٍر ػُز سإډٕه كٸ ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر سلاٗ ًٍٝر ځَٕى 
 

 

 آب ٍ اًزصٕ ٍسارت

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت
 ىٍ اٝلاكبر آيٍىن: دٍم اٍلَٗت ىاهچٓ، سٶشٕ٘ سٺًٔز ي سياٍٽبسٓ ثَْٚ، ډبڅٓ، ډىبث٬ َبْ ٕٕٖشڈ ىٍ اٝلاكبر آيٍىن :اٍل اٍلَٗت

 اٝلاكبر آيٍىن :عَم اٍلَٗت ي ثَٷ، ٽٕٶٕز ي ٽمٕز ثُجًى ي ثَٷ اوَّْ سًڅٕي ىٍ ىاهچٓ ډىبث٬ اُ ډًطَ إشٶبىٌ ډى٪ًٍ ثٍ اوَّْ ٕپشًٍ
 َبْ ايڅًٔز ػمچٍ اُ اػشمب٭ٓ ٭ياڅز سبډٕه ىڅٕڄ ثٍ آثٓ َبْ دَيٌّ ٽٕٶٕز ثب س٦جٕٸ ي آة َبْ دَيٌّ ډبڅٓ ډئَٔز آة، ٕپشًٍ ىٍ ٭ميٌ
 . ډٓ ثبٙي 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ آة ي اوَّْ يُاٍر ٭ميٌ

 ػوذُ دعتأٍردّإ ٍ ّا فؼال٘ت
 ٽبٍډىي ي ډٺبډبر أه  300طجز ىاٍأٓ َبْ ىٕشأيٍى َبْ ٭ميٌ أه يُاٍر ٭جبٍر اُ  إز. ٽٍ  ٵٮبڅٕز 15 ايڃ ٙبډڄ  ايڅًٔز

 َبْ ىاٍأٓ طجز ي اٙب٭ٍ ٹبوًن 11 ډبىٌ س٦جٕٸ ىٍ ، َمپبٍٍْٔبٕز ع.ا.ا يُاٍر ي إٍبڃ آن ثٍ ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ
 117، وَٚ ٽبٍډىياوٓ ٽٍ اُ اٙب٫ ىاٍأٓ َبْ ٙبن هًىىاٍْ ډٓ ٽىىي اډشٕبُار ي ډٮبٗ سٮچٕٸ ثَ ډجىٓ ىيڅشٓ ٽبٍٽىبن ي ډٺبډبر

 ا٥لا٭بر، ثٍ ىٕشَٕٓ ٹبوًن 15 ډبىٌ إبٓ ثَ يُاٍر أه ٕبٔز ئت ٥َٔٸ اُ س٦جٕٸ دَيٌّ َبْ ډچٓ ي ډ٦بڅت ىٔڂَځِاٍٗ اُ 
ډَث٣ً،  ٽبٍٽىبن ٕبَٔ ي ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ډٖئًڃ ډًٍى ىٍ ػِئٕبر وَٚ ٍٕبوٓ، ا٥لا٫ ډٖئًڃ س٩ًٕٴ ٍٕبوٓ، ا٥لا٫ ياكي أؼبى

 اُ ٽبٍ، و٪بٍر اَڄ ثٍ ٽبٍ ػئي ثَاْ سبډٕه ٭ياڅز ي ٕذَىن ٽبٍډىيان اډشلبن اهٌ ػُز ١َيٍر يٕبٔڄ ي ثب ٽمٌَ اسبٷ سؼُِٕ
 َبْ ٕبٔز وٍ سىُب ىٍ َبْ ىاي٥چجٓ ځٌاٙشه سمبډٓ ٹَاٍىاى ٽمٌَ، ثٍ ا٭لان س٤ًٕ َب دَيٌّ سياٍٽبسٓ َبْ دَيٍٕ ٍٔپبٍى ي طجز

٭بىْ ثٍ ډى٪ًٍ سٺًٔز ٙٶبٵٕز ي  ثًىػٍ سبىٔبر ثو٘ اڅمچچٓ، ٽمذًٕسَْ ي ٕٕٖشڈ ٕبُْ ثٕه َبْ ٕبٔز ثچپٍ ىٍ ډچٓ اوشَوشٓ
 7آن، ډلًڃ ٕبُْ  س٦جٕٸ اُ و٪بٍر ي اوپٚبٵٓ ي ٭بىْ ثًىػٍ ډشٮبىڃ ي ډشًاُن سٺٖٕمبر ډٕپبوِٕڇ س٬َٖٔ ٍيوي ٽبٍْ، أؼبى
ٕٶبٍٗ ي  سلٕٞڄ ډجچٰ ٔپٞي ي ٕٓ ي دىغ َِاٍ ي دىغ ٝي ي ٙٞز  44ي سلٺٸ سٮياى  ارنوالیڅ لویٹ٢ٍٕ ډشوچٶٕه ثٍ اىاٌٍ 

 ( اٵٲبوٓ، ډٓ ثبٙي. 135,560)

  ي ٭جبٍر اُ سٍُٕ ي سَسٕت ډًٖىٌ ٥َُاڅٮمڄ َبىٕشأيٍى َبْ ٭ميٌ  ٽٍ اُ ػمچٍ ډٓ ثبٙي، دلان ٙيٌ ٵٮبڅٕز 4ىاٍاْ ايڅًٔز ىيڇ 
ٵٮبڅٕز ي إٍبڃ آن ثٍ يُاٍر ډبڅٍٕ، سٍُٕ ډٺٌٍَ  ػًاُ ٝييٍ ي هًٞٝٓ ٕپشًٍ ثَاْ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ُډٕىٍ أؼبى ػُز ډٺٍَار

 إشىيٍى % ٵبٍډز ٍَىمًى95اىاٌٍ سى٪ٕڈ هيډبر اوَّْ ثَٷ ي إٍبڃ آن ثٍ ٍٔبٕز ٭مًډٓ ىاٍالاوٚبْ ًٍٙاْ ئَُان ي سپمٕڄ 
 َب، ډٓ ثبٙي.  دَيٌّ ىَٓ سٖچٕڈ دَيٍٕ ٕبُْ

  ځَيح ٽبٍْ ػُز كڄ ډىبُ٭بر آة  4اُ أؼبى  ٭جبٍر ٭ميٌ إز، ىٕشأيٍىَبْ ٵٮبڅٕز 8ىٍ ايڅًٔز ًٕڇ أه يُاٍر ٽٍ ٙبډڄ
ځَيح ٽبٍْ ثَاْ و٪بٍر اُ ٵٮبڅٕز َبْ اوؼمه إشٶبىٌ ٽىىيځبن آة ثٍ كًٌُ َبْ ىٍٔبٔٓ ٽًٍٚ ي ډٮَٵٓ ي سپمٕڄ  10ي أؼبى 

وٍ آة ثَاْ ډَىڇ، سپمٕڄ ډًٖىِ دبڅٕٖٓ ٭بىلا دلان ٭مڄ آن، طجز ي ٝييٍ اوؼمه َبْ إشٶبىٌ ٽىىيځبن آة ثٍ ډى٪ًٍ س٬ًُٔ
دَيٌّ  186آة َبْ َُٔ ُډٕىٓ ي إٍبڃ آن ثَاْ سٮئڄ ثٍ ٍٔبٕز ٥َف ي سى٪ٕڈ دبڅٕٖٓ َبْ آة َبْ َُٔ ُډٕىٓ، ايڅًٔز ثىيْ 

ثڄ، آثٓ ثٍ ډى٪ًٍ اٝلاف ي ثبُٕبُْ سبٕٕٖبر آة ىٍ كًٌُ ٭مًډٓ ىٍٔبٔٓ ٙمبڅٓ؛ ًٕاكڄ ىٍٔبٔٓ َچمىي، كًٌُ ٭مًډٓ ىٍٔبٔٓ ٽب
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ثب  (MIS1) ي كًٌُ ٭مًډٓ ىٍٔبٔٓ دىغ آډً ىٍ ډ٦بثٺز ثٍ دلان ي وٕبُډىيْ َبْ ٭بػڄ؛ ي اوپٚبٳ ي َٙٔټ ٕبهشه ٕٕٖشڈ
 ډٓ ثبٙي.  آثٓ، سإٕٕٖبر اُ ا٭٪مٓ إشٶبىِ ي َب دَيٌّ ډئَٔز اىاٍار ػُز

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات
 اٹشٞبىْ ٽمٕشٍ ي اٹشٞبىْ، ٭بڅٓ ډلشَڇ ًٍٙاْ ىٍ آة ي اوَّْ دبڅٕٖٓ ؿًن َبْ ډٺٌٍَ ي ٹًاوٕه ٹبوًوٓ ډَاكڄ ٥ٓ ثًىن ځَٕ ُډبن

 اٹچٕڈ سٲَٕٕ ثٍ و٪َ آة ډىبث٬ ٽبَ٘ ي ُډٕىٓ، َُٔ َبْ آة ډىبث٬ اُ ٍئٍ ثٓ إشٶبىٌ ي هًىَٕ ي ٭مٕٸ َبْ ؿبٌ كٶَ ئَُان، ډلشَڇ ًٍٙاْ
 ډبوىي ٤ًَٔٔ اىاٍار ثب َمپبٍْ ىٍ آة ي اوَّْ يُاٍر أىپٍ إز ًٽَ ٹبثڄ. ًٙى ډٓ إز، ٙيٌ ٽًٍٚ ىٍ آثٓ ډىبُ٭بر اُىٔبى ثب٭ض هًى ٽٍ

 ُډٕىٓ َُٔ َبْ آة اُ ٍئٍ ثٓ إشٶبىٌ ي ٹبوًوٓ ٱَٕ َبْ ؿبٌ كٶَ اُ و٪بٍر ػُز ٭بډٍ ٝلز ، ٕبُْ َُٙ يُاٍر ُٖٔز، ډل٤ٕ اىاٌٍ
 .ٙي هًاَي س٦جٕٸ ثٮي ثٍ 1398 ٕبڃ كمڄ ډبٌ اُ ٽٍ ومًىٌ سَسٕت ٍا ٭مڄ دلان ي َمبَىڂٓ ٽمٕشٍ

 
  عفارؽات ٍ اجزاآت تحل٘ل

 ٽًسبٌ آن ٵٮبڅٕز 7 ػمچٍ اُ ٽٍ ومًىٌ دلان ٍا ٵٮبڅٕز 27 ٭ميٌ، ايڅًٔز 3 ىٍ هًٔ٘ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ٭مڄ دلان ىٍ آة ي اوَّْ يُاٍر
ٍا سپمٕڄ ځِاٍٗ ومًىٌ ډٓ ثبٙي. يُاٍر اوَّْ ي آة، سمبډٓ ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٙيٌ ىٍ ََ ٍث٬  ډير ىٍاُ ىٔڂَ ٵٮبڅٕز 20 ډشجبٹٓ ي ډير

ٕبهشمبوٓ ډٓ ثبٙي. ٹبثڄ ٔبىآيٍْ إز  َبْ دَيٌّ و٪بٍسٓ ٕٕٖشڈ ثُجًى ٥َُاڅٮمڄ ػُز إز. ثٍ ػِ اُ ٔټ ٵٮبڅٕز ٽٍ ٭جبٍر اُ سَسٕت
 ډٮچًډبر اٍائٍ وٚيٌ إز.  4ي  3ٽٍ ىٍ ٍاث٦ٍ ثٍ دَٕٚٵز أه ٵٮبڅٕز ىٍ ٍث٬ َبْ 

 ٕبڃ ډبڅٓ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ ىٍ ډ٦بثٺز ثٍ دلان اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ثو٘ ىٍ ةآ ي اوَّْ يُاٍر ٕبڅٍ ٔټ َبْ ٵٮبڅٕز ٽڄ، ىٍ
 يُاٍر ٽٍ ډٚپلار ي ؿبڅ٘ َب ُډٕىٍ ىٍ َڈ، آن ثب .إز ځَىٔيٌ إٍبڃ َڈ لاُڇ كمبًْٔ ًٙاَي ي إىبى آن ثَاْ ي ٔبٵشٍ اوؼبڇ 1397
 :ډٓ ځَىى دٕٚىُبى آٔىيٌ ٕبڃ ځِاٍٙبر ثُجًى ثَاْ ًٔڄ ٕٶبٍٙبر إز، ثًىٌثب آن ډًاػٍ  هًٔ٘ ٭مڄ دلان س٦جٕٸ ٍإشبْ ىٍ آة ي اوَّْ
 ُډٕىٓ؛ َُٔ َبْ آة ډىبث٬ اُ ٍئٍ ثٓ إشٶبىٌ ي هًىَٕ ي ٭مٕٸ َبْ ؿبٌ ډئَٔز كٶَ ثَاْ ػئي ٹبوًن ٥َف 

  ٌٍُ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ي ثَ سٮٕٕه ثىـمبٍٻ َبْ ي سيئه دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٍيٙىبٔٓ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجب
 إبٓ ٔبٵشٍ َب ي ٕٶبٍٙبر أٍُبثٓ َبْ ىاهچٓ ي ثَٕيوٓ اىاٌٍ؛

 ؛ 1398َبْ ډُڈ ي ػيْ ثَاْ ػم٬ آيٍْ ٭ًأي ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  اوؼبڇ ٵٮبڅٕز 

 آٔىيٌ ٕبڃ ىٍ ٙيٌ دلان ٵٮبڅٕز َبْ سمبڇ يَٓ اُځِاٍٙ ي س٦جٕٸ اُ اوَّْ ي آة يُاٍر ا٥مٕىبن كًٞڃ . 
 

 

 التقاد ٍسارت

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت
 ثو٘ ىٍ ٙٶبٵٕز آيٍىن ي ډؤطَ ډئَٔز سأډٕه: دٍم اٍلَٗت ثَْٚ، ډىبث٬ ىٍ ٙٶبٵٕز آيٍىن ي ډؤطَ ډئَٔز ومًىن دٕبىٌ: اٍل اٍلَٗت

 سبډٕه:  چْارم اٍلَٗت كٖبثيَٓ، ي ي دبٕوڂًٔٓ اٵِأ٘ ي ىاهچٓ سٶشٕ٘ سٺًٔز: عَم اٍلَٗت سٶشٕ٘، ي اىاٍْ ډبڅٓ، سياٍٽبسٓ، َبْ
   .  ډٓ ثبٙي 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ يُاٍر أه ٭ميٌ ايڅًٔز َبْ ػمچٍ اُ ىيڅشٓ ٱَٕ ډؤٕٖبر اډًٍ ىٍ ٙٶبٵٕز آيٍىن ي ډؤطَ ډئَٔز
 ػوذُ دعتأٍردّإ ٍ ّا فؼال٘ت
 يلأز ي ډَٽِ ٽبٍډىيان اُ سه 464 أٍُبثٓ اُ ٭جبٍر يُاٍر أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْٽٍ  ډٓ ثبٙي، ٵٮبڅٕز ٙ٘ ٙبډڄ ايڅًٔز 

 ثَ إبٓ اٝڄ ٽبٍډىي 37 إشوياڇ يُاٍر، سٮمَٕ ىي ىٍ اڅپشَيوٕپٓ كب١َْ ٕبُْ ٵٮبڃ ي وٞت اٹشٞبى، يُاٍر َبْ ٍٔبٕز

                                                           
1
 Management Information System 
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 ي ډَٽِ ٦ٕق ىٍ ٽبٍډىيان ي ٍئٕٖبن، ٍسجٍ، ٭بڅٓ ډٺبډبر سه 121 َبْ ىاٍائٓ طجز ي ٽبٍْ سؼبٍة ي سلٕٞلار ٙبٖٔشڂٓ،
    .ډٓ ثبٙي يلأبر،

 وَٚ سياٍٽبر، إىبى وَٚ ډٕپبوِٕڇ سٍُٕ اُ ٭جبٍر اٹشٞبى يُاٍر ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ډٓ ثبٙي، ىاٍا ٍا ٵٮبڅٕز ٔبُىٌ ٽٍ ىيڇ ايڅًٔز 
 ٍيُوبډٍ ي ډچٓ سياٍٽبر َبْ ٕبٔز ئت ٥َٔٸ اُ ٹَاٍىاى  6 ا٭لان ي ىاي٥چجٓ ا٭لان 84 ٙبډڄ ٽٍ دَيٌّ 20 ثٍ ډَث٣ً إىبى
 ئت ٥َٔٸ اُ ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ ٹبوًن دبوِىَڈ ډبىٌ ثب ډ٦بثٺز ىٍ اىاٌٍ َبْ ٵٮبڅٕز ډًٍى ىٍ ا٥لا٭بر وَٚ ډچٓ إز، آٍډبن

 ٕبلاوٍ اػَاآر ځِاٍٗ اٍائٍ ٍٕبوٓ، ا٥لا٫ آيٍْ ډٮچًډبر ي ػم٬ ثَاْ يُاٍر دٌَٔٗ ثو٘ ىٍ ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ياكي أؼبى ٕبٔز،
 ډپمڄ س٦جٕٸ  ا٥لا٭بر، ثٍ ىٕشَٕٓ اُ و٪بٍر ٽمًٕٖٕن ثٍ ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ ٹبوًن س٦جٕٸ ډًٍى ىٍ ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ډٖئًڃ
 ډًػًىْ َبْ ٕٕٖشڈ أؼبى يُاٍر، ډٺبڇ ثٍ َٶشٍ ياٍ ځِاٍٗ اٍائٍ ي( Tracking System) إىبى سٮٺٕجٓ ٕٕٖشڈ

(Inventory )ٓثٍ يُاٍر ٦ٕق ىٍ َب ىاٍأٓ ډئَٔز اڅپشَيوٕپٓ ٕٕٖشڈ ٔټ أؼبى ي اٹشٞبى يُاٍر َبْ ػبٔياى ي اػىب 
 ثُجًى ػُز يلأبر اٹشٞبى َبْ ٍٔبٕز ٽَىَبْ ٽبٍ اُ أٍُبثٓ ي و٪بٍر سياٍٽبسٓ، ي ډبڅٓ إىبى ٙين ډٶٺًى اُ ػچًځَْٕ ډى٪ًٍ

 ثٍ ىيڅشٓ ٱَٕ ډؤٕٖبر ي ثَْٚ ډىبث٬ اىاٍْ، سياٍٽبسٓ، ډبڅٓ، إىبى ثٍَٕٓ ي ډَٽِ ٦ٕق ىٍ اٹشٞبى يُاٍر ٽبٍَبْ ثوٕٚين
 ٙٮجٍ ىٍ (One Stop Shop) أؼبى ي اٹشٞبى يُاٍر يلأشٓ ي ډَٽِْ َبْ ٍٔبٕز( ايٹبر سٺٖٕڈ) ځَْٕ ومًوٍ إبٓ

 . ډٓ ثبٙي ډَاػٮٕه، سمبڇ ثَاْ ډًٹٮٕز ٔټ اُ ٱَٕ ىيڅشٓ ډؤٕٖبر ي ډبڅٓ هيډبر اٍائٍ ډى٪ًٍ ثٍ اٹشٞبى يُاٍر دٌَٔٗ

 دَيان، يلأز اٹشٞبى َبْ ٍٔبٕز اُ سٶشٕ٘ اوؼبڇ اُ ٭جبٍر اٹشٞبى يُاٍر ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ إز. ٵٮبڅٕز 4ٙبډڄ  ًٕڇ ايڅًٔز 
 اُ آډبٍْ إبٓ سٺًٔز  ثَاْ ډٖشٺڄ أٍُبثٓ ٭مڄ دلان سَسٕت ي ٵبٍٔبة، ي ٕمىڂبن ثچن، ىأپىيْ، ثبىٱٕٔ، يٍىٻ، ډٕيان

 . ډٓ ثبٙي وِىٔټ، آٔىيِ ىٍ آن س٦جٕٸ ي اىاٌٍ اىاٍْ ٵٖبى َبْ دٌَْٔ إٕٓت ي ي١ٮٕز

 ٕبُْ وُبٔٓ اُ أه يُاٍر ٭جبٍر يُاٍر ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْٽٍ  اُ ػمچٍ  ٙبډڄ ډٓ ًٙى، ٍا ٵٮبڅٕز َٶز يُ ؿُبٍڇ ايڅًٔز 
 ىيڅشٓ، ٱَٕ ډؤٕٖبر ٹبوًن ډَاكڄ ٥ٓ ي ثبُوڂَْ ډى٪ًٍ ثٍ اٹشٞبى يُاٍر ډٮٕىٕز َُٔ و٪َ َب اوؼً ٹبوًن ډبىٌ اُ 8 ډًٖىِ
 َبْ إشٶبىٌ ٕؤ اُ ػچًځَْٕ ډى٪ًٍ ثٍ اډشلبوٓ ٙپڄ ثٍ اوؼً ؿىي اُ و٪بٍر ي يلأشٓ ي ډَٽِْ ىٵبسَ اُ و٪بٍسٓ دلان سَسٕت
 ٱَٕ ډؤٕٖبر ٹبوًن إبٓ ثٍ ډؤٕٖبر ډىٺًڃ ٱَٕ ي ډىٺًڃ اډًاڃ طجز ٍَىمًى ډًٖىٌ ٕبُْ وُبئٓ َب، دَيٌّ س٦جٕٸ ىٍ ډبڅٓ

 ىٍ ٽٍ ډبڅٍٕ يُاٍر ډٖشٺٕڈ َمپبٍْ ثٍ ٱَٕىيڅشٓ ډؤٕٖبر ډبڅٕبسٓ ٵَاٍ اُ ػچًځَْٕ ٍإشبْ ىٍ ٵَاځَٕ ثَوبډٍ ٔټ سٍُٕ ي ىيڅشٓ،
1) ٙبهٜ

SMAF 24) ًٕٛٞىي ىٍ ډبڅٕبسٓ ػَأڈ ٹٖمز ىٍ ثٍ ه (GMAF
 اهَٕ ىٍ ٵٮبڅٕز أه سپمٕڄ ي إز ٙيٌ سٮئڄ (2

 . ډٓ ثبٙي ،1398 ډبڅٓ ٕبڃ
 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

 سًٕٙق ي سًٞٔت َبْ دَيٍٕ ثًىن ٥ًلاوٓ ٙبډڄ إز، ىاٙشٍ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ٭مڄ دلان س٦جٕٸ ُډٕىٍ ىٍ ٽٍ ٍا ډٚپلاسٓ اٹشٞبى يٍُار
 .  اوي ٙيٌ ٔبىآيٍ سياٍٽبسٓ، دَيٍٕ ثًىن ٥ًلاوٓ ي ،( ىيڅشٓ ٱَٕ/هًٞٝٓ ډًٕٖبر) َب اوؼً ٹبوًن

 عفارؽات ٍ اجزاآت تحل٘ل

 دلان َبْ ٵٮبڅٕز ػمچّ اُ ٽٍ إز ومًىٌ دلان ٍا ٵٮبڅٕز 29 ٭ميٌ، ايڅًٔز 4 ىٍ هًٔ٘ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ٭مڄ دلان ىٍ اٹشٞبى يٍُار
 ٍا ٍث٬ ََ ىٍ ٙيٌ دلان ٵٮبڅٕز َبْ سمبډٓ يُاٍر أه. ډٓ ثبٙي ډير ىٍاُ آن ىٔڂَ ٵٮبڅٕز 23 ډشجبٹٓ ي ډير ٽًسبٌ آن ٵٮبڅٕز 6 ٙيٌ،

 ي ډبڅٓ سٶشٕ٘ آډًُٙٓ َبْ ثَوبډٍ ثَځِاٍْ ي ډٖچپٓ اٵَاى إشوياڇ اُ ٭جبٍر ٽٍ ٵٮبڅٕز  ىي اُ ثٍ ػِ إز. ومًىٌ ځِاٍٗ ي سپمٕڄ
 ډؤٕٖبر ىَٓ ځِاٍٗ ي طجز دَيٍٕ ٕبُْ اڅپشَيوٕپٓ ي ډچپٓ، هيډبر ي اىاٍْ ډٖشٺڄ اٝلاكبر ٽمًٕٖٕن و٪َ سلز ٭مچپَى، سٶشٕ٘

 .ډٓ ثبٙي ىيڅشٓ ٱَٕ

                                                           
1
 Self-Reliance through Mutual Accountability Framework 

2
 Geneva Mutual Accountability Framework 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 َمبَىڂٓ ىٍ ٵٮبڃ أٍُبثٓ ي و٪بٍر ٕٕٖشڈ ٔټ أؼبى ٭يڇ اُ ٭جبٍر ٽٍ إز، ډبويٌ سپمٕڄ وب ډٚوٜ ىلأڄ ثٍ ىٔڂَ ٵٮبڅٕز ىي ،١مه ىٍ
 ي َب اوؼً ٹبوًن سًٞٔت ي سًٕٙق دَيٍٕ ثًىن ٥ًلاوٓ ىڅٕڄ ثٍ ٙٶبٵٕز ىٍ ثُجًى َيٳ ثٍ يلأبر ي ډَٽِ ٦ٕق ىٍ ىيڅشٓ ٱَٕ ډؤٕٖبر ثب

 ىٔشبثٕٔ ٔټ أؼبى ي ىيڅشٓ ٱَٕ ډؤٕٖبر ٹبوًن إبٓ ثٍ ډؤٕٖبر ډىٺًڃ ٱَٕ ي ډىٺًڃ اډًاڃ ډئَٔز ثَاْ ٥َُاڅٮمڄ ٔټ سٍُٕ ىٍ ٽىيْ
 ٽٍ ډٚپلار ي َب ؿبڅ٘ ُډٕىٍ ىٍ َڈ، آن ثب. ډٓ ثبٙي ٥َُاڅٮمڄ أه سٍُٕ ٍيوي ىٍ ٽىيْ ىڅٕڄ ثٍ اډًاڃ أه اُ و٪بٍر ي طجز ثَاْ آولأه
 : ځَىى ډٓ دٕٚىُبى آٔىيٌ ٕبڃ ځِاٍٙبر ثُجًى ثَاْ ًٔڄ ٕٶبٍٙبر إز، ډًاػٍ هًٔ٘ ٭مڄ دلان س٦جٕٸ ٍإشبْ ىٍ اٹشٞبى يُاٍر
 ىٍ يلأبر ي ډَٽِ ٦ٕق ىٍ ىيڅشٓ ٱَٕ ډؤٕٖبر ثب َمبَىڂٓ ىٍ أٍُبثٓ ي و٪بٍر ٕٕٖشڈ ٕبُْ ٵٮبڃ ي أؼبى اُ ځِاٍٗ إٍبڃ 

 ثٍ ىٵشَ ډٺبڇ ٭بڅٓ؛ 1398 ډبڅٓ ٕبڃ

 ٍُٕي1398 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ ىيڅشٓ ٱَٕ ډؤٕٖبر ٹبوًن إبٓ ثٍ ډؤٕٖبر ډىٺًڃ ٱَٕ ي ډىٺًڃ اډًاڃ ډئَٔز ثَاْ ٥َُاڅٮمڄ س  
 آن؛ ځِاٍٗ إٍبڃ

   ٓإٍبڃ ځِاٍٗ اُ س٦جٕٸ ډٮٕبٍ ػُبو(COST)  ٓ؛  1398ىٍ ٕبڃ ډبڅ 

 آن؛ ځِاٍٗ إٍبڃ ي 1398 ډبڅٓ ٕبڃ ايڃ ٍث٬ سب اډًاڃ أه اُ و٪بٍر ي طجز ثَاْ آولأه ىٔشبثٕٔ أؼبى 

 آٔىيٌ. ٕبڃ ځِاٍٙبر ىٍ ٍث٬ ََ َبْ ٵٮبڅٕز س٦جٕٸ اُ ٽبٵٓ ًٙاَي ي إىبى إٍبڃ 

 

 

 ٍسارت تحق٘لات ػالٖ

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

 اٍلَٗت عَم: ٕبلاٍْ، ٙبٖٔشٍ اٝڄ ثٍ ډ٦بثٸ سٺٍَ ي إشوياڇ اٍلَٗت دٍم:سٺىٕىٓ،  إىبى ي سلٕٞچٓ وٞبة ثبُوڂَْ اٍلَٗت اٍل:
 اٍلَٗت پٌجن:َب،  څٕچٍٕ ي ډبڅٓ اډًٍ ثًىػٍ ډئَٔز اٍلَٗت چْارم: هًٞٝٓ، ٭بڅٓ سلٕٞلار ډًٕٖبر ىٍ اىاٍْ ٵٖبى اډلبْ

 دبٕوڂًٔٓ ي ٙٶبٵٕز اٵِأ٘ ي ىاهچٓ سٶشٕ٘ سٺًٔز اٍلَٗت ؽؾن:٭ياڅز،  سبډٕه ي سلٕٞچٓ َبْ ثًٍٍٕٕ س٬ًُٔ ثو٘ ىٍ اٝلاكبر
 ډٓ ثبٙي. 1397اىاٌٍ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ يُاٍر سلٕٞلار ٭بڅٓ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  ىٍ

 ػوذُ دعتأٍردّإ ٍ ّا فؼال٘ت

  ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ أه يُاٍر ٭جبٍر اُ ثَځِاٍْ ػچٖبر ثب سمبډٓ وُبىَبْ اٽبىډٕټ  3ىٍ ايڅًٔز ايڃ ٽٍ ٙبډڄ
ػچي وٞبة سلٕٞچٓ ډ٦بثٸ وٕبُ ٍيُ اڅٓ اهَٕ ٕبڃ  5ػُز ٙىبٕبٔٓ وٕبُډىيْ َبْ سٲَٕٕ ىٍ وٞبة َبْ سلٕٞچٓ ي ثبُوڂَْ 

 ٕٓ اُ كٺًٷ ىٍ دًَىشًن َبْ ىيڅشٓ ډٓ ثبٙي. ي آٱبُ ډ٦بڅٮبر ػيإبُْ ٭چًڇ ٕٕب 1397ډبڅٓ 

  سه إشبى دًَىشًن ٽٍ ٹجلاً  2000ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ أه يُاٍر ٭جبٍر اُ اػَاْ سَٵ٬ٕ  8ىٍ ايڅًٔز ىيڇ ٽٍ ٙبډڄ
 17څٓ، ثَځِاٍْ ٭ب سلٕٞلار ٹبوًن اُ ډًاى ىٍ ثَهٓ ي أِاى سٮئڄ ثَ ډجىبْ ثٍ هب٥َ ډًاو٬ ٹبوًوٓ اُ ٥ٓ ډَاكڄ ثبُډبويٌ ثًى

سه إشبى دًَىشًن ىٍ  192ٽبٍډىي، ډٮَٵٓ  278ثَوبډٍ آډًُٙٓ ٍيْ ډ١ًً٭بر اىاٍْ ي سوىٕپٓ ػُز اٍسٺبْ ٩َٵٕز وِىٔټ ثٍ 
سه ىٍ  266سه إشبى ىٍ ډٺ٬٦ ډبٕشَْ ي  878ډٺب٬٥ ډبٕشَْ ي ىيٽشًٍا ىٍ ىاهڄ ي هبٍع اُ ٽًٍٚ ي إٍبڃ إىبى سلٕٞچٓ 

 400أَان ي ػبدبن، وُبٔٓ ٕبُْ ي سٺٖٕمبر  ؿٕه، ٍيٍٕٕ، َىي، ٽًٍَٚبْ ثٍ دٌَٔٗ ًٍٚ ػُزډٺ٬٦ ىيٽشًٍا ىٍ هبٍع اُ ٽ
ثٖز سِئٕيْ ثب ىٍ و٪َىاٙز ډٮٕبٍَبْ اٽبىډٕټ ىٍ ثو٘ َبْ اٽبىډٕټ وُبىَبْ سلٕٞلار ٭بڅٓ، ٙبډڄ ٕبُْ ىي ثٖز 

 بُْ ومبٔىيٌ ثو٘ ػىيٍ ىٍ آن ډٓ ثبٙي. ( ي ثبُوڂَْ ٽمٕشٍ اډشلبوبر ثٖز َبْ يُاٍر ي ٙبډڄ CBRٕ) دَيٌّاىاٍْ ٍٔبٕز ثٍ 

  ي كٺًٷ َبْ پوهنځی أؼبى ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ يُاٍر ٭جبٍر اُ ډشًٹٴ ٕبُْ 8ىٍ ايڅًٔز ًٕڇ ٽٍ ٙبډڄ 
ثٍ ىڅٕڄ  اٵٲبوٖشبن ىٍ وُبىَبْ سلٕٞلار ٭بڅٓ هًٞٝٓ إلاډٓ ػمًٍُْ ٍٔبٕز ٭بڅٓ ډٺبڇ َيأز إبٓ ثٍ َٙ٭ٕبر
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وُبى سلٕٞچٓ  30، و٪بٍر اُ س٦جٕٸ إىبى سٺىٕىٓ اٽبىډٕټ ىٍ ثٕ٘ اُ َب ي ٭يڇ وٕبُ ثبُاٍ ٽبٍ پوهنځیډًػًىٔز ٽبٵٓ أه 
ىيڅشٓ،  ٭بڅٓ سلٕٞلار ډًٕٖبر ثب هًٞٝٓ ٭بڅٓ سلٕٞلار ډًٍٕٖ 12 ٹَاٍ ىاىن سًاډٕز هًٞٝٓ ىٍ ٽبثڄ ي يلأبر، سلز

 سلٕٞلار ډًٕٖبر ٍٔبٕز اٍسٺبْ ىٍ هًٞٛ ٝبڅلٍ ډٺبډبر ثٍ ډؼيى دٕٚىُبى وُبى سلٕٞچٓ هًٞٝٓ ي اٍائٍ 7ا٭شجبٍىَٓ 
 ډٮٕىٕز ډٓ ثبٙي.  ثٍ هًٞٝٓ ٭بڅٓ

  ي ٽبٍآ ٽٍ ىٍ ػبډ٬ ٥َُاڅٮمڄ ي إشٶبىٌ اُ ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ يُاٍر ٭جبٍر اُ سيئه 4ىٍ ايڅًٔز ؿُبٍڇ ٽٍ ٙبډڄ 
 سٮئڄ ډى٪ًٍ ثٍ سبٌُ ٥َف َب إز، سَسٕت ٕچٍٕڅ ثٍ دٌَٔٗ دَٕاډًن ډٖشلٺٕه ډىيْ ثٌَُ ي ىٕذچٕىٓ كٺًٹٓ، ډٖبٔڄ ثَځَٕويٌ

اډًٍ  ډٮٕىبن ٍٔبٕز سلز و٪بٍسٓ َبْ سٕڈ څٕچٍٕ ثٍ هب٥َ ياځٌاٍْ آن ثٍ ثو٘ هًٞٝٓ، أؼبى ىٍ ډٺٌٍَ ډىيٍع اكپبڇ اُ ثَهٓ
ٱَٕٹبوًوٓ ي سپظَٕ َب ثٍ ډى٪ًٍ ػچًځَْٕ اُ اٵَاى  څٕچٍٕ اډًٍ اُ يإٍٓ ٍإشبْ ىٍ ىاهچٓ سٶشٕ٘ ٍٔبٕز ي ډلٞلان اىاٍْ، ډبڅٓ

 ډَٽِْ ډٓ ثبٙي.  دًَىشًن َبْ ډبڅٓ إشٺلأز ډ٫ً١ً

  ډًٕٖبر سًاٵٺىبډٍ ي وبډٍ ٕىي، سٶبَڈ 26ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ ٭جبٍر اُ ٽبٍٙىبٕٓ  6ىٍ ايڅًٔز دىغ ٽٍ ٙبډڄ 
 ي سى٪ٕڈ هبٍػٍ ب٣اٍسج ٍئٕٔ ٙين، سٮٕٕه ٔټ َٕئز سلز ٍٔبٕز وُبٔٓ اُ ٹجڄ ىَىيٌ ثًٍٓ ډَاػ٬ ي ٭بڅٓ سلٕٞلار
ىٍ هبٍع، ثَځِاٍْ ػچٖبر ثب يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ  اٵٲبن ډلٞلان ي١ٮٕز اُ يإٍٓ ثٍ ډى٪ًٍ اُٽًٍٚ هبٍع ثٍ سلٕٞچٓ ثًٍُٕبْ

 سبٍٽٕه دٕڂَْٕ ډى٪ًٍ ثٍ آن س٦جٕٸ ي ػبډ٬ ٥َُاڅٮمڄ َبْ ٽبٍْ ي اوپٚبٳ َمپبٍْ ىٍ ُډٕىٍ ي يُاٍر ډٮبٍٳ ثٍ ډى٪ًٍ ػچت
 ثًٍٍٕٕ ډٓ ثبٙي.  ٱَٕ ډًػٍ

  څارنوالیلوی ٹ٢ٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ثٍ  13ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ يُاٍر ٭جبٍر اُ اٍػب٫  9ىٍ ايڅًٔز ٙٚڈ ٽٍ ٙبډڄ 

ٽبٍډىي ي ډٺبډبر يُاٍر سلٕٞلار ٭بڅٓ، أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ  560ػُز سٮٺٕت ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ، طجز ىاٍأٓ َبْ ثٕ٘ اُ 
 ٥17لا٭بر ي ډٮچًډبر ىٍ ډًٍى يُاٍر ىٍ ئت ٕبٔز، ٝٶلبر اػشمب٭ٓ ي ٍٕبوٍ َب، إشوياڇ ي س٩ًٕٴ ډٖئًڃ آن، وَٚ ا

ٽبٍٽه ػئي ىٍ يُاٍر، س٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر سٶشٕ٘ ي ثبُځٚز ثٕٖز ي َٶز ډٕچًٕن ي َٚز ٝي ي َٚشبى ي ٙ٘ َِاٍ ي وٍ ٝي ي 
 ٵٖبى ثٍ ډٮَيٟ ډَاػ٬ أٍُبثٓ ىٍ هًٞٛ ډٮچًډبسٓ َبْ دَٕٚىبډٍ ( اٵٲبوٓ ثٍ ياٍىار ىيڅز ي سَسٕت27,886,979َٶشبى ي وٍ )

 اىاٍْ ډٓ ثبٙي.

 ػول پلاى تطث٘ك در هؾىلات

 . ثب ډٚپڄ ډٚوٞٓ ٍيثَي وجًىٌ إز 1398ٕبڃ ډبڅٓ  يُاٍر سلٕٞلار ٭بڅٓ ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ

 عفارؽات  ٍ اجزاآت تحل٘ل

ٵٮبڅٕز ٽًسبٌ ډير، ډٕبن ډير ي ىٍاُ  38ډؼمً٭ٓ ىٍ ٙ٘ ايڅًٔز ٭ميٌ، ثٍ سٮياى ثٍ ٥ًٍ  1397يُاٍر سلٕٞلار ٭بڅٓ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
ٵٮبڅٕز أه يُاٍر  7سپمٕڄ ځَىٔيٌ إز.  1397ٵٮبڅٕز آن ٥ٓ ؿُبٍ ٍث٬ ٕبڃ ډبڅٓ  31ډير ٍا دلان ومًىٌ إز ٽٍ اُ أه ػمچٍ ثٍ سٮياى 

 اُ ٕٕبٕٓ ٭چًڇ ثو٘ كٺًٷ ي َٙ٭ٕبر، ػيإبُْ َْب پوهنځی سلٕٞچٓ وٞبة َبْ ىٍ و٪َ ىٍ كبڃ اػَا إز ٽٍ ٙبډڄ سؼئي
هًٞٝٓ،  ٭بڅٓ سلٕٞلار ډًٕٖبر ثيوٍ َبْ كٺًٷ اُ پوهنځی سئٍؼٓ كٺًٷ ىٍ وُبىَبْ ىيڅشٓ ي هًٞٝٓ، ٽبَ٘ َبْ پوهنځی

 ډلٞلان سلٕٞچٓ اډًٍ أٍُبثٓ ي و٪بٍر َٕئز سَٽٕت ىٍ ٭بڅٓ سلٕٞلار يُاٍر ًٕڇ َبْ ٍىٌ ډٖئًڅٕه ٕٶَ ٵَٝز َبْ ٕبُْ ٵَاَڈ
ا٥لا٭بر،  ثٍ ىٕشَٕٓ اُ و٪بٍر ٽمًٕٖٕن ثٍ ا٥لا٫ ډٖئًڃ ٕبلاوٍ اػَاآر ځِاٍٗ ىٹٕٸ، اٍائٍ ډٮچًډبر آيٍْ ػم٬ ي ٽًٍٚ اُ هبٍع ىٍ

 ي ي١ٮٕز اُ آډبٍْ إبٓ سٺًٔز ثَاْ ډٖشٺڄ أٍُبثٓ ٔټ ي اوؼبڇ اىاٌٍ ثَٕيوٓ َبْ أٍُبثٓ ي ثٍَٕٓ سٶشٕ٘، ځِاٍٙبر ٕٶبٍٙبر س٦جٕٸ
 اىاٌٍ إز، ىٍ كبڃ اػَا ډٓ ًٙوي. اىاٍْ ٵٖبى َبْ دٌَْٔ إٕٓت

ٵٮبڅٕز ډُڈ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ  7ثب آن ٽٍ يُاٍر سلٕٞلار ٭بڅٓ ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ هًى سبػبٔٓ ډًٵٸ ثًىٌ إز، اډب 
ٽڈ دَٕٚٵز ىاٙشٍ إز. يُاٍر  ٵٮبڅٕز آن ثب ٵٕٞيْ َبْ ثٖٕبٍ 4أه يُاٍر ىٍ كبڃ اػَا إز ٽٍ كشب اُ أه ډٕبن،  1397ډبڅٓ 

سلٕٞلار ٭بڅٓ ثَاْ أه ٽٍ ؿَا سٮياىْ اُ ٵٮبڅٕز َبٔ٘ سپمٕڄ وڂَىٔيٌ، ىلأچٓ ًٽَ وىمًىٌ إز. يڅٓ ٥ًٍْ ٽٍ اُ دلان ٭مڄ، ځِاٍٗ 
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 اُ ٕٕبٕٓ ٭چًڇ ثو٘ سلٕٞچٓ، ػيإبُْ وٞبة َبْ ىٍ و٪َ سؼئيي إىبى كمبًْٔ ډٓ سًان إشىجب٣ ٽَى، ثٮ٢ٓ اُ ٵٮبڅٕز َب َڈ ؿًن 
هًٞٝٓ وٕبُ ثٍ ٽبٍ ىٍاُ ډير وٖجز ثٍ ٔټ ٕبڃ ىاٍى. ىٍ  ٭بڅٓ سلٕٞلار َبْ كٺًٷ اُ پوهنځی سئٍؼٓ َبْ كٺًٷ، ٽبَ٘ پوهنځی

ٵٮبڅٕز ٵَٝز َبْ ٕٶَ ډٖئًڅٕه ٍىٌ ًٕڇ ىٍ هبٍع اُ ٽًٍٚ؛ يُاٍر ثب ٽمجًى ثًىػٍ ډًاػٍ ثًىٌ إز. ىٍ س٦جٕٸ ځِاٍٙبر سٶشٕ٘ ي 
ر ډَث٥ًٍ يُاٍر سًػٍ ػيْ ډجٌيڃ وياٙشٍ ٽٍ سًٹ٬ ډٓ ٍيى أه ډٚپڄ كڄ ځَىى. ثَ ٭لايٌ، ډٖئًڃ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ وِٕ أٍُبثٓ ډٖشٺڄ، اىاٍا

 سبَىًُ ځِاٍٗ اػَاآر هًى ٍا ثٍ  ٽمًٕٖٕن و٪بٍر ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر إٍبڃ وىمًىٌ إز ٽٍ وٕبُ إز ََ ؿٍ ُيىسَ أه ٽبٍ اوؼبڇ ًٙى.

وٖشٍ ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ هًٔ٘ سب كيْ هًة ٭مڄ ومبٔي، يڅٓ ػُز ثُجًى ٍيوي ثب آن ٽٍ يُاٍر سلٕٞلار ٭بڅٓ سًا
 :ځَىىثٍ أه يُاٍر اٍأٍ ډٓ ٌ ثب ٵٖبى اىاٍْ، ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ډجبٍُ

  ٓثُشَ إز ىٍ سمبډٓ ډَاكڄ ٽبٍْ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٽٍ ٭جبٍر اُ سَسٕت، وُبٔٓ ٕبُْ، س٦جٕٸ ي ځِاٍٗ ىَٓ ډ
 ًٙى، سمبډٓ ٍٔبٕز َبْ ډَث٥ًٍ يُاٍر سلٕٞلار ٭بڅٓ ىهٕڄ ثبٙىي سب َمٍ ىٍ ثَاثَ آن اكٖبٓ ډٖئًڅٕز دٌَْٔ ىاٙشٍ ثبٙىي. 

  َْاُ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ يُاٍر  ىئٌب ٙوٜ ځِاٍٗ ىَ (ىزٌ ثب ٝلاكٕز )ٵًٽڄ دبٔومبٔىييُاٍر سلٕٞلار ٭بڅٓ ثب ٍَج
َمپبٍْ ىاٙشٍ ثبٙي ي اُ يْ كمبٔز ومبٔي سب سمبډٓ ٍٔبٕز َب ي اىاٍار ډَث٥ًٍ يُاٍر، ځِاٍٗ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب 

 ٹَاٍ ىَي.  ب ٝلاكٕزومبٔىيٌ ثٵٖبى اىاٍْ هًى ٍا ثب إىبى ي ًٙاَي ٽبٵٓ ىٍ ُډبن ډىبٕت آن ىٍ اهشٕبٍ 

  ْځىؼبوٕيٌ ًٙى. 1398ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ  يُاٍر،ٵٮبڅٕز َبْ ىٍ كبڃ اػَا 

  يُاٍر سلٕٞلار ٭بڅٓ ثٍ ٭ىًان ٔټ وُبى سلٕٞچٓ ي اٽبىډٕټ ثُشَ إز ٔټ ٵٮبڅٕز )ثَځِاٍْ َمبٔ٘ َبْ ٭چمٓ، ډٖبثٺبر
ٕمذًُٔڈ َبْ ٭چمٓ ٍا ٍيْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ( ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ډٺبڅٍ ؤًٖٓ، ډٺبڅٍ َبْ ٭چمٓ، سٕبسََب ي 

 هًى ثڂىؼبوي.  1398ٕبڃ ډبڅٓ 
 

 

 ٍسارت اهَر خارجِ

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

ي اٍسٺبْ ٩َٵٕز ي سبډٕه ٙٶبٵٕز اډًٍ اىاٍْ )ډلبٕجٍ(  اٍلَٗت دٍم:ٙٶبٵٕز إشوياڇ ي سٺًٔز ډئَٔز ډىبث٬ ثَْٚ،  اٍلَٗت اٍل:
ػچًځَْٕ اُ ًٕإشٶبىٌ ىٍ اډًٍ ٹًوٖچٓ ي  اٍلَٗت چْارم: سبډٕه ٙٶبٵٕز ىٍ س٬ًُٔ دبٕذًٍر َبْ ٕٕبٕٓ، اٍلَٗت عَم: سياٍٽبسٓ،

سٺًٔز ٙٶبٵٕز، ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ي سٶشٕ٘ ىاهچٓ اىاٌٍ ي اٵِأ٘ كٖبثيَٓ ىٍ اىاٌٍ، اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ  اٍلَٗت پٌجن:
 ډٓ ثبٙي. 1397ډبڅٓ  يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ىٍ ٕبڃ

 ػوذُ دعتأٍردّإ ٍ ّا فؼال٘ت

  سياثَٕ و٪َځَٵشه ىٍ سُّٕ ٔټ دلان ثٍ ډى٪ًٍ ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ أه يُاٍر ٭جبٍر اُ 14ىٍ ايڅًٔز ايڃ ٽٍ ٙبډڄ 
سه اُ ٥َٔٸ  43هبٍػٓ ي إشوياڇ  ي ىاهچٓ َبْ ډٺٍَْ ي إشوياڇ دَيٍٕ ىٍ ٕٕبٕٓ ٍػبڃ وٶًً ا٭مبڃ اُ ػچًځَْٕ ثَاْ لاُڇ

 ډٕپبوِٕڇ ٽبٍٽىبن ثٍ ډى٪ًٍ سلَٻ ي ٭لاٹٍ ډىيْ ثٕٚشَ آوبن، أؼبى سجئچٓ ي اٍسٺب ثَاْ ډٚوٜ ډٕپبوِٕڇ دَيٍٕ ٙٶبٳ، أؼبى
وٕبُډىيْ، ٥َف دلان ٩َٵٕز ٕبُْ، س٦جٕٸ ډٺٌٍَ ٥َُ ٕچًٻ ٽبٍډىيان  ١َيٍر ي ثٍ ډ٦بثٸ ثَْٚ ډىبث٬ دلاوڂٌاٍْ ثَاْ

ډپبٵبر ي ډؼبُار، أؼبى ډٕپبوِٕڇ ثَاْ ٍئٕٖبن ومبٔىيځٓ َبْ ٕٕبٕٓ ػُز ػچًځَْٕ اُ  هيډبر ډچپٓ ػُز ٍ٭بٔز اٝڄ
َمپبٍان ثٍ هب٥َ كٶ٨ ٕلاډز  ثب آډِٕ سجٮ٠ٕ ثَ هًٍى ثَهًٍى ٕچٕٺٍ اْ ىٍ اډًٍ ٽبٍْ ي إشوياڇ ٽبٍډىيان ډلچٓ، ػچًځَْٕ اُ

ثَْٚ  ډىبث٬ ډٮچًډبسٓ ډئَٔز ٕٕٖشڈ ز، أؼبىيٹ ١ٕب٫ اُ ػچًځَْٕ ډى٪ًٍ ثٍ ٽبٍْ ٕب٭بر ىٹٕٸ ډٕپبوِٕڇ ىٵشَ، أؼبى
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(HRMIS
ٽًٍٚ،  هبٍػٓ ٕٕبٕز اَياٳ دَسً ىٍ اىاٌٍ اوپٚبٳ إشَاسْْٕ س٦جٕٸ ي ػئي، ٥َف اٵِاٍَبْ وَڇ اُ إشٶبىٌ ثب( 1

 ٙپبٔبر ثٍ ٍٕٕيځٓ ډى٪ًٍ ثٍ اهشلاٵبر كڄ ٽمٕشّ يُاٍر ي سٺًٔز ٭بڅٓ ٍسجّ ٽبٍډىيان َبْ ىاٍائٓ طجز ثَاْ  ىٔشبثٔ أؼبى
 آن َب ډٓ ثبٙي.  اهشلاٵبر كڄ ي ٽبٍډىيان

  كٖبثٓ ي ډبڅٓ ډئَٔز يٽبٍډى سه ٍٕ ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيىٍَبْ ډُڈ أه يُاٍر ٭جبٍر اُ ډٮَٵٓ 9ىٍ ايڅًٔز ىيڇ ٽٍ ٙبډڄ 
َمبَىڂٓ ىٔذچًډبٕٓ ي اٙشَاٻ ډى٪ڈ ٽبٍډىيان ثو٘ َبْ ډبڅٓ ي كٖبثٓ ىٍ يٍٽٚبح َبْ آډًُٙٓ يُاٍر ډبڅٍٕ،  اوٖششًٕر ثٍ

، طجز ٭ًأي ي ډٞبٍٳ ىٍ ډَٽِ ي ومبٔىيځٓ َبْ ٕٕبٕٓ ىٍ ٕٕٖشڈ ٽمذًٕسَْ ثٍ هب٥َ 1398ىٍ ٹٖمز سَسٕت ثًىػٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
أؼبى ٕٕٖشڈ يإٍٓ و٪بٍسٓ ىٍ ُډٕىٍ اػَاْ كًاڅٍ َب ىٍ ٽًٍٚ ي ومبٔىيځٓ َبْ هبٍػٓ  بٵٕز ي اُىٔبى ٭ًأي ومبٔىيځٓ َب يٙٶ

 ډٓ ثبٙي.ٍر ػُز ٽىشَيڃ اػَاآر ډبڅٓ يُا

  ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ يُاٍر ٭جبٍر اُ آډبىٌ ٕبُْ سمبڇ ثو٘ َبْ ٍٔبٕز اډًٍ ٹًوٖچٓ  5ىٍ ايڅًٔز ًٕڇ ٽٍ ٙبډڄ
 دبٕذًٍر ػچي 4000  اُ ثٕ٘ ثَاْ ىٔؼٕشبڃ ٕبُْ آن ثٍ هب٥َ اػَاآر ٬َٕٔ ي ٭١ٍَ هيډبر آولأه ثَاْ َڈ ي٥ىبن، اث٦بڃ

ٕشٶبىٌ دبٕذًٍر َبْ ٕٕبٕٓ، آډبىٌ ٽَىن ډًٖىِ ٹبوًن هيډبر ىٔذچمبسٕټ ي ډًٖىِ ٹبوًن ٕٕبٕٓ ثٍ ډى٪ًٍ ػچًځَْٕ اُ ًٕا
ډٮبٵٕز ځمَٽٓ، ىِٔأه ي أؼبى ىٔشبثٔ اىاٍْ ػُز ػچًځَْٕ اُ ٵٖبى اىاٍْ ي أؼبى ډٕپبوِٕڇ ػُز ػچًځَْٕ اُ ډياهچٍ 

 َمپبٍان يُاٍر ىٍ اػَاآر ٽبٍْ ثو٘ َبْ ٹًوٖچٓ ي سَٚٔٶبر ډٓ ثبٙي.

 ًٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ يُاٍر ٭جبٍر اُ ډٮَٵٓ سٮياىْ اُ ٽبٍډىيان يُاٍر ثٍ ډى٪ًٍ  3ٔز ؿُبٍڇ ٽٍ ٙبډڄ ىٍ ايڅ
سه اُ ٽبٍډىيان يُاٍر ٍيْ ډ١ًً٭بر ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى  50ٵَاځَْٕ ُثبن َبْ هبٍػٓ، ثَځِاٍْ يٍٽٚبح َبْ آډًُٙٓ ثَاْ 

بٓ ٙبٖٔشڂٓ ي َٙي٫ ٽبٍ ٍيْ ىٔؼٕشبڃ ٕبُْ ٕٕٖشڈ ٹًوٖچٓ ي سه ىٍ ثو٘ هيډبر ٹًوٖچٓ يُاٍر ثٍ إ 5اىاٍْ، سٮٕٕه 
 إشٶبىٌ اُ سپىبڅًّْ ډٓ ثبٙي. 

  سه اُ ډٺبډبر ي ٽبٍډىيان  147ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ يُاٍر ٭جبٍر اُ طجز ىاٍأٓ َبْ  9ىٍ ايڅًٔز دىؼڈ ٽٍ ٙبډڄ
ٍر ي ٔټ ػىَاڃ ٹًوٖچڂَْ ي و٪بٍر ي ډَاٹجز اُ س٦جٕٸ اىاٌٍ، إٍبڃ ؿُبٍ سٕڈ سٶشٕ٘ ىٍ ؿُبٍ ومبٔىيځٓ هبٍػٓ ٙبډڄ ٍٕ ٕٶب

 ٹًاوٕه، ډٺٍَار ي ٥َُاڅٮمڄ َب ػُز سبډٕه ٙٶبٵٕز ىٍ اډًٍ ډبڅٓ ډٓ ثبٙي.

 ػول پلاى تطث٘ك در هؾىلات

بر هًى اُ ىاٙشه ډٚپلاسٓ ؿًن ا٭مبڃ وٶًً ىٍ سٮٕٕى 1397يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
 ٹًوٖچٓ ي سَٚٔٶبر ځِاٍٗ ىاىٌ إز. اډًٍ  ثٮ٢ٓ اٵَاى ىٍ دٕٚجَىٽبٍډىيان ي يا٦ٍٕ ٙين 

 عفارؽات ٍ اجزاآت تحل٘ل

ٵٮبڅٕز ډٕبن ډير ي اٽظَاً ىياډياٍ ٍا دلان ومًىٌ  40ايڅًٔز ٭ميٌ، ثٍ سٮياى  5ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ ىٍ  1397يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
ٵٮبڅٕز أه يُاٍر اُ ػمچٍ ٵٮبڅٕز  16سپمٕڄ ځَىٔيٌ إز.  1397ٵٮبڅٕز آن ٥ٓ ؿُبٍ ٍث٬ ٕبڃ ډبڅٓ  12سٮياى إز ٽٍ اُ أه ػمچٍ ثٍ 

 َبْ ىياډياٍ ډٓ ثبٙي ٽٍ سبٍٔن ىٹٕٺٓ ثَاْ سپمٕڄ ٙين آن سٮٕٕه وٚيٌ إز ي أه ٵٮبڅٕز َب ىٍ كبڃ اػَا ډٓ ثبٙىي.

َْٚ ډ٦بثٸ ثٍ ١َيٍر ي وٕبُډىيْ، اٍسٺبْ ٩َٵٕز ٽبٍډىيان اُ ٥َٔٸ آډًُٗ ٵٮبڅٕز يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ٽٍ ٙبډڄ دلان ځِاٍْ ډىبث٬ ث 6
َبْ ډٖچپٓ س٤ًٕ ٽبٍډىيان ثب سؼَثٍ ډئَٔز ډلبٕجٍ ي ٍٔبٕز اىاٍْ، أؼبى ٕٕٖشڈ و٪بٍسٓ ىٍ ُډٕىٍ اػَاْ كًاڅٍ َبْ ًٔډٍٕ، ډٞبٍٳ 

ٍع ي اٍائٍ ځِاٍٗ َبْ ٍثٮًاٍ اُ ډٞبٍٳ، ٭ًأي ومبٔىيځٓ ډبَبوٍ، ٍثٮًاٍ ي َڈ ؿىبن ډٮبٙبر ډَٽِ ي ومبٔىيځٓ َبْ ٕٕبٕٓ ٹًوٖچٓ ىٍ هب
َبْ ٕٕبٕٓ ثٍ ډٺبڇ يُاٍر ډبڅٍٕ، ٥َف ي سَسٕت ډًٖىِ ٹبوًن ىٍ ٍاث٦ٍ ثٍ ډٮبٵٕز ځمَٽٓ ومبٔىيځٓ َبْ هبٍػٓ ډٺٕڈ اٵٲبوٖشبن، ٍٵ٬ 

ىاىن سوٕٜٞ ىٍ ثو٘ سپىبڅًّْ، ٽمجًى سٚپٕلاسٓ ي سٮٕٕه ٽيٍَبْ ډٖچپٓ ي ثبسؼَثٍ ىٍ اډًٍ ٹًوٖچٓ ي سٍُٕ ي ثٍ ىٕشَٓ ٹَاٍ 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

سپمٕڄ  1397سؼُِٕار اڅپشَيوٕپٓ ي ثَوبډٍ َبْ ٽمذًٕسَْ ىٍ ډَٽِ ي ومبٔىيځٓ َبْ ٕٕبٕٓ ډٓ ًٙى، ثبٔي اڅٓ هشڈ ٍث٬ ؿُبٍڇ ٕبڃ ډبڅٓ 
ن أه ٵٮبڅٕز ٵٕٞي ىٍ كبڃ اػَا إز. أه يُاٍر ثَاْ سپمٕڄ وٚي 90اڅٓ  50ډٓ ٙي ٽٍ ٵٮلاً سپمٕڄ وڂَىٔيٌ ي ثب ٵٕٞيْ َبْ ډشٶبير 

ىاٍْ هًٔ٘ سًػٍ ػيْ َب وِٕ َٕؾ ىڅٕچٓ ٍا ًٽَ وىمًىٌ إز. سًٹ٬ ډٓ ٍيى ٽٍ يُاٍر ىٍ ٭ٍَٝ س٦جٕٸ ىٍٕز دلان ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى ا
 ډجٌيڃ ومبٔي.

، وَٚ ٵٮبڅٕز ډُڈ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ هًى ٽٍ ٙبډڄ سٍُٕ ٥َُاڅٮمڄ ي ٍَىمًىَبْ سياٍٽبسٓ 6يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ىٍ ډًٍى 
ا٥لا٭بر ىٍ ډًٍى اىاٌٍ ي ٵٮبڅٕز َبْ آن ىٍ ډ٦بثٺز ثب ډبىٌ دبوِىَڈ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي س٩ًٕٴ 
ډٖئًڃ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ، وَٚ ػِئٕبر ىٍ ډًٍى ډٖئًڃ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي ٕبَٔ ٽبٍٽىبن ډَث٣ً، اٍائٍ ځِاٍٗ اػَاآر ٕبلاوٍ ډٖئًڃ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ 

س٦جٕٸ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ثٍ ٽمًٕٖٕن و٪بٍر ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، اٍػب٫ ثٍ ډًٹ٬ اسُبډبر ي ٹ٢بٔبٔٓ ٽٍ أؼبة سٮٺٕت ىٍ ډًٍى 
ي اٍأٍ ځِاٍٗ ي اوؼبڇ ٔټ أٍُبثٓ ډٖشٺڄ ثَاْ سٺًٔز إبٓ آډبٍْ اُ ي١ٮٕز ي  څارنوالیلوی ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ ٍا ډٓ ومبٔي ثٍ اىاٌٍ 

اىاٍْ اىاٌٍ ډٓ ًٙى، َٕؾ ځًوٍ ځِاٍٙٓ اٍأٍ وپَىٌ ٽٍ هًى وٚبن ډٓ ىَي، يُاٍر ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ي اٍأٍ إٕٓت دٌَْٔ َبْ ٵٖبى 
 څٕز َب ثٖٕبٍ ١ٮٕٴ ٭مڄ ٽَىٌ إز.ځِاٍٗ اُ أه ٵٮب

ٕىبى ي ًٙاَي ثٍ ًٍٝر ٭مًڇ، يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، دٕڂَْٕ اُ اػَاآر، ځِاٍٗ ىَٓ ي اٍأٍ ا
١ٮٕٴ ٭مڄ ٽَىٌ إز. ٭يڇ إٍبڃ ثٍ يٹز ځِاٍٗ َبْ ٽبډڄ ٍثٮًاٍ، إٍبڃ إىبى ي ًٙاَي وبٽبٵٓ ي وبٹٜ اُ اػَاآر يُاٍر ي ٔب ٭يڇ 
إٍبڃ إىبى ىٍ ثٮ٢ٓ اُ ٍث٬ َب، ثب٭ض ٙيٌ ٽٍ ٦ٕق ا٭شجبٍ ځِاٍٗ يُاٍر دبئٕه ثٕبٔي ي سلچٕڄ ياٹ٬ ثٕىبوٍ ي ډىبٕجٓ اُ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ 

يُاٍر اډًٍ . ثب آن َڈ، ثٍ ډى٪ًٍ ثُجًى ىٍ ٭مچپَىَبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ وًٚىډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، ىٕشأيٍىَب ي ؿبڅ٘ َبْ يُاٍر اٍأٍ 
. سًٹ٬ ډٓ ٍيى ٽٍ أه يُاٍر، ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ٍا ىٍ دلان ځِاٍْ، س٦جٕٸ، ځِاٍٗ ًٙىاٍأٍ ډٓ  هبٍػٍ، ٕٶبٍٙبر ًٔڄ هيډز أه يُاٍر

 هًى ثٍ ًٍٝر ػيْ ىٍ و٪َ ثڂَٕى. 1398ٕبڃ إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ اُ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ ىَٓ ي اٍ

 ْاوشٺبڃ ٔبثي ي ثبٔي ىٍ ٍث٬ َبْ  1398دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ َا ي آٱبُ وٚيٌ ىٍ ىٍ كبڃ اػ ډُڈ ٵٮبڅٕز َب
 ايڃ ي ىيڇ ٕبڃ سپمٕڄ ځَىى.

  ٍسمبډٓ ډَاكڄ ٽبٍْ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٽٍ ٭جبٍر اُ سَسٕت، وُبٔٓ ٕبُْ، س٦جٕٸ ي ځِاٍٗ ىَٓ ډٓ ثُشَ إز ى
ًٙى، سمبډٓ ٍٔبٕز َبْ ډَث٥ًٍ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ىهٕڄ ثبٙىي سب َمٍ ىٍ ثَاثَ آن اكٖبٓ ډٖئًڅٕز دٌَْٔ ثٕٚشَْ ىاٙشٍ 

 ثبٙىي. 

 ٍس٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر ٽمٕشٍ ډٖٺڄ ډٚشَٻ و٪بٍر ي ا( ٍُْٔبثٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاMEC ي سبٽٕي ثَ ٙٶبٵٕز ي ٍ٭بٔز اٝڄ )
 ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ ىٍ دَيٍٕ َبْ إشوياڇ

  ٍإىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ ٽبٵٓ إٍبڃ ومبٔي.  َبْ هًٔ٘ځِاٍٗ  ػُز سبئٕييُاٍر اډًٍ هبٍػ 

 

 

 هخذر هَاد ػلِ٘ هثارسُ ٍسارت

 اٍلَٗت ّإ ػوذُ
 ډَاػ٬ ثب َمپبٍْاٍلَٗت دٍم: ډٖچپٓ،  ي ٙبٖٔشٍ ٽبٍٽىبن إشوياڇ ٍيوي ىٍ ٙٶبٵٕز سٺًٔز ي هًة ىاٍْ كپًډز ثُجًىاٍلَٗت اٍل: 

 ډبڅٓ اډًٍ ډٞبٍٳ ي سياٍٽبر ٍيوي ىٍ ٙٶبٵٕز سٺًٔزاٍلَٗت عَم: يُاٍر،  ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ٹ٢بٔبْ ثٍ ٍٕٕيځٓ ػُز ٹ٢بئٓ ي ٭يڅٓ
اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ يُاٍر ٍأٓ َب ي اٵِأ٘ كٖبثيَٓ ىٍ اىاٌٍ سٺًٔز ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، طجز ىااٍلَٗت چْارم: يُاٍر ي  

 ډٓ ثبٙي. 1397ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ډًاى ډويٍ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 فؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍردّإ ػوذُ 

  ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ أه يُاٍر ٍا ؿىٕه  10ايڅًٔز ايڃ دلان ٭مڄ يُاٍر ډجبٌٍُ ثب ډًاى ډويٍ ٙبډڄ
ډٕشًاوٕڈ؛ سًٖٔي ډٺٍَِ سٚپٕڄ ي اػَاآر يُاٍر ډجبٌٍُ ثب ډًاى ډويٍ، ٥َف ډًٖىِ ٍَىمًى ډًٹز اػَاآر يُاٍر، ثٍ ثَٙمَىٌ 

سه ثٍ ىلأڄ ٽجَ  8سه إشوياڇ ٙيٌ اوي، ًٕٷ ثٍ سٺب٭ي  60ثٖز اىاٍار ډَٽِْ ي ىي ثٖز ډٚبئٍز، ٽٍ  58ا٭لان ٕذَىن 
 ٕبڃ ثبڅٶٮڄ. 40ٕه ي هيډز 

  ْاىاٍْ ي سوىٕپٓ اډًٍ ډبڅٓ، كٖبثٓ،بڅٕز إز ي ىٕشأيٍى َبْ ٭ميٌ آن ٭جبٍر إز اُ سٶشٕ٘ ي ثٍَٕٓ ٵٮ 3ايڅًٔز ىيڇ ىاٍا 
( ٍٔبٕز ډَٽِْ ي يلأشٓ يُاٍر ي َٙٔټ ٕبُْ وشبٔغ آن ثب ډٺبڇ يُاٍر ي أؼبى ٽمٕشٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ يُاٍر ػُز 8)

 سٺًٔز ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ.  

  ْډجچٰ ډؼمً٭ٓ ٙ٘ كًاڅٍ ثٍ  20كًاڅٍ ) 24ز إز ي ىٕشأيٍىَبْ ؿٚمڂَٕ آن ٙبډڄ دَىاهز ٵٮبڅٕ 10ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍا
ثٍ اٵٲبوٓ ( 6,245,612،647)ډٕچٕبٍى ي ىي ٝي ي ؿُڄ ي دىغ ډٕچًٕن ي ٙ٘ ٝي ي ىياُىٌ َِاٍ ي ٙ٘ ٝي ي ؿُڄ ي َٶز 

ٹ٦ٮٍ  265سٓ ٽٍ كًاڅٍ ډٞبٍٵبسٓ ي ډٮبٙب 286ي أؼبى ٽمٕشٍ ډبڅٓ ثًىػٍ، سَسٕت ډبڅٓ ػُز دَىاهز دًڃ ٹَاٍىاىْ َب  ٍٔبٕز
 آن اػَا ٙيٌ إز.

  ٍْٔبٕز ٭مًډٓ ٹ٦ٮٍ ٵًٍڇ طجز ىاٍأٓ َب ثٍ 42ثٍ سٮياى  ن ٙيٌ ي ىٕشأيٍىَبْ ًٔڄ ډٓ ثبٙي:ٵٮبڅٕز دلا 9ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍا 
، إٍبڃ ځِاٍٗ ٕبلاوّ َبْ اىاٌٍاُ ٵٮبڅٕز  اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز ع.ا.ا إٍبڃ ٙيٌ إز، ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ أؼبى ٙيٌ، وَٚ ا٥لا٭بر

ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ثٍ ٽمًٕٖٕن و٪بٍر ىٕشَٕٓ ثب ا٥لا٭بر ي وَٚ سمبڇ إىبى سياٍٽبسٓ يُاٍر اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز ي ٝٶلبر 
 اػشمب٭ٓ.

 هؾىلات ٍ چالؼ ّإ تطث٘ك پلاى ػول
 اُ ثٮ٢ٓ ىٍ اډىٕز وجًى يُاٍر، ىٍ ډچپٓ هيډبر ي اىاٍْ اٝلاكبر ډٖشٺڄ ٽمًٕٖن ومبٔىيځبن ك٢ًٍ ٭يڇ ډويٍ، ډًاى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ يُاٍر

 ىٵبسَ ىٍ ٭َْٞ سپىبڅًّْ َبْ ٕٕٖشڈ ٕبُْ ٵٮبڃ ډى٪ًٍ ثٍ ثًىػٍ ٽمجًى ډًٕٚى، سٶشٕ٘ دَيٍٕ ىٍ اهشلاڃ أؼبى ثب٭ض ٽٍ ٽًٍٚ يلأبر
 ؿبڅ٘ ػمچٍ اُ ٍا ډچپٓ هيډبر ي اىاٍْ اٝلاكبر ډٖشٺڄ ٽمًٕٖٕن ىٍ ٙيٌ ا٭لان َبْ ثٖز ډَاكڄ ٥ٓ ىٍ سإهَٕ ي يلأشٓ ي ډَٽِْ

 .إز ومًىٌ ًٽَ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ هًٔ٘ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان س٦جٕٸ ىٍ ٭ميٌ َبْ
 تحل٘ل اجزاآت ٍ عفارؽات 

 18، 1397يُاٍر سًاوٖشٍ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ ومًىٌ إز. أه  دلان ٍا إبٕٓ ٵٮبڅٕز 31 ٭ميٌ، ايڅًٔز 4 ىٍ ډويٍ، ډًاى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ يُاٍر
ى. ٵٮبڅٕز َبْ ىٔڂَ ثٍ ىڅٕڄ آٱبُ وٚيٌ ىاٍآن ٵٮبڅٕز  7ىٍ كبڃ اػَا ي آن ٵٮبڅٕز  6% سپمٕڄ ومبٔي، 100ٵٮبڅٕز دلان ٙيٌ ٍا ثٍ ځًوٍ 

َبْ و٪بٍسٓ هًة ٭مڄ ومًىٌ ډياٍ ثًىن ثب ٵٕٞيْ َبْ ډٮٕه دَٕٚٵز ىاٙشٍ إز. يٍُار ډجبٌٍُ ثب ډًاى ډويٍ ىٍ ُډٕىٍ دٕٚجَى ٵٮبڅٕز ىيا
 ثچن، دىؼَٕٚ، دَيان ي ٽبدٕٖب ػُز أٍُبثٓ ثَوبډٍ َب ي دَيٌّ َب ىاٙشٍ إز.إز ي ثبُىٔيَبْ و٪بٍسٓ اُ ي لأبر 

اػَاْ ډٮبٙبر ي كًاڅٍ َبْ سياٍٽبسٓ ډ٦بثٸ ٕٕٖشڈ َبْ ػئي يُاٍر ډبڅٍٕ اُ ٵٮبڅٕز َبْ ٭ميٌ أه يُاٍر ىٍ ٍإشبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى 
ْ ډٓ ثبٙي. ثب آن َڈ ثب سًػٍ ثٍ ځٖشَىٌ ثًىن ىاډىٍ ٵٖبى اىاٍْ ي سٮُيار كپًډز ىٍ ٹجبڃ ډجبٌٍُ ثب أه دئيٌ ىٍ ٽًٍٚ، أه اىاٍ

 ٵٖبى ىٍ أه يُاٍر ډٓ ثبٙي. ي ىياډياٍ ىٍ سمبڇ ٕبكبر ډٮَيٟ ثٍىٕشأيٍىَب ٽمَوڀ سَ ثٍ و٪َ ٍٕٕيٌ ي وٕبُډىي ډجبٌٍُ ػيْ 
ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ هًٔ٘ ثٍ ځًوٍ وٖجٓ هًة ٭مڄ ومًىٌ إز، ثب آن َڈ ډجبٌٍُ ثب ډًاى ډويٍ ىٍ ٽڄ يُاٍر 

سپمٕڄ وٚين سٮياىْ اُ ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٙيِ يُاٍر وٚبن ىَىيٌ سلاٗ ٽمشَ يُاٍر ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډٓ ثبٙي. ثَ إبٓ ځِاٍٗ 
ػُز س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٙيٌ، ډؤطَٔز ي ډظمَٔز ٵٮبڅٕز َبْ اوؼبڇ ٙيٌ ٶبٍٙبر ًٔڄ َٕبْ ٍثٮًاٍ إٍبڃ ٙيٌ اُ ًْٕ يُاٍر، 

 :ډٓ ځَىىاٍأٍ 

 ْٽبٍډىيان ثو٘ َبْ سياٍٽبسٓ ي ډبڅٓ هًٔ٘ ىٍ دلان ػئي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ي ػُز  ډٺبډبر ي يُاٍر ثبٔي دَيّٕ طجز ىاٍأٓ َب
 سلاٗ ومبٔي.  1398سپمٕڄ آن اڅٓ ٍث٬ ىيڇ ٕبڃ ډبڅٓ 
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 ٍر ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ډًاى ډويٍ ػُز سبئٕي ځِاٍٗ َبْ هًٔ٘ إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ ٽبٵٓ إٍبڃ ومبٔي.يُا 

 

 

 ٍسارت اهَر عزحذات ٍ لثاٗل
 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

 اډًٍ يُاٍر سلٕٞچٓ ي سٮچٕمٓ وُبىَبْ ىٍ ٽًٍٚ اډه وب ي َٕكيْ ډىب٥ٸ ډلٞلان ي ډشٮچمبن ػٌة َبْ دَيٍٕ اُ و٪بٍراٍلَٗت اٍل: 
 ٭١ٍَ ي اػىبٓ س٬ًُٔ َبْ دَيٍٕاٍلَٗت عَم: ٹجبٔچٓ،  َبْ ٽبٍر س٬ًُٔ ي َب ػَځٍ ډئَٔزاٍلَٗت دٍم:  ٹجبٔڄ، ي َٕكيار
 ډئَٔز سٚپٕلار، ٕبُْ ډى٦ٺٓاٍلَٗت پٌجن:  وشبٔغ، ثَ ډجشىٓ ثًىػٍ ډئَٔز ي سياٍٽبر َبْ دَيٍٕاٍلَٗت چْارم:  هيډبر،
كٖبثيَٓ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ يُاٍر اډًٍ َٕكيار اٹًاڇ ي ٹجبٔڄ ىٍ  ي ٵٕزٙٶب سٺًٔزاٍلَٗت ؽؾن:  ثَْٚ ي ډىبث٬ ي إشوياڇ

 ډٓ ثبٙي. 1397ٕبڃ ډبڅٓ 

  اُ دَيّٕ ػٌة ي اډشلبوبر  ٭جبٍر اُ و٪بٍر َبْ ٭ميٌ يُاٍر، و٪بٍرٵٮبڅٕز دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ ي ىٕشأيٍى 3ىٍ ايڅًٔز ايڃ
و٪بٍر اُ دَيٍٕ َبْ سياٍٽبسٓ يُاٍر ىٍ اډًٍ ډَث٣ً ثٍ څٍٕٖ َب ي اوٖشٕشًر ثبِٔٔي  ي ډىب٥ٸ َٕكيْ ي وب اډه ٽًٍٚ ډشٮچمٕه
 ډٓ ثبٙي.  ،ٍيٙبن

  ٍثَوبډٍ ىٍ  21ػَځٍ ي  21ايڅًٔز ىيڇ ٙبډڄ ىي ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي ٽٍ ډُمشَٔه ىٕشأيٍى يُاٍر ىٍ أه ٵٮبڅٕز ثَځِاٍْ ډًٵٺبو
ځبَٓ ىَٓ اُ دبڅٕٖٓ َبْ ىيڅز، كمبٔز اُ و٪بڇ ي آډچٓ، كبٽمٕز  يلأز ٽًٍٚ ثٍ ډى٪ًٍ كٶ٨ يكير ډچٓ، سبډٕه 16ډَٽِ ي 

ٹ٦ٮٍ ٽبٍر  300ډٓ ثبٙي. ثَ٭لايٌ،  ،دبٍڅمبوٓي كمبٔز اُ ٍيوي اوشوبثبر  اٍځبن َبْ اډىٕشٓ ي ىٵب٭ٓ ٽًٍٚ، كڄ ډىبُ٭بر ٹًډٓ
 ي اُ دَيّٕ س٬ًُٔ آن و٪بٍر ًٍٝر ځَٵشٍ إز. ٹجبٔچٓ وِٕ س٬ًُٔ ٙيٌ

  ډى٪ًٍ سى٪ٕڈ ًٕڇ دلان ٙيٌ إز ٽٍ ىٕشأيٍى يُاٍر ىٍ أه ٵٮبڅٕز َب أؼبى ٕٕٖشڈ ډئَٔز ډٮچًډبر ثٍ ىي ٵٮبڅٕز ىٍ ايڅًٔز
ىٍ آن ثٍ طجز  آُډبٔٚٓډٓ ثبٙي ٽٍ ىٔشبثٕٔ آن وُبٔٓ ځَىٔيٌ إز ي ا٥لا٭بر ٍيُډٌَ ثٍ ځًوٍ  َبْ يُاٍر ٓاډلاٻ ي ىاٍأ

 ډَٕٕي.

 ٍي  ٹَاٍىاى، 25ډَاكڄ سياٍٽبسٓ ىٕشأيٍى ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اُ ٥ٓ  ايڅًٔز ؿُبٍڇ وِٕ ىاٍاْ ىي ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي ٽ
  .، ډٓ ثبٙييُاٍرثًىػٍ اوپٚبٵٓ يػًٌ  ٪63ثًىػٍ ٭بىْ ي يػًٌ  ٪81ډَٞٳ  و٪بٍر اُ

  هبڅٓ ٽبٍٽىبن ډَٽِْ ي يلأشٓ ثب ٍ٭بٔز ثٖز دلان ٙيٌ(  110سه )اُ ډؼم٫ً  102ىٍ ايڅًٔز دىؼڈ اُ دَيّٕ إشوياڇ
ىبر ٕاٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ ي ا٭٢بْ ٽمٕشٍ سٮٕډٖشٺڄ ڄ إشوياڇ ډىبث٬ ثَْٚ، ډًػًىٔز ومبٔىيٌ ٽمًٕٖٕن ٥َُاڅٮم

 ثٍ ٭ىًان ٭ميٌ سَٔه ىٕشأيٍى ډٕشًان ٔبى آيٍ ٙي. 

  ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙي ٽٍ ډُڈ سَٔه ىٕشأيٍىَبْ يُاٍر ٭جبٍر اُ وَٚ ا٥لا٭بر ثٍ ځًوٍ ٽىٚٓ ي ثٍ إبٓ  9ايڅًٔز ٙٚڈ ٙبډڄ
ٹ٦ٮٍ ٵًٍڇ طجز ىاٍأٓ َبْ ډٺبډبر يُاٍر دٔ اُ هبوٍ دَْ  76ډؼچٍ ػَځٍ، َم٥ًه، ػبٗ ي ػَٔيٌ سبٍا(، إٍبڃ ب١ب )ؿبح سٺ

 16اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز ع.ا.ا. ي َمـىبن ٍٔبٕز سٶشٕ٘ ىاهچٓ يُاٍر ثٍ إبٓ دلان،  ٍٔبٕز ٭مًډٓ ثٍ اىاٌٍ طجز ىاٍأٓ َبْ
 ياكي يلأشٓ ٍا أٍُبثٓ ي ٍَىمًى َبْ لاُڇ ىاىٌ إز. 

 ػول پلاى تطث٘ك چالؼ ّإ ٍ هؾىلات

 . إز ومًىٌ ٔبىآيٍْ ثٍ ٭ىًان ٔټ ؿبڅ٘ ٭ميٌ ډبڅٓ ٕبڃ ٥ًڃ ىٍ اډىٕشٓ َبْ ؿبڅ٘ ډًػًىٔز اُ ٹجبٔڄ ي اٹًاڇ َٕكيار، اډًٍ يُاٍر
 

 



 

 
22 

 

اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 تحل٘ل اجزاآت ٍ عفارؽات 
ٵٮبڅٕز ٽًسبٌ ډير، ډٕبن ډير ي ىٍاُ  19ايڅًٔز ٭ميٌ، ثٍ سٮياى  6ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ ىٍ  1397يُاٍر اډًٍ َٕكيار ي ٹجبٔڄ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

ٵٮبڅٕز آن سپمٕڄ ٙيٌ إز )سيئَي و٪بٍر اُ سيئَ ػَځٍ َب، و٪بٍر اُ دَيٍٕ َبْ سياٍٽبسٓ، أؼبى  6ډير ٍا دلان ومًىٌ إز، ٽٍ 
ٹَاٍىاى( ي  22ٕبوٓ، و٪بٍر اُ دَيّٕ ٥ٓ ډَاكڄ ٍٕٕٖشڈ ډئَٔز ډٮچًډبر ثٍ ډى٪ًٍ سى٪ٕڈ ىاٍأٓ َب، وَٚ ا٥لا٭بر، أؼبى ياكي ا٥لا٫ 

 ٵٮبڅٕز ىٍ كبڃ اػَا ډٕجبٙي ٽٍ ثب ٵٕٞيْ َبْ ډٮٕه دَٕٚٵز ىاٙشٍ إز. 11
 لویاُ إٍبڃ ځِاٍٗ ٕبلاوٍ ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي سٮياى ٹ٢بٔبْ ٵٖبى اىاٍْ ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ ثٍ يُاٍر اډًٍ َٕكيار ي ٹجبٔڄ، 

 إز.  اٍأٍ وپَىٌځِاٍٗ  إٍبڃ ٙيٌ، څارنوالی
ًٙاَي ي ډياٍٻ  ٍا س٦جٕٸ ومًىٌ ي اُ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َب1397بڅٕز َبْ دلان ٙيٌ ٕبڃ ډبڅٓ ٵٮاٽظَٔز يُاٍر اډًٍ َٕكيار ي ٹجبٔڄ ىٍ ٽڄ 

ٍ دلان ډجبٌٍُ ثب وِٕ إٍبڃ ىاٙشٍ إز. اډب ثب آوُڈ يُاٍر اډًٍ َٕكيار ي ٹجبٔڄ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ يُاٍر َبْ ډَٞٵٓ ىٍ ُډٕىٍ سُٕ كمبًْٔ
 ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕى: 1398ٵٖبى اىاٍْ هًٔ٘ ىٍ ٕبڃ 

 َبْ هًى ٍا ىٍ ٍإشبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ثَ إبٓ سلچٕـڄ ي١ـٮٕز اىاٌٍ، إٓـٕت     يُاٍر اډًٍ َٕكيار ي ٹجبٔڄ ايڅًٔز
 َبْ ٭ميٌ سى٪ٕڈ ومبٔي؛ دٌَْٔ َبْ ډًػًى ىٍ أه ٭ٍَٝ ي ١َيٍر

 ِاٍٗ ٕبلاوّ ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ثٍ ٽمًٕٖٕن و٪بٍر ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر سلاٗ ًٍٝر ځَٕى؛ىٍ ُډٕىٍ إٍبڃ ځ 

 .ٍيْ سٶشٕ٘ ىاهچٓ ي ٙىبٕبٔٓ اٵَاى ډٶٖي ىٍ أه يُاٍر سمَٽِ ًٍٝر ځَٕى 

 

 

 ٍسارت ارؽاد، حج ٍ اٍلاف

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

اٍلَٗت ثَوبډٍ اىاٍْ ي  اٍلَٗت چْارم:ثَوبډٍ ايٹبٵٓ،  اٍلَٗت عَم:ثَوبډٍ كغ، اٍلَٗت دٍم: ثَوبډٍ اٍٙبىْ، اٍلَٗت اٍل: 
 1397اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ يُاٍر ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ  اىاٌٍ ىٍ ٓكٖبثيَ ي ٓىاهچ ٕ٘سٶش زٔسٺً پٌجن:

 ډٓ ثبٙي.

 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

 اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ثَاْ: إز ًٔڄ َٙف ثٍ ايڅًٔز أه س٦جٕٸ اُ ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ٽٍ إز ٵٮبڅٕز 25 ىاٍاْ ايڃ ايڅًٔز 
( هبىډٕه ډؤًوٕه، اډبډبن،) ىٔىٓ اډًٍ ٽبٍٽىبن إشوياڇ ٍيوي ٥َُاڅٮمڄ ٙبډڄ ٽٍ إز ٙيٌ أؼبى َبْ ٥َُاڅٮمڄ ي َب ډٕپبوِٕڇ

 هًٞٝٓ، ډيآٍ أؼبى ائمٍ، سئٍت َبْ ٥َُاڅٮمڄ سٍُٕ ډچپٓ، هيډبر ي اىاٍْ اٝلاكبر ډٖشٺڄ ٽمًٕٖٕن و٪بٍر سلز
 َب، كٖٕىٍٕ ي ډٖبػي َبْ ٍٔبٕز ىٔىٓ ٭چًڇ ٽبٍٽىبن ٱٕبة ي ك٢ًٍ ؿڂًوڂٓ اُ و٪بٍر ډٖبػي، ثَٷ ډَٞٳ ًٌٕٙ اُ و٪بٍر

 طجز ي سإٕٕٔ ډٖبػي، ىٍ ىٍٕٓ كچٺبر ي  ىاٍاڅلٶب٧ وٞبة اُ و٪بٍر َب، كٖٕىٍٕ ي ډٖبػي هًٞٝٓ ډيآٍ ٍاػٖشَٔٚه ي طجز
 ٽىشَيڃ ډٖبػي، ثٍ ډٮَٵٓ ي اڅمچچٓ ثٕه ډٖبثٺبر ىٍ ٙبن اٙشَاٻ ػُز ٹبٍٔبن اوشوبة ي اډشلبن سٚوٕٜ ىاٍاڅٺَاء، ي ىاٍاڅلٶب٧

. ثبٙي ډٓ ٙيٌ، طجز يډيآٍِ ډٖبػي ىٍ ىٍٕٓ كچٺبر ٽبٍْ ٍيوي اُ و٪بٍسٓ ډٕپبوِٕڇ أؼبى ي ؤًٖبن سٮًٌٔ ٵٮبڅٕز اُ ډَاٹجز ي
 30 اُ ثٕ٘ ا٭ِاڇ ٙبډڄ ٽٍ إز ځَٵشٍ ًٍٝر اٹياډبر وِٕ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ُډٕىٍ ىٍ سجچٕٲٓ َبْ ثَوبډٍ ثو٘ ىٍ ثَ٭لايٌ،

 آن، ثب ډجبٌٍُ ؿڂًوڂٓ ي اىاٍْ ٵٖبى ا١َاٍ دَٕاډًن ٝلجز ٱَٟ ىيڅشٓ اىاٍار ي ٽبثڄ َُٙ ډٖبػي ثٍ ٕٕبٍ ډجچٲٕه ٽمٕشٍ ډًٍى
 ه٦جٍ ٭ىًان 5 اٝياٍ سچًًِٔٔوٓ، ثَوبډٍ 19 ىٍ ٽَاڇ ٭چمبْ اٙشَاٻ ا٥ٶبڃ، سَثٕز ي اٝلاف ډَٽِ ثٍ ٽَاڇ ٭چمبْ ډًٍى120 ا٭ِاڇ
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 َب ٍٕبڅٍ أه اُ ٔپٓ ٽٍ اىاٍْ، ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ُډٕىٍ ىٍ ٍٕبڅٍ 2 ي ډٺبڅٍ ٭ىًان 10 سٍُٕ اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ ٵشًا ٭ىًان 6 ي
 .ځَىى ډٓ إز ٙيٌ وڂبٙشٍ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ډًٍى ىٍ ډٚوٞبً

  ْىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ثٍ َٙف ًٔڄ إز: ثَاْ سبډٕه ٙٶبٵٕز ىٍ ځِٔى٘  إز. ٵٮبڅٕز 11ايڅًٔز ىيڇ ىاٍا
كؼبع، اٵَاى ثٍ إبٓ ٹَ٭ٍ س٤ًٕ َٕبر َبْ ډ٩ًٴ يُاٍر اٍٙبى، كغ ي ايٹبٳ ثَځِٔيٌ ٙيٌ ي ػُز اىاْ ٵ٢ٍَٔ كغ ٵَٕشبىٌ 

ٌٍ سياٍٽبر ډچٓ ډىٮٺي ځَىٔيٌ إز. ثَاْ ډئَٔز ثُشَ ٹَاٍىاى سؼئي ي س٤ًٕ اىا 150ٙيٌ اوي. ثَاْ هيډبر ٍٕبوٓ ثٍ كؼبع، 
َبْ ډًاٝٶبر ي ډٮٕبٍَبْ اوشوبة ا٭٢بْ ثٮظٍ، ٥َُاڅٮمڄ اػَاْ كٸ اڅِكمٍ  ي ٍٕٕيځٓ ثُشَ ثٍ اډًٍ كؼبع، ٥َُاڅٮمڄ ٍيوي كغ

 ي و٪بٍر شٍٕٽمٽمٕشٍ َبْ ٽبٍْ دَيٍٕ كغ أؼبى ي ٥َُاڅٮمڄ ځِٔى٘ ي اوشوبة ډٮچمٕه كؼبع ثبُوڂَْ ٙيٌ إز.  َڈ ؿىبن 
 ٥َُاڅٮمڄ ؼبىٔا ثب) كغ ٓىاهچ شٍٕٽم اَٙاٳ سلز برٔيلا ثٍ ٓډَاٹجش َْب برَٕ ا٭ِاڇ ي دَيٍٕ ٽبٍ بنٔػَ ىٍ برٔٙپب ثٍ ٓيځٍٕٕ
 ْ و٪بٍر ي سٶشٕ٘ ًٍٝر ځَٵشٍ إز.  ٕٮًى ٭َثٖشبن ٽًٍٚ ىٍ ٱٌا ٬ٔسًُ دَيٍٕ اُأؼبى ځَىٔيٌ ي  (ٓو٪بٍس َْب ِڇٕپبوٕډ ي َب

 يُاٍر ثٍ ايٹبٳ ٹبوًن ډًٖىِ إٍبڃ: اُ اوي ٭جبٍر ايڅًٔز أه س٦جٕٸ اُ ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ. إز ٵٮبڅٕز 6 ىاٍاْ ًٕڇ ايڅًٔز 
 ي ايٹبٵٓ اډًٍ ثٍ ٍٕٕيځٓ ي سلچٕڄ ثَاْ ايٹبٵٓ ٽمٕشٍ أؼبى يٹٶٓ، ٭ًأي ډٞبٍٳ ي آيٍْ ػم٬ ٥َُاڅٮمڄ سًٞٔت ٭يڅٍٕ،

 ٱَٕ ي ٍٕمٓ ډٖؼي ډلَاة 104 ٽٍ ايٹبٵٓ اډلاٻ ٕبُْ ډٖشىي ي َٕيْ ايٹبٵٓ، ٕبكبر ٹَاٍىاى 240٭ٺي ٕبُْ ډٮٕبٍْ
  .اوي ځَىٔيٌ سظجٕز آن ډٚوٞبر سمبڇ ثب ٽبثڄ َُٙ ايڃ وبكٍٕ ياٹ٬ ډِاٍار ثبة 10 سٮياى ي ٍٕمٓ

 ٹ٦ٮٍ ٵًٍڇ طجز  90ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ثٍ َٙف ًٔڄ إز: إٍبڃ  ٵٮبڅٕز إز. 24څًٔز ؿُبٍڇ ىاٍاْ اي
سه اُ ډٚبئٍه، ٍئٕٖبن ي آډَٔه، ا٭لان ٭مًډٓ ثٖز  58ىاٍأٓ َب ثٍ ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ ع.ا.ا، أٍُبثٓ ي ومٌَ ىَٓ اػَاآر 

سه ٽبٍٽىبن  36سه ډبډًٍٔه ي  19بٍٽىبن اډًٍ ىٔىٓ، سه ٽ 594َبْ هبڅٓ ػُز إشوياڇ اُ ٥َٔٸ ٍٹبثز آُاى، ٽٍ ثٍ سٮياى 
 ٓبثٔاٍُ ٓ ٱَٟ اسٺبْ ٹيڇشٔيلا ي ْډَٽِ ٓهيډبس يٽبٍٽىبن ٽبٍډىيان اُ سه 837 هيډبسٓ سٺٍَ كبٝڄ ومًىٌ اوي. َمـىٕه،

 ا٭مبٍ ٥َُاڅٮمڄ. أؼبى ډٕپبوِٕڇ َب ي ٥َُاڅٮمڄ َب ثَاْ سبډٕه ٙٶبٵٕز ي اػَاآر ثُشَ اډًٍ اىاٍْ ي ٕبهشمبوٓ ثٍ ٙمًڃ اوي ئٌځَى
 كغ ٓډبڅ ٖشڈٕٕٓ ي ٕبهشمبو َْب دَيٌّْ ٽبٍ ٍيوي اُ ثُشَ و٪بٍر ػُز ٓپٕسوى ِڇٕپبوٕډٓ، ډٮچًډبس ْسپىبڅًّ ٥َُاڅٮمڄ، ډٖبػي
ځَىى، اُ ىٕشأيٍىَبْ ىٔڂَ ىٍ أه ايڅًٔز  ٕز ي ا٥لا٭بر ډبڅِٓ كغ ٍيُډٌَ ىٍ آن ىٍع ډٓيلأز ي ثبوټ ډچٓ يٝڄ ا 24ٽٍ ثب 

 سه ثَاْ ػچًځَْٕ اُ هَٔياٍْ َبْ ٱَٕ ١َيٍْ.  6إز. أؼبى َٕئز وٕبُ ٕىؼٓ ډشٚپڄ اُ 
 سٞمٕڈ ثَاْ ىاهچٓ سٶشٕ٘ ٽمٕشٍ: اُ اوي ٭جبٍر ايڅًٔز أه س٦جٕٸ اُ ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ .إز ٵٮبڅٕز دىغ ىاٍاْ دىؼڈ ايڅًٔز 

 ثٍ. إز ځَىٔيٌ سٚپٕڄ يُاٍر ډٺبڇ اطَ سلز سٶشٕ٘ اډًٍ ثُجًى ي هبٍػٓ ي ىاهچٓ سٶشٕ٘ ٍٔبٕز َبْ ٔبٵشٍ ډًٍى ىٍ ځَْٕ
 ي َِاٍ َٚز ي دىؼب ي ٝي ٍٕ ډجچٰ آن اطَ ثٍ ٽٍ ځَىٔيٌ س٦جٕٸ سٶشٕ٘ ٕٶبٍٙبر ډًٍى 154 ،1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ إبٓ، َمٕه

 ي ډَٽِْ ياكيَبْ اڅٮبىٌ ٵًٷ ي ٭بىْ َبْ ثٍَٕٓ اطَ ىٍ ؿىبن، َڈ. إز ٙيٌ سلٕٞڄ اٵٲبوٓ (358,292) ىي ي وًى ٝيي ىي
 َٚز ي وًى ٝيي ؿُبٍ ي َِاٍ ؿُبٍ ي ٕٓ ٝيي ٍٕ ي ډٕچًٕن ىي ډجچٰ ي ٙيٌ ثٍَٕٓ وِٕ اٝلاكٓ ٕٶبٍٗ ډًٍى 148 يلأشٓ،

 ثَ ي إز ځَىٔيٌ ىاهچٓ سٶشٕ٘ يلأز 25 ايٹبٳ ي كغ اٍٙبى، َبْ ٍٔبٕز. إز ٙيٌ ىاوٖشٍ سلٕٞڄ ٹبثڄ اٵٲبوٓ،( 2334,498)
 آځبَٓ ٦ٕق ثَىن ثچىي ثَاْ.  إز ځَٵشٍ ًٍٝر وِٕ ثچن ي هًٕز ايٹبٳ ي كغ َب ٍٔبٕز دلان اُ هبٍع ثٍَٕٓ ډًٍى 3 ٭لايٌ،

  إز. ٙيٌ ثَځِاٍ ډچٓ سياٍٽبر اىاٌٍ ي ډچپٓ هيډبر اوٖشٕشًر َمپبٍْ ثٍ آډًُٙٓ ثَوبډٍ 3 ٽبٍډىيان،

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

ٽمجًى سٚپٕڄ ىٍ ٍٔبٕز َبْ ايٹبٳ، سٶشٕ٘ ىاهچٓ، كغ ي ُٔبٍر ي ٍٕمٓ ٕبُْ ډٖبػي، وجًى ىاٍالاٵشبْ ٹًْ ي ډًٍى ا٭شمبى ډَىڇ، سبهَٕ 
ر ُيٍډىيان ىٍ ىٍ ٥ٓ ډَاكڄ ٹبوًن ايٹبٳ ي ٽٌىيْ ٍيوي ٵٮبڅٕز ډلبٽڈ ىٍ دٕڂَْٕ ىيٍٕٕ َبْ وٖجشٓ سلز ى٭ًاْ ايٹبٵٓ ي ډياهلا

 ٭ىًان ځَىٔيٌ إز. 1397ٱٞت ػبٔياىَبْ ايٹبٵٓ اُ ډٚپلار ٭ميٌ أه يُاٍر ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
أه يُاٍر، ثَاْ كڄ ډٚپڄ ٽمجًىِ سٚپٕڄ، هًاَبن سِٕٔي سٚپٕڄ اُ ًْٕ ډٺبڇ َبْ ډٖئًڃ ٙيٌ إز. ثَاْ أؼبى ىاٍالاٵشبْ ډًٍى ا٭شمبى 

ىڇ، هًاَبن أؼبى َمبَىڂٓ ي سٍُٕ إىبى دٕٚىُبىْ ىٍ ٦ٕق ٍَجَْ ىيڅز ځَىٔيٌ إز. ثَاْ ٥ٓ ډَاكڄ ثٍ ډًٹ٬ ٹبوًن ايٹبٵٓ، ډَ
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ٍٕٕيځِٓ ثٍ ډًٹ٬ ثٍ ىيٍٕٕ َبْ وٖجشٓ ايٹبٵٓ ي ػچًځَْٕ اُ ٱٞت ُډٕه َبْ ايٹبٵٓ س٤ًٕ ُيٍډىيان، هًاَبن سًػٍ ډٖئًلانِ ډَث٣ً 
 ځَىٔيٌ إز.

 عفارؽات  اجزاآت ٍ تحل٘ل

 62ٵٮبڅٕـز ٍا ىٍو٪ـَ ځَٵشـٍ ثـًى. اُ أـه سٮـياى،        71ايڅًٔز ي  5يُاٍر اٍٙبى، كغ ي ايٹبٳ ىٍ دلان ٭مڄ هًى ثَاْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، 
 ٵٮبڅٕز ىٔڂَ، دَٕٚٵز وياٙشٍ إز.  8ٵٮبڅٕز ٍا ٥ٓ ؿُبٍ ٍث٬ سپمٕڄ ومًىٌ، ىٍ ٔټ ٵٮبڅٕز دَٕٚٵز ډلييى ىاٙشٍ ي ىٍ 

َبْ ٽٍ يُاٍر اٍٙبى، كغ ي ايٹبٳ ىٍ دلان ٭مڄ هًى ثَاْ ډجبٌٍُ ثـب ٵٖـبى اىاٍْ ىٍ و٪َځَٵشـٍ     سًػٍ ثٍ كؼڈ ځٖشَىٌ ٵٮبڅٕزىٍ وشٕؼٍ، ثب 
ىَي ٽٍ س٦جٕٸ دـلان   ىٍٝي( وٚبن ډٓ 89َبْ ډًٍى و٪َ أه يُاٍر )ثب دَٕٚٵز سٺَٔجٓ  ثًى، ػم٬ ثىيْ ي سلچٕڄ دَٕٚٵز ي سپمٕڄ ٵٮبڅٕز

ٹَاٍ ىاٍى. َمـىٕه، ځِاٍٗ ىَٓ يُاٍر اٍٙبى، كغ ي ايٹبٳ  ءبٳ ىٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، ىٍ ډَاكڄ وُبٔٓ اػَا٭مڄ يُاٍر اٍٙبى، كغ ي ايٹ
اُ ٍيوي س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، ٥ٓ ؿُبٍ ٍث٬ هًة ثًىٌ ي إىبى كمبًْٔ ي ډٮچًډـبر لاُڇ وٕـِ ىٍٔبٵـز ٙـيٌ     

 إز.
 ځَىى: ډبر ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٦ٕق يُاٍر اٍٙبى، كغ ي ايٹبٳ، ډًاٍى َُٔ ثٍ ٭ىًان ٕٶبٍٗ دٕٚىُبى ډٓثَاْ ايڅًٔز ثىيْ ثُشَِ اٹيا

 َبْ هًى ٍا ىٍ ٍإشبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ثَ إبٓ سلچٕڄ ي١ٮٕز اىاٌٍ، إٕٓت دٌَْٔ َبْ  يُاٍر اٍٙبى، كغ ي ايٹبٳ ايڅًٔز
 مبٔي؛َبْ ٭ميٌ سى٪ٕڈ و ډًػًى ىٍ أه ٭ٍَٝ ي ١َيٍر

 ٓأه يُاٍر ثبٔي ٥ٓ ډَاكڄ ي سًٞٔت ٹـبوًن  /ايٹبٳثَاْ ثُجًى ډئَٔز ي سبډٕه ٙٶبٵٕز ىٍ ډئَٔز ٭ًأي ي ىاٍأٓ َبْ يٹٶ ،
سى٪ٕڈ اډًٍ ډچپٕز َبْ يٹٶٓ ٍا اُ ٥َٔٸ يُاٍر ٭يڅٍٕ دٕڂَْٕ ومبٔي ي أؼبى ٔټ ډٕپبوِٕڇ و٪بٍسٓ ډَٽت اُ ډٺبډبر ثچىـي دبٔـٍ   

، يُاٍر ٭يڅٍٕ ي يُاٍر ډبڅٍٕ، اُ ٥َٔٸ سٮـئڄ ٥َُاڅٮمـڄ ػمـ٬ آيٍْ ي ډٞـبٍٳ     څارنوالیره لوی ادااىاٍار ډوشچٴ ثٍ ٙمًڃ 
أه يُاٍر ثٍ ٭ىًان ٔټ ايڅًٔز ٔب ثىـمبٍٻ ىٍ و٪َځَٵشٍ  1398٭ًأي يٹٶٓ ثبٔي ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

 ًٙى؛

 "ٓٔڄ ځَىى ي ىٍ آن ٔټ ډٕپبوِٕڇ يا١ق ثـَاْ و٪ـبٍر اُ س٦جٕـٸ دـَيٌّ     ثبٔي سٮي" ډٕپبوِٕڇ و٪بٍر ثُشَ اُ دَيٌّ َبْ ٕبهشمبو
ثبٔي ىٍ أه ډٕپبوِٕڇ و٪بٍسٓ ٙـبډڄ ٕـبهشٍ ٙـًى.    َبْ ٕبهشمبوٓ ىٍ ډَٽِ ي يلأبر أؼبى ځَىى ي ٍٔبٕز سٶشٕ٘ ىاهچٓ يُاٍر 

 ىٍو٪َ ځَٵشٍ ًٙى؛ٵًٷ،  3ىـمبٍٻ ډَسج٤ ثب س٦جٕٸ ٕٶبٍٗ ٙمبٌٍ ِٕ ثبٔي ثٍ ٭ىًان ٔټ ٵٮبڅٕز ىٍ ثأه ډ٫ً١ً و

   ډٚپلاسٓ ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ًٽَ ځَىٔي إز، ٥ٓ ؿُبٍ ٍث٬ لأىلڄ ثبٹٓ ډبويٌ إز. ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ يُاٍر وشًاوـي
ډٚپلار ٵًٷ ٍا ثَ ٥َٳ ٕبُى، ډٚپلار ډشٌٽٌَ ٍا ثٍ ػچٖبر ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖـبى اىاٍْ ځـِاٍٗ   

 ىَي. 

 

 

 ٍ فزٌّگ ٍسارت اطلاػات

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

اٝلاف دَيٍٕ َبْ سياٍٽبسٓ يُاٍر  اٍلَٗت دٍم:أؼبى ٔټ ٕٕٖشڈ ٙٶبٳ ي كٖبثيٌ ىٍ ٦ٕق يُاٍر ىٍ ثو٘ َبْ ډبڅٓ،  اٍلَٗت اٍل:
: ډئَٔز ىٍٕز، اٍلَٗت چْارمډٖچپٓ ٕبُْ اىاٌٍ ي س٦جٕٸ اٝڄ ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ ىٍ يُاٍر،  اٍلَٗت عَم:ىٍ ٍيٙىٓ ٹًاوٕه وبٵٌٌ، 

سٺًٔز سٶشٕ٘ ىاهچٓ ي ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ ىٍ اىاٌٍ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ يُاٍر  اٍلَٗت پٌجن:دٕڂَْٕ ډيايڇ ي ٙٶبٳ دَيٌّ َب ي 
 ډٓ ثبٙي. 1397ا٥لا٭بر ي ٵََىڀ ثَاْ ٕبڃ ډبڅٓ 
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 ّا ٍ دعتأٍردّإ ػوذُ فؼال٘ت

  ڈ يُاٍر ٭جبٍر اُ أؼبى ٕٕٖشڈ آولأه دٕڂَْٕ اُ اػَاْ كًاڅٍ َب ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُ 6ىٍ ايڅًٔز ايڃ ٽٍ ٙبډڄ
ػُز ػچًځَْٕ اُ سبهَٕ ىٍ آن، أؼبى ډٕپبوِٕڇ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔبر ىٍ ٦ٕق يُاٍر ي إٍبڃ ىي ځِاٍٗ اُ يلأز َبْ څٲمبن ي 

 ډٓ ثبٙي. یڅارنواللوی دىؼَٕٚ ثٍ 

  ُاٍر ٭جبٍر اُ سٮٕٕه َٕئز َب ىٍ ثو٘ َبْ ډوشچٴ سياٍٽبسٓ ىٍ ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ ي 5ىٍ ايڅًٔز ىيڇ ٽٍ ٙبډڄ
ََ ٍث٬ ثٍ هب٥َ ػچًځَْٕ اُ سٺچت ي سو٦ٓ ىٍ دَيٍٕ َبْ سياٍٽبسٓ ي هَٔياٍْ َب، ا٭لان دَيٌّ َب ي س٦جٕٸ ٹبوًن، ډٺٌٍَ ي 

ٺبڇ يُاٍر اُ َٕئز َبْ ، آډبىٌ ٕبُْ څٖز وٕبُډىيْ َبْ يُاٍر ي كمبٔز ډْ سياٍٽبر٥َُاڅٮمڄ َبْ سياٍٽبسٓ ىٍ دَيٍٕ َب
 س٩ًٕٴ ٙيٌ ډٓ ثبٙي.

  ډؼبُار  سه ٽبٍډىي ډَٽِْ ي يلأشٓ، 31ډپبٵبر ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ يُاٍر ٭جبٍر اُ  6ىٍ ايڅًٔز ًٕڇ ٽٍ ٙبډڄ
 ( ي اوؼبڇ دَيٍٕ َبْ إشوياڇ اُ ٥َٔٸ ٽمًٕٖٕنCBR) دَيٌّسه ٽبٍډىيان ډَٽِْ ي يلأشٓ، إشوياڇ ٔټ ثٖز اُ ٥َٔٸ  4

 ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ ډٓ ثبٙي.

  ثب ىٍ  1398ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ يُاٍر ٭جبٍر اُ سٺٖٕڈ دَيٌّ َبْ اوپٚبٵٓ ٕبڃ ډبڅٓ  5ىٍ ايڅًٔز ؿُبٍڇ ٽٍ ٙبډڄ
دَيٌّ اوپٚبٵٓ ي ٭بىْ ىٍ ډَٽِ ي يلأبر، اػَاْ ثٍ ډًٹ٬  12و٪َىاٙز اٝڄ سًاُن ثٍ يلأز َبْ وٕبُډىي، و٪بٍر ډيايڇ اُ 

 ډٖپهاٍىاىْ ي ثَځِاٍْ ػچٖبر َمبَىڂٓ ثب يُاٍر َبْ ډبڅٍٕ، اٹشٞبى ي َُٕٙبُْ ي كًاڅٍ َب ي اٹٖب٣ ثَاْ َٙٽز َبْ ٹَ
 ػُز اػَاْ ٽبٍ ثٍ ډًٹ٬ دَيٌّ َب ډٓ ثبٙي.

  ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ يُاٍر ٭جبٍر اُ أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي س٩ًٕٴ ډٖئًڃ آن  9ىٍ ايڅًٔز دىؼڈ ٽٍ ٙبډڄ
 یڅارنواللوی يُاٍر، ػم٬ آيٍْ ډٮچًډبر اُ سمبډٓ اىاٍار يُاٍر، إٍبڃ ىي ٹ٢ٍٕ ثٍ ػُز وَٚ ػِئٕبر ىٍ ډًٍى ٵٮبڅٕز َبْ 

 سه اُ ٽبٍډىيان ي ډٺبډبر يُاٍر ډٓ ثبٙي. 52ػُز سٮٺٕت ٭يڅٓ ي ٍٕٕيځٓ ثٍ ىيٍٕٕ َبْ ٵٖبى اىاٍْ ي طجز ىاٍأٓ َبْ 

 هؾىلات در تطث٘ك پلاى ػول

CBR) ثَوبډٍ س٦جٕٸ يُاٍر ا٥لا٭بر ي ٵََىڀ اُ ٭يڇ
ي وياٙشه ثًىػٍ ثٍ هب٥َ ډپبٵبر ډبڅٓ ٽبٍډىيان ( Super Skillإپٕڄ ) ًٕدَ ( ي1

 ځِاٍٗ ىاىٌ إز. 1397ٕبڃ ډبڅٓ  ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ أه يُاٍر ثٍ ٭ىًان ډٚپلار هًى ىٍٍا 

 عفارؽات اجزاآت ٍ  تحل٘ل

ٵٮبڅٕز ٽًسبٌ ډير ي ىياډياٍ ٍا دلان ومًىٌ ٽٍ  31ىٍ دىغ ايڅًٔز ٭ميٌ، ، ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ 1397ٵََىڀ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  ي ا٥لا٭بر يُاٍر
(، CBR) دَيٌّٵٮبڅٕز أه يُاٍر ٽٍ ٙبډڄ  5 .سپمٕڄ ځَىٔيٌ إز 1397ٵٮبڅٕز آن ٥ٓ ؿُبٍ ٍث٬ ٕبڃ ډبڅٓ  25اُ أه ػمچٍ، ثٍ سٮياى 

ا٥لا٭بر، إشوياڇ اٵَاى ډٖچپٓ ي ثَځِاٍْ ثَوبډٍ َبْ  اٍأٍ ځِاٍٗ اػَاآر ٕبلاوٍ ډٖئًڃ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ثٍ ٽمًٕٖٕن و٪بٍر ىٕشَٕٓ ثٍ
آډًُٗ سٶشٕ٘ ډبڅٓ سلز و٪َ ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ، س٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر ځِاٍٙبر سٶشٕ٘، أٍُبثٓ ي ثٍَٕٓ 

اىاٌٍ، ىٍ كبڃ اػَا  اىاٍْ ىٍ ٵٖبى َبْ دٌَْٔ إٕٓت ي ي١ٮٕز اُ آډبٍْ إبٓ سٺًٔز ثَاْ ډٖشٺڄ أٍُبثٓ ٔټ َبْ ثَٕيوٓ اىاٌٍ، اوؼبڇ
 ٕبُْ ثَاْ و٪بٍر َُٙ ي اٹشٞبى ډبڅٍٕ، َبْ يُاٍر ثب َمبَىڂٓ ىٍ أٍُبثٓ ي و٪بٍر آولأه ٕٕٖشڈ إز. ٽبٍ ٍيْ ٔټ ٵٮبڅٕز ٽٍ أؼبى

 اوپٚبٵٓ إز، سبَىًُ آٱبُ وٚيٌ إز. َبْ دَيٌّ اُ ډًٹ٬ ثٍ ي ىٍٕز

٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ هًى ثٍ ٥ًٍ وٖجٓ هًة ٭مڄ ٽَىٌ إز. ثب آن َڈ، أه ىٍ ٽڄ، يُاٍر ا٥لا٭بر ي ٵََىڀ ىٍ س٦جٕٸ دلان 
هًى ٍا سپمٕڄ ٽىي. َڈ ؿىبن، ځِاٍٗ ىَٓ وبٹٜ اُ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ  1397ٵٮبڅٕز دلان ٙيٌ ثَاْ ٕبڃ ډبڅٓ  6يُاٍر وشًاوٖشٍ 
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، ډٚپڄ ىٔڂَْ إز ٽٍ يُاٍر ا٥لا٭بر ي ٵََىڀ ٥ٓ ٕبڃ ډبڅٓ ٌػُز سبئٕي ٵٮبڅٕز َبْ اوؼبڇ ٙي ثب ٵٖبى اىاٍْ ي اٍأٍ إىبى وبٽبٵٓ
 ثَي ثًىٌ إز. يثب آن ٍ 1397

ىڅٕڄ ٔټ ٵٮبڅٕز آٱبُ وٚيٌ ٍا يُاٍر ا٥لا٭بر ي ٵََىڀ، وجًى سوٕٜٞ ًٽَ ٽَىٌ إز ىٍ كبڅٓ ٽٍ ىٍ ډًٍى ٵٮبڅٕز َبْ ىٍ كبڃ اػَاْ 
ٓ ًٽَ وىمًىٌ إز. ثَ إبٓ ځِاٍٙبر ٍثٮًاٍ، إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ سپمٕڄ وڂَىٔيٌ، َٕؾ ىڅٕچ 1397هًى ٽٍ ؿَا سب هشڈ ٕبڃ ډبڅٓ 

، ډٓ سًان وشٕؼٍ ځَْٕ ومًى ٽٍ يُاٍر ا٥لا٭بر ي ٵََىڀ ىٍ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َبٔٓ ٽٍ ٵٮلاً ثب هشڈ ٕبڃ َىًُ ىٍ كبڃ إٍبڃ ٙيٌوبٽبٵٓ ٽٍ 
 ځَىى.اػَا إز، ٭مچپَى ١ٮٕٴ ىاٙشٍ ٽٍ وٕبُ إز ىٍ آٔىيٌ سًػٍ ػيْ ثٍ آن ډجٌيڃ 

ٽٍ ََ  ځَىىثَاْ أه يُاٍر اٍأٍ ډٓ ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ثَ إبٓ ځِاٍٗ َبْ ؿُبٍ ٍث٬ ي إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ يُاٍر ا٥لا٭بر ي ٵََىڀ، 
 ٽياڇ ډٓ سًاوي ػُز س٦جٕٸ ىٍٕز ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٙيٌ، ډؤطَٔز ي ډظمَٔز ٽبٍ ډٶٕي ياٹ٬ ځَىى:

 َْٔب ٙوٜ ډٖئًڃ ي ځِاٍٗ ىٌ اُ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ  (ٔىزكٕز )ٵًٽڄ دبومبٔىيٌ ثب ٝلايُاٍر ا٥لا٭بر ي ٵََىڀ ثب  ٍَج
يُاٍر َمپبٍْ ىاٙشٍ ثبٙي ي اُ يْ كمبٔز ومبٔي سب سمبډٓ ٍٔبٕز َب ي اىاٍار ډَث٥ًٍ يُاٍر، ځِاٍٗ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َبْ 

 ؛ٹَاٍ ىَي ٝلاكٕزومبٔىيٌ ثب ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ هًى ٍا ثب إىبى ي ًٙاَي ٽبٵٓ ىٍ ُډبن ډىبٕت آن ىٍ اهشٕبٍ 

  ثُشَ إز يُاٍر ا٥لا٭بر ي ٵََىڀ ثٍ ٭ىًان ٔټ وُبى ٵََىڂٓ، وَٚ ي دو٘ ډٺبلار ٭چمٓ، آډًُويٌ، ځِاٍٗ َب ي
 ىٕشأيٍىَبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ كپًډز ٍا ىٍ ٍيُوبډٍ َب ي ئت ٕبٔز َبْ ىيڅشٓ ٽٍ َُٔ اطَ آن يُاٍر ٵٮبڅٕز ىاٍى، ثٍ ٭ىًان

 هًى ثڂىؼبوي؛ 1398 ډبڅٓ ٕبڃ اىاٍْ ٵٖبى ثب ٌٍُډجب ٭مڄ دلان ٵٮبڅٕز ٔټ

  اوؼبڇ ډٓ ىَي ٔټ ٵٮبڅٕز )إٍبڃ ځِاٍٗ َبْ  و٪بٍرؿًن يُاٍر ا٥لا٭بر ي ٵََىڀ اُ وَٚار سمبډٓ ٍٕبوٍ َبْ اٵٲبوٖشبن
 ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃسلٺٕٺٓ ٍٕبوٍ َب، ٍاػ٬ ثٍ ډًاٍى ٵٖبى اىاٍْ ثٍ ٕپَسَٔز ئٌْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ( ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب 

 أه يُاٍر، ځىؼبويٌ ًٙى؛ 1398 ډبڅٓ

  ٽٍ أؼبة سًػٍ ٍا ډٓ ومبٔي ي ىٍ اٵٲبن ٵچڈ  ، اٵٲبن سًٍ، ًَسڄ َب يگرځندویيُاٍر ډىبث٬ ٭بٔياسٓ ُٔبىْ ىاٍى. ثٍ ٥ًٍ ډظبڃ
 أه ٹٖمز وٕبُ إز ٙٶبٵٕز ثٍ ډٕبن ثٕبٔي؛

  ًٓٙى ي ډ٦بثٸ آن يُاٍر ا٥لا٭بر ي ٵََىڀ ثٍ ٔټ اىاٌٍ ډيٍن سجئڄ وٺٍٚ ٍاٌ اٝلاكبر ىٍ أه يُاٍر ثُشَ إز ثٍ ٍيُ ٍٕبو
 ًٙى.

 
 

 ٍسارت اهَر سًاى

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

سٺًٔز ٙٶبٵٕز ي اٍلَٗت دٍم: ، سٺًٔز ٽىشَيڃ ي سٶشٕ٘ ىاهچٓ ي َمپبٍْ ىٍ طجز ىاٍأٓ َبْ ډٺبډبر ي ٽبٍٽىبن اىاٌٍ اٍلَٗت اٍل:
ٙىبٕبٔٓ ٕبكبر ډٮَيٟ ثب ٵٖبى اىاٍْ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ يُاٍر اډًٍ  اٍلَٗت عَم:دبٕوڂًٔٓ ي سٺًٔز إبٓ آډبٍْ اىاٌٍ ي 

 ډٓ ثبٙي. 1397ُوبن ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

 ّا ٍ دعتأٍردّإ ػوذُ فؼال٘ت

  سه اُ ٽبٍډىيان ٭بڅٓ ٍسجٍ  42ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ يُاٍر ٭جبٍر اُ طجز ىاٍأٓ َبْ  6ىٍ ايڅًٔز ايڃ ٽٍ ٙبډڄ
يلأز ٹىيَبٍ، ثبډٕبن، څٲمبن، ثچن، ٕمىڂبن ي ٽبدٕٖب،  6يلأبر، سٶشٕ٘ اډًٍ ډبڅٓ ي اىاٍْ ٍٔبٕز َبْ اډًٍ ُوبن ىٍ ډَٽِ ي 

 143ُن ډٮَيٟ ثٍ هًٚوز ىٍ هبوٍ َبْ اډه، ډٮَٵٓ  1,200ٹ٢ٍٕ ي ٭٢ٍَٔ ُوبن، ډٮَٵٓ  2,445طجز، ثٍَٕٓ ي ٍٕٕيځٓ ثٍ 
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سه ثٍ ثًٍٍٕٕ ډبٕشَْ ٽًٍٚ ػبدبن ي سٮئڄ سٚپٕڄ ي  5هبٍع اُ ٽًٍٚ ي  سه ثٍ يٍٽٚبح َبْ ٽًسبٌ ډير آډًُٙٓ ىٍ ىاهڄ ي
لألٍ ي٩بٔٴ يُاٍر ي ػيا ٕبهشه آډَٔز سياٍٽبر اُ ٍٔبٕز ډبڅٓ ي اىاٍْ ثٍ ډى٪ًٍ اٵِأ٘ دبٕوڂًٔٓ ي ٍٵ٬ سياهڄ ي٩ٕٶًْ 

 اىاٍار يُاٍر ډٓ ثبٙي.

  بٍر اُ وَٚ ا٥لا٭بر ىٍ ډًٍى يُاٍر اُ ٥َٔٸ ٽىٶَاؤ ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ يُاٍر ٭ج 6ىٍ ايڅًٔز ىيڇ ٽٍ ٙبډڄ
ٙىٕياٍْ، ػَٔيٌ ي ډؼچٍ َبْ ډٮچًډبسٓ ي ىٔؼٕشبڅٓ ٕبُْ وَٚار -َبْ ډ٦جً٭بسٓ، اوؼبڇ ډٞبكجٍ َب ثب ٍٕبوٍ َبْ ىٔياٍْ

 يُاٍر ډٓ ثبٙي.

  ٽمٕشٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ،  ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ يُاٍر ٭جبٍر اُ سيئَ ډبَبوٍ ػچٖبر 13ىٍ ايڅًٔز ًٕڇ ٽٍ ٙبډڄ
ٵٕٞي  91٭ٺي ىٌ سٶبَڈ وبډٍ ثب اىاٍار ي ډًٕٖبر ډچٓ ي ثٕه اڅمچچٓ، و٪بٍر اُ ډَٞٳ ىٍٕز ثًىكٍ اوپٚبٵٓ ٽٍ ىٍ وشٕؼٍ 

سه ٽبٍٽه ٍٔبٕز َبْ ډَٽِ ي يلأبر ي ا٭٦بْ  183ثًىػٍ ٕبڃ ػبٍْ ثٍ ډَٞٳ ٍٕٕيٌ، أٍُبثٓ اػَاآر ٕبلاوٍ ثٕ٘ اُ 
سه ٽبٍډىي ي ٽبٍٽه هيډبسٓ ىٍ ثٖز َبْ هبڅٓ ډَٽِ ي  90سه اُ ٽبٍډىيان يُاٍر، إشوياڇ  41ٕه وبډٍ ثٍ سٺئَوبډٍ ي سلٖ

يلأز ډوشچٴ ٽًٍٚ ډًٹٮٕز ىاٍى ي  20هبوٍ اډه ٽٍ ىٍ  27سه ٽبٍٽىبن ډَٽِ ي يلأبر، و٪بٍر اُ  10يلأبر، ًٕٷ ثٍ سٺب٭ي 
  و٪بٍر ىياډياٍ اُ ٵٮبڅٕز ٽبٍډىيان ٹَاٍىاىْ ډٓ ثبٙي.

 هؾىلات در تطث٘ك پلاى ػول

   هًٔ٘ ثب ډٚپڄ ډٚوٞٓ ٍيثَي وجًىٌ إز. 1397ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ  يُاٍر اډًٍ ُوبن

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

ىياډياٍ ٍا دلان ومًىٌ إز ٵٮبڅٕز ډٕبن ډير ي  25ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ ىٍ ٍٕ ايڅًٔز ٭ميٌ، ثٍ سٮياى  1397يُاٍر اډًٍ ُوبن ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
 ٵٮبڅٕز ىٍ كبڃ اػَا ډٓ ثبٙي. 6ٵٮبڅٕز آن سپمٕڄ ځَىٔيٌ إز ي  19ٽٍ اُ أه ػمچٍ، 

يلأز، أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ، س٩ًٕٴ ډٖئًڃ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ، وَٚ  3ٵٮبڅٕز َبْ ىٍ كبڃ اػَاْ يُاٍر اډًٍ ُوبن ٙبډڄ سٶشٕ٘ اډًٍ ډبڅٓ 
بٍٽىبن ډَث٣ً، اٍأٍ ځِاٍٗ اػَاآر ٕبلاوٍ ډٖئًڃ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ىٍ ډًٍى س٦جٕٸ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ػِئٕبر ىٍ ډًٍى ډٖئًڃ ي ٕبَٔ ٽ

 دٌَْٔ إٕٓت ي ي١ٮٕز اُ آډبٍْ إبٓ سٺًٔز  ثَاْ ډٖشٺڄ أٍُبثٓ ٔټ ا٥لا٭بر ثٍ ٽمًٕٖٕن و٪بٍر اُ ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، اوؼبڇ
ډبڅٓ ډٓ ًٙى. أه  ٍَىمًىَبْ س٬ًُٔ ي اىاٌٍ ي سٍُٕ ثَٕيوٓ َبْ أٍُبثٓ ي ثٍَٕٓ سٶشٕ٘، ځِاٍٙبر ي ٕٶبٍٙبر اىاٍْ، س٦جٕٸ ٵٖبى َبْ

 ، َٕؾ ىڅٕچٓ ٍا ًٽَ وىمًىٌ إز.1397يُاٍر ثٍ هب٥َ سپمٕڄ وٚين ٵٮبڅٕز َبْ ىٍ كبڃ اػَاْ هًٔ٘ اڅٓ هشڈ ٕبڃ ډبڅٓ 

ٍ ًٍٝر وٖجٓ ډًٵٸ ثًىٌ إز. يڅٓ ىٍ ػَٔبن هًى ث 1397ىٍ ٽڄ، يُاٍر اډًٍ ُوبن ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
ٔ٘ ي إٍبڃ إىبى ي ًٙاَي ، أه يُاٍر ىٍ ځِاٍٗ ىَٓ ىٍٕز ي ډ٦بثٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ اُ ٵٮبڅٕز َب1397ٕبڃ ډبڅٓ 

 ٔټ ٽٍ ٭جبٍر اُ اوؼبڇ، ىؿبٍ ډٚپلار ثًىٌ إز. ٭لايٌ ثَ آن، اُ اوؼبڇ ي ٔب ي١ٮٕز س٦جٕٸ ىي ٵٮبڅٕز ډُڈ دلان ٭مڄ يُاٍر وبٽبٵٓ
 ي ثٍَٕٓ سٶشٕ٘، ځِاٍٙبر ي ٕٶبٍٙبر س٦جٕٸ اىاٍْ ي ٵٖبى َبْ دٌَْٔ إٕٓت ي ي١ٮٕز اُ آډبٍْ إبٓ سٺًٔز  ثَاْ ډٖشٺڄ أٍُبثٓ
ًٍى اىاٌٍ ډٓ ثبٙي، أه يُاٍر، َٕؾ ځِاٍٙٓ اٍأٍ وىمًىٌ إز. ََ ؿىي ٽٍ يُاٍر ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ هًى ىٍ أه ډ ثَٕيوٓ َبْ أٍُبثٓ

ډٚپچٓ ٍا ثٕبن وپَىٌ إز، اډب ي١ٮٕز س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ٽٍ اُ ځِاٍٗ َب ي إىبى وبٽبٵٓ كمبًْٔ ډٮچًڇ إز، وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ يُاٍر 
 ىٍ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َبْ ډُڈ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىؿبٍ ډٚپڄ إز ٽٍ سًٹ٬ ډٓ ٍيى أه ډٚپلار ثٍ ُيىْ كڄ ځَىى.

ثَاْ يُاٍر اډًٍ  اډًٍ ُوبن ي كڄ ډٚپلار ي ١ٮٴ َب، ٕٶبٍٙبر ًٔڄبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ يُاٍر ثٍ هب٥َ ثُجًى ىٍ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َ
ي  1398. يُاٍر اډًٍ ُوبن ډٓ سًاوي اُ أه ٕٶبٍٙبر ىٍ دلان ځِاٍْ ثَاْ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ ځَىىُوبن اٍأٍ ډٓ 

 س٦جٕٸ آن إشٶبىٌ ومبٔي.
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان ثٍ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان اُ يُاٍر اډًٍ ُوبن اػَاْ كبڃ ډُڈ ىٍ َبْ ٵٮبڅٕز 
 ؛ًٙى سپمٕڄ ىيڇ ي ايڃ َبْ ٍث٬ ىٍ ثبٔي ي ٔبثي اوشٺبڃ 1398 ډبڅٓ ٕبڃ اىاٍْ ٵٖبى

 ًٔثٍ ٥ًٍ ػيْ ٭مڄ ومبٔي. يُاٍر اډًٍ ُوبن ىٍ ثو٘ ځِاٍٗ ىَٓ ىٹٕٸ اُ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َب ي إٍبڃ إىبى ي ًٙاَي كمب ،ْ 

 

 

 هغىي ٍسارت ؽْز عاسٕ ٍ

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

 ىٍ ٙٶبٵٕز أؼبى اٍلَٗت دٍم: ٕبلاٍْ، ٙبٖٔشٍ إبٓ ثَ ٽبٍٽىبن إشوياڇ ػُز يُاٍر أه ىٍوُبىٔىٍ ٕبهشه هيډبر  اٍلَٗت اٍل:
  ىٍآډي ٽڈ َبْ هبوًاىٌ ىٕشَٕٓ ثَاْ سلاٗ عَم:اٍلَٗت  يلأبر، ي ډَٽِ ٦ٕق ىٍ كٖبثيٌ ي ٙٶبٳ ډبڅٓ ٕٕشڈ أؼبى سياٍٽبر، دَيٍٕ

 ٥َف ي ٕبهشمبوٓ َبْ دَيٌّ ٽٕٶٕز ثُجًى اٍلَٗت پٌجن: َٕاوٍ ي هًى ٕبُ ي ٕبهز اُ ػچًځَْٕ اٍلَٗت چْارم: ډٖپه، ثٍ ډش٤ًٕ ي
 .ډٓ ثبٙي 1397ىٍ ٥ٓ ٕبڃ ډبڅٓ  يُاٍر أه َبْ ٭ميٌ ايڅًٔز ػمچٍ اُ ٽًٍٚ ٦ٕق ىٍ ىاهچٓ سٶشٕ٘ ډپبوِٕڇ

 فؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍردّإ ػوذُ

 ًُٕڇ هبڅٓ ثٖز 366 ا٭لان ي هبڅٓ َبْ ثٖز ٙىبٕبٔٓ ايڅًٔز ايڃ ىاٍاْ ٍٕ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن ٭جبٍر ا 
 اىاٍْ ي سوىٕپٓ ٽبٍډىيان اُ سه 1450 يُاٍر، إشوياڇ ٕبٔز ئت ىٍ اڅپشَيوٕټ ٕٕٖشڈ ٥َٔٸ اُ يلأشٓ ي ډَٽِْ ؿُبٍڇ ي

 اډًٍ ثُجًى ډى٪ًٍ ثٍ ډبڅٓ ٽىشَيڅَ سه ىي ي ډٖچپٓ ډٶش٘ سه 9 آُاى، إشوياڇ ٍٹبثز دَيٍٕ ٥َٔٸ اُ َب دَيٌّ سٚپٕڄ ډ٦بثٸ
 ي.ىډٓ ثبٙ ىاهچٓ سٶشٕ٘

 ي سوٕٞٞبر ثٖز، اػَاْ 519 ٙبډڄ اوپٚبٵٓ َبْ دَيٌّ ثَاْ ډى٪ڈ سٚپٕڄ ٔټ أؼبى ٵٮبڅٕز إز ٽٍ 8ىاٍاْ  ايڅًٔز ىيڇ 
 ٥ٓ دَيٌّ 112 ٽَىن ٹَاٍىاى ي دَيٌّ 133 اوپٚبٵٓ، ىاي٥چجٓ ثًىػٍ ثو٘ 1055 ي ٭بىْ ثًىػٍ ثو٘ 711 ىٍ ػبر كًاڅٍ
ٕبكًْ،  َبْ آُډبٔ٘ ي َب سٖز ډئَٔز ٕٕٖشڈ ي آولأه ٕٕٖشڈ سلًٔچوبوٍ، أؼبى ډئَٔز ٕٕٖشڈ ، أؼبى1397 ډبڅٓ ٕبڃ
 ػُز سياٍٽبسٓ َبْ وٕبُډىيْ ٕبُْ ٓ، ٵَاَڈثىبئ َُٔ ٙجپٍ 25 ىِٔأه ي ٥َف َب، دَيٌّ ډَاٹجز ي و٪بٍر آولأه ٕٕٖشڈ أؼبى

إز اُ  ٙيٌ ىاىٌ اهشٞبٛ ډبڅٍٕ يُاٍر 1(NTA) ډٮٕبٍ إبٓ ثَ ٹَاٍىاىْ ٽبٍډىيان ي ډٮبٗ سياٍٽبسٓ ٍيوي ىٍ ٵٖبى ٽبَ٘
 ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ډٓ ثبٙي. 

  ډجچٰ ٙ٘ ډٕچًٕن ي ؿُبٍ ٝي ي وًى  ثٍ ٭ًأي اٵِأ٘اُ اوي ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍاْ ٍٕ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ آن ٭جبٍر
 يلأز 12 ىٍ اوشٺبڅٓ دَيٌّ 38 سًدًځَاٵٓ ، َٕي1397ْ ډبڅٓ ٕبڃ ٥ٓ اٵٲبوٓ (6,493,632) ي ٍٕ َِاٍ ي ٙ٘ ٝي ي ٕٓ ي ىي

٭ىياڅمًٹ٬ ډٓ  ي ٍيٌُ َمٍ ًٍٝر ثٍ يُاٍر َبْ ٵٮبڅٕز اُ ٍٕبوٓ ٽًٍٚ ي ا٥لا٫ َُٙيويان ثَاْ إٓبٔ٘ ومًىن ٵَاَڈ ػُز
 ي. ىثبٙ

  وٞتايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍاْ ٍٕ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ آن ٙبډڄ (GPS)2 ٍ٭ٍَٝ ىٍ ٥َُاڅٮمڄ ىي ، سٍُٕػبر ٭َاىٌ ى 
ٕبهشمبوٓ  اډًٍ ىٍ ثُجًى ي َٕ هًى ٕبُ ي ٕبهز اُ ػچًځَْٕ ډى٪ًٍ ثٍ ثىبٔٓ، َُٔ َبْ ٙجپٍ َبْ وٺٍٚ ٍَىمًى سٍُٕ ي َُْٙ

 ډٓ ًٙى. 

                                                           
1 National Technical Assistance 
2 Global Positioning System 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

  ٍسٶٕٞچٓ دلان 10 ٍَبٔٚٓ، سَسٕت َبْ آدبٍسمبن س٬ًُٔ ډٺٌٍَ ډًٖىٌ سپمٕڄايڅًٔز دىؼڈ ىاٍاْ َٶز ٵٮبڅٕز إز ٽ َُْٙ 
 سوىٕټ سلچٕڄ ي اػشمب٭ٓ اٹشٞبىْ، هًٞٝٓ، ډ٦بڅٮبر ٕبهشمبوٓ َبْ َٙٽز طجز ٥َُاڅٮمڄ يلأبر، سؼئي ىٍ اوپٚبٵٓ

 ثو٘ ىٍ ٽٍ ٽبٍډىيان سمبڇ ي ٍسجٍ ٭بڅٓ ډٺبډبر اُ سه 110 َبْ ىاٍأٓ طجزڅًځَ،  ي ٽىيُ، څٲمبن سوبٍ، دَيان، يلأبر ُډٕه
اىاٍْ اُ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه  ٵٖبى اڅٮبىٌ ٵًٷ َبْ ىيٍٕٕ ډًٍى 18 ومبٔىي ي ثٍَٕٓ ډٓ ي٩ٕٶٍ أٶبْ سياٍٽبر ي ډبڅٓ

 ي. ىايڅًٔز ډٓ ثبٙ

 هؾىلات ٍ چالؼ ّإ تطث٘ك پلاى ػول

 دبٔبن سب ثًىٌ، ٍيثَي آن اىاٍْ ثب ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان س٦جٕٸ ثَاْ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ٥ًڃ ىٍ يُاٍر أه ٽٍ َبْ ؿبڅ٘ ي ډٚپلار
 ډبڅٓ، س٤ًٕ هًى يُاٍر كڄ ٙيٌ إز. ٕبڃ

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

ٵٮبڅٕز ٭ميٌ  22 ٵٮبڅٕز ٍا دلان ومًىٌ ٽٍ 34ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ هًٔ٘،  1397يُاٍر َُٕٙبُْ ي ډٖپه ىٍ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ 
 ثبٙي.ٵٮبڅٕز وبسپمٕڄ ډٓ 12ډ٦بثٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ سپمٕڄ ځَىٔيٌ ي ډشجبٹٓ 

سه آن َب ىاٍائٓ َبْ ٙبن ٍا طجز ي ٵًٍډٍ آن ثٍ ٍٔبٕز  110سه ٽبٍډىيان اٍٙي ډَٽِ ي يلأشٓ يُاٍر َُٙ ٕبُْ ي ډٖپه،  170اُ ػمچٍ 
ڃ ٙيٌ إز. أه يُاٍر ٵٮبڅٕز َبْ ثٕٚشَ ٍا ىٍ ثو٘ إشوياڇ ٽبٍډىيان هًٔ٘ ٥ٓ ٕبڃ ډبڅٓ ٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز ػمًٍُْ إٍب

دَيٌّ  112سه ٍا ٥ٓ ؿُبٍ ٍث٬ إشوياڇ ومًىٌ إز. ىٍ ثو٘ دَيٌّ َبْ ٕبهشمبوٓ ثٍ سٮياى  1450اوؼبڇ ىاىٌ ٽٍ ثٍ سٮياى  1397
 ٹَاٍىاى ٙيٌ إز.  1397ٕبهشمبوٓ ٥ٓ ٕبڃ ډبڅٓ 

و٫ً ىيٍٕٕ ډجبٌٍُ  18سه ډٶش٘ ډٖچپٓ إشوياڇ ٙيٌ إز. ىٍ وشٕؼٍ سٶش٘ ىاهچٓ، سٮياى  9ًٍار سٶشٕ٘ ىاهچٓ، سٮياى ىٍ ثو٘ اوؼبڇ اډ
ثب ٵٖبى اىاٍْ ٙىبٕبٔٓ ي ثٍ ډَاػ٬ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ ډٮَٵٓ ځَىٔيٌ إز. اډب ىٍ ډًٍى أه ٽٍ آٔب أه ىيٍٕٕ َبْ ٵٖبى اىاٍْ س٤ًٕ وُبى 

ٕز ٔب هَٕ، يُاٍر َُٕٙبُْ ي ډٖپه، ډٮچًډبسٓ ٍا اٍأٍ وپَىٌ إز. أه يُاٍر َمـىبن ىٍ ډًٍى َبْ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ دٓ ځَْٕ ٙيٌ ا
اوؼبڇ ٔټ أٍُبثٓ هًىْ ٔب ډٖشٺڄ ثَاْ سٺًٔز إبٓ آډبٍْ اُ ي١ٮٕز ي إٕٓت دٌَْٔ َبْ ٵٖبى اىاٍْ ٵٮبڅٕشٓ ٍا اوؼبڇ وياىٌ إز. ثب 

 ثبٙي.جبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ثًىٌ ي اُ ډًاٍى سبٽٕي ىٍ دلان ٭مڄ اىاٍار/يُاٍر َب ډٓيػًىْ ٽٍ أه ٵٮبڅٕز ػِ ډًاٍى كياٹچٓ ٵٮبڅٕز َبْ ډ

َبْ و٪َ ثٍ أٍُبثٓ ځِاٍٗ َب ي إىبى، ٽبٍٽَى َبْ أه يُاٍر ىٍ اډَ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ وٖجشبً هًة ثًىٌ، اډب أه يُاٍر ثبٔي دبڅٕٖٓ 
ي اٹياډبر ػيْ سَْ ٍا ىٍ ٍإشبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ اوؼبڇ ىَي. ٹبثڄ ًٽَ إز ٽٍ أه يُاٍر إىبى ي ًٙاَي ٽبٵٓ ٍا ثَاْ اطجبر  ډؤطَ

 ٵٮبڅٕز َبْ هًٔ٘ إٍبڃ ومًىٌ إز. ثب آن َڈ، ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ثَاْ يُاٍر دٕٚىُبى ډٓ ځَىى:

 اُ ي١ٮٕز ي إٕٓت دٌَْٔ َبْ ٵٖبى اىاٍْ اىاٌٍ، ىٍ ٍث٬ ايڃ اوؼبڇ ٔټ أٍُبثٓ هًىْ ٔب ډٖشٺڄ ثَاْ سٺًٔز إبٓ آډب ٍْ
 ځَْٕ ځَىى؛يُاٍر ډي و٪َ ځَٵشٍ ًٙى ي ډٖبڅٍ ثٍ ٥ًٍ ػيْ د1398ٓدلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ  

  ډٶٖي ىٍ أه يُاٍر سمَٽِ ًٍٝر ځَٕىٍيْ سٶشٕ٘ ىاهچٓ ي ٙىبٕبٔٓ اٵَاى. 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ٍسارت سراػت، آت٘ارٕ ٍ هالذارٕ

 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

ډٮٕبٍْ ٕبُْ هيډبر ىٍ اٍلَٗت دٍم:  سٺًٔز ٕٕٖشڈ َبْ ٽىشَيڅٓ اُ ٥َٔٸ أؼبى ٕٕٖشڈ كپًډشياٍْ اڅپشَيوٕپٓ،اٍلَٗت اٍل: 
، سبډٕه ٙٶبٵٕز ىٍ ثو٘ َبْ ډبڅٓ ي اىاٍْ ي ډىبث٬ ثَْٚ، اٍلَٗت عَم: ثو٘ سوڈ َبْ ثٌٍْ، ثبٱياٍْ، ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ي سلٺٕٺبر

ثُجًى ىٍ دَيٍٕ ٽىشَيڃ ٽٕٶٕز ډًاى ٽٕمٕبيْ ٭٢ًْ، ، اٍلَٗت پٌجن: ٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بروُبىٔىٍ ٕبهشه كٸ ىاٍلَٗت چْارم: 
كبٽمٕز ٹبوًن ي سٺًٔز سٶشٕ٘ ي و٪بٍر اُ ايڅًٔز َبْ أه يُاٍر ىٍ اډَ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اٍلَٗت ؽؾن:  ډلًٞلار كًٕاوٓ ي وجبسٓ ي

 ثبٙي. ډٓ 1397اىاٍْ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

 ُايڅًٔز ايڃ ىاٍاْ دىغ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن ٭جبٍر اُ ډٮٕبٍْ ٕبُْ ٕٕٖشڈ سلًٔچوبوٍ أه يُاٍر ٽٍ ا 
 405 إز، ىٍع ځَىٔيٌ ىٔشبثٕٔ طجز آن و٫ً  808 ػىٔ، (23,823ثٕٖز ي ٍٕ َِاٍ ي َٚز ٝي ي ثٕٖز ي ٍٕ )  ډؼم٫ً

 ٙ٘ هَٔياٍْ ي اڅپشَيوٕپٓ كب١َْ ډبٕٙه دبٍٔ 12 ًٕاوق، هَٔياٍْ ىٵشَىٍ  يلأشٓ ي ډَٽِْ ٽبٍډىيان أٍُبثٓ ٵًٍڇ ٹ٦ٮٍ
 يلأشٓ ډٓ ثبٙي. ي ډَٽِْ ًٕاوق ىٵشَ ىٍ ٽبٍډىيان اُ سه 81 اڅپشَيوٕپٓ، طجز كب١َْ ٕٕٖشڈ ثَاْ ػئي ٽمذًٕسَ دبٍٔ

 ثٍ ٙيٌ سٞئٸ ثٌٍْ َبْ سوڈ س٬ًُٔ ٕٕٖشڈ ايڅًٔز ىيڇ ىاٍاْ دىغ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن ٭جبٍر اُ سٮ٠ًٔ 
 ي أٍُبثٓ دَيٍْ ي وُبڃ سوڈ َبْ َٙٽز ومًىن ٍاػٖشَ ي طجز ػُز ٙٶبٳ ډٕپبوِٕڇ ، أؼبى(Voucher) ٽًدًن ٥َٔٸ

ٙيٌ،  سٞئٸ َبْ ي وُبڃ ثٌٍْ َبْ سوڈ ي ډبٍٽٕز لاثَاسًاٍ آُډبٔ٘ ډٍِ٭ٍ، سٶشٕ٘ ٕٕٖشڈ ٙيٌ، اٝلاف طجز َبْ َٙٽز
 ي س٬ًُٔ ډٲبٌُ 11ٽىشَيڃ  ي ََار ي َچمىي وٕمَيُ، ٽىيَبٍ، وىڂََبٍ، ثچن يلأبر ىٍ ٽٕمٕبيْ ٽًىَبْ ٵَيٗ ىيٽبن 120َٕيْ 

 ٽٕمٕبيْ ډٓ ثبٙي.  ٽًى ٵَيٗ ػًاُ ٍٕ
 َٚأه ٕبٔزئت  ٥َٔٸ اُ سياٍٽبسٓ ا٭لان 693 ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍاْ ؿُبٍ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ آن ٭جبٍر اُ و 

يلأشٓ اُ  ي ډَٽِْ ٽبٍډىيان سه 683 ًَٔز ٽبٍر ځَىٔيٌ، سٍُٕ ٭ٺي ٹَاٍىاى 400 ػمچٍ آن اُ ٍٽ ډچٓ سياٍٽبر اىاٌٍ ي يُاٍر
 ډٮچًډبر ډئَٔز ٕٕٖشڈ اوپٚبٳ ي ثَْٚ ډىبث٬ هيډبر ٕبُْ ډٮٕبٍْ ډى٪ًٍ ٹَاٍىاىْ ثٍ ي هيډبسٓ ٽبٍډىي 2500ډؼم٫ً 

 وجبسٓ اډشٮٍ ٝبىٍار ي ياٍىار دَيٍٕ ٕبُْ ډٮٕبٍْػُز  َب َٙٽز ثٍ ٓوجبس ٓٝل پزٕٶَٕٕس يٍٷ( 2000) ٬ٔسًُثَْٚ،  ډىبث٬
 ډٓ ثبٙي.  ډٮٕبٍْ ٱَٕ وجبسٓ اډشٮٍ ٝييٍ ي يٍيى اُ َْٕي ػچًځ

 ٍثٍ ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ ٹبوًن س٦جٕٸ ډًٍى ىٍ ٍثٮًاٍ ٙپڄ ثٍ اػَاآر ځِاٍٗ ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍاْ ٔټ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ اٍائ 
 ا٥لا٭بر اُ ىٕشأيٍى آن ډٓ ثبٙي.  ثٍ ىٕشَٕٓ اُ و٪بٍر ٽمًٕٖٕن

 َبْ دَيٌّ س٤ًٕ ٽًؿټ، دَيٌّ 4009 سٮياى ايڅًٔز دىؼڈ ىاٍاْ ٙ٘ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ آن ٙبډڄ س٦جٕٸ 
 س٦جٕٸ ي أؼبى 3،(NHLP) ډبڅياٍْ ي ثبٱياٍْ ډچٓ دَيٌّ ي 2(CLAP) ډلچٓ ٍُا٭ز ي ډبڅياٍْ دَيٌّ ، 1(AAIP) سًڅٕي ٭ًاډڄ
4 دَيٌّ ا٥لا٭بر ډئَٔز ٕٕٖشڈ

(PMIS) ْىٍ ٙٶبٵٕز سبډٕه ػُز ډبڅياٍْ ي آثٕبٍْ ٍُا٭ز، يُاٍر ىيڅشٓ َبْ دَيٌّ ثَا 
5 زٕسظج ْثَا دَيٌّ( 29) سٮياىَب، إٍبڃ  دَيٌّ

G.P.S (ٕٕٓػُبو بةٔ زٕډًٹٮ ٖشڈ)،  .ډٓ ًٙى 

  ْٹ٢ٍٕ 407 إٍبڃ ي ثبٱياٍْ، سظجٕز س٦جٕٺٓ ي دلان إشَاسْْٕ دبڅٕٖٓ، ي س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ سٍُٕ 9ايڅًٔز ٙٚڈ ىاٍا 
 َبْ َٙٽز ٭٢ً سه (50ډًٍى، ) 14 ، ډٮَٵٓڅارنوالی لوی ثٍ ٵٖبى ىٍ ىهٕڄ َٙٽز 39 ډٮَٵٓ ي ٱٞجٓ َبْ ډچپٕز

                                                           
1 Afghanistan Agricultural Inputs Project 
2 Community Livestock and Agriculture Program 
3 National Horticulture and Livestock Project 
4 Project Management Information System 
5 Global Positioning System 
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 ثَىاٍْ ي ثٌَُ كٶب٩ز اكٕب، ٍَىمًى ٹ٢بٔٓ، سپمٕڄ ي ٭يڅٓ ډَاػ٬ ثٍ اىاٍْ ٵٖبى ٹ٢بٔبْ ىٍ يُاٍر ىهٕڄ ٽبٍډىيان ي ٹَاٍىاىْ
 س٤ًٕ إىبى، ي ٽىشَيڃ ئٌْ اډًٍ ثوٕٚين س٬َٖٔ ډى٪ًٍ ثٍ ډىبٕت ٕٕٖشڈ ٔټ َب، أؼبىاوؼمه ډئَٔشٓ ي دلان  ػىڂلاسٓ
ػمًٍُْ، وُبٔٓ  ٍٔبٕز اډًٍ اىاٌٍ ٭مًډٓ ٍٔبٕز ثٍ آن إٍبڃ ي ٽبٍډىيان َبْ ىاٍائٓ ٵًٍډٍ 161 ډبڅٍٕ ي طجز يُاٍر ٽىشَيڅَان

 اُ سه 14 ثَاْ سبىٔجٓ ډًاٍى س٦جٕٸ ،ٓىاهچ ٕ٘سٶش هيډبر ْٕبُ ْبٍٕډٮ هب٥َ ثٍ ٓىاهچوُبٔٓ ٕبُْ  ٕ٘سٶش ډىًٍٕٚبُْ 
ي  سٮٺٕتيُاٍر ي  أه ىٍ ي سأىٔت سًٚٔٸ اٝڄ ومًىن س٦جٕٸ ػُز ٽبٍډىيان اُ سه 31 ثَاْ سًٚٔٺٓ ډًاٍى س٦جٕٸ ي ٽبٍډىيان

 سٶشٕ٘ ډٓ ثبٙي. ٕٶبٍٙبر س٦جٕٸ

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

 ىٍ سإهَٕ ثب٭ض ٽٍ ثبٙي ډٓ يُاٍر أه ٭ميٌ َبْ ؿبڅ٘ اُ ډبڅٍٕ يُاٍر هِأه ٍٔبٕز ًْٕ اُ ػبر كًاڅٍ طجز ٽشبة سٖچٕمٓ ىٍ سبهَٕ
 ٙيٌ ٱٞت َبْ ډچپٕز ٽبډڄ وٚين سظجٕز ي َب دَيٌّ وٚين س٦جٕٸ ثب٭ض اډىٕشٓ ډٚپلار َڈ، ًٕٔٓ اُ .إز ٙيٌ َب كًاڅٍ طجز دَيٍٕ

 .ثبٙيډٓ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ يُاٍر ډٚپلار ػمچٍ ٽٍ أه ډًاٍى اُ ٙيٌ يُاٍر اُ

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

 دلان ىٍ ٙيٌ دلان ٵٮبڅٕز 33 ډؼم٫ً اُ ايڅًٔز 6ىٍ  اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ اډَ ىٍ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ ي ډبڅياٍْ آثٕبٍْ ٍُا٭ز، يُاٍر
 .إز ٵٮبڅٕز ىٔڂَ وبسپمٕڄ ډبويٌ 11ي سپمٕڄ ومًىٌ إز ي  اوؼبڇ ٍا ٭ميٌ ٵٮبڅٕز 22 اىاٍْ، ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ

 ىاهچٓ، ډجچٰ ثٕٖز َِاٍ ي ؿُبٍ ٝي ي دىغ ي ثَٕيوٓ َبْ أٍُبثٓ ي ثٍَٕٓ سٶشٕ٘، ځِاٍٙبر ٕٶبٍٙبر س٦جٕٸ ډى٪ًٍ ثٍيُاٍر  أه
 ٽَأٍ سبهَٕ ػَٔمٍ ي يلأبر اُ ثٮ٢ٓ ىٍ ٍُا٭ز ٍٔبٕز ٍُا٭شٓ َبْ ٽًدَاسٕٴ ي ډٮشمئه َبْ ثبٹٕياٍْ اُ ٍا اډَٔپبٔٓ ىاڅَ (20405)

 َبْ دَيٌّ( ػُبوٓ ٔبة ډًٹٮٕز ٕٕٖشڈ) G.P.S سظجٕز َڈ ؿىبن، ػُز. ىاىٌ إز سلًٔڄ ىيڅز ٭ًأي ثٍ كًٞڃ، ي سٞيْ ٍا ډٖشبػَٔه
 إز. ٙيٌ إٍبڃ  G.P.S سظجٕز ثَاْ دَيٌّ( 29) سٮياى اٽىًن سب يُاٍر، أه

 ٹجلاً ٽٍ ٍا يُاٍر أه اهشٕبٍْ دَيٌّ( 11) سٮياى ثَْٚ ډىبث٬ ثو٘ ثَْٚ، ډىبث٬ اډًٍ ثُشَ ي سى٪ٕڈ َمبَىڂٓ ډى٪ًٍ ثٍ  ٍُا٭ز يُاٍر
 .إز ومًىٌ ډيٱڈ يُاٍر آن ثَْٚ ډىبث٬ ٍٔبٕز سٚپٕڄ ثٍ ىاٙشىي، ٵٮبڅٕز ػياځبوٍ ثًٍٞر

 ىٍ ٍا ػئي اٹياډبر ٽٍ ډٓ ځَىى ٕٶبٍٗ اډب ثًىٌ، هًة وٖجشبً يُاٍر أه َبْ ٵٮبڅٕز ځِاٍٗ َب ي إىبى إٍبڃ ٙيٌ، أٍُبثٓ ثٍ و٪َ
ٕٶبٍٙبر ًٔڄ كمبًْٔ اُ ٥َٳ يُاٍر اٍأٍ ٙيٌ إز.  ًٙاَي ي إىبى ٹبثڄ ٔبى آيٍْ إز ٽٍ .ىَي اوؼبڇ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٍإشبْ

 ثَاْ يُاٍر دٕٚىُبى ډٓ ځَىى:

 ؛سٶشٕ٘ ىاهچٓ ي ٙىبٕبٔٓ اٵَاى ډٶٖي ىٍ أه يُاٍر 

 ٵبر ي ډؼبُار ٽبٍډىياوٓ ٽٍ ىٍ ٍإشبْ ٵٖبى اىاٍْ ٵٮبڅٕز ىاٙشىي ي اٵَاىْ ٽٍ ىٍ ٵٖبى ىهٕڄ ثًىٌ اوي.ډپب 

 

 

 ٍسارت فَاٗذ ػاهِ
 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

 اٝلاف ٕبهشبٍَبْ ىاهچٓ اىاٌٍ،اٍلَٗت دٍم: : سبډٕه ٙٶبٵٕز ي وَٚ ا٥لا٭بر اُ دَيٍٕ سياٍٽبسٓ ي ډئَٔز ٹَاٍىاىَب، اٍلَٗت اٍل
اٍلَٗت  ٙٶبٵٕز ىٍ إشوياڇ ي ثُجًى ډئَٔز ډىبث٬ ثَْٚ اىاٌٍ، اٍلَٗت چْارم: سٺًٔز ؿبٍؿًة ډٺٍَاسٓ اىاٌٍ، اٍلَٗت عَم:
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أؼبى ډٕپبوِٕڇ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔبر ىٍ ډَٽِ ي يلأبر، اُ ايڅًٔز َبْ اٍلَٗت ؽؾن: سٺًٔز و٪بٍر اُ ٹَاٍىاىَب/دَيٌّ َب ي پٌجن: 
 ثبٙي. ډٓ 1397ڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ ٭ميٌ أه يُاٍر ىٍ دلان ٭م

 فؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍردّإ ػوذُ 
  ايڅًٔز ايڃ ىاٍاْ ٔټ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍى ٭ميٌ آن ػم٬ آيٍْ ٭ًأي ثٍ ډجچٰ ثٕٖز ي وٍ ډٕچًٕن ي ٙ٘ ٝي ي دىؼبٌ ي

َِاٍ ىاڅَ اډَٔپبٔٓ  390ٽٍ ډٮبىڃ ٣ يُاٍر ډَثً( اٵٲبوٓ اُ ډىبث٬ ډوشچٴ 29,654,471ؿُبٍ َِاٍ ي ؿُبٍ ٝي ي َٶشبى ي ٔټ )
 ډٓ ًٙى، إز. 

  ،ٽٍ ډشوٜٞ سٕڈ ٔټ أؼبىايڅًٔز ىيڇ ىاٍاْ َٶز ٵٮبڅٕز إز ٽٍ أؼبى ٽمٕشٍ ٽىشَيڃ ىاهچٓ ػُز ٙىبٕبٔٓ ډشوچٶٕه 
 َبْ وٺٍٚ ي سًدًځَاٵٕټ َبْ وٺٍٚ ىٹٕٸ ىَٓډٮچًډبر ي ػٲَاٵٕبٔٓ ا٥لا٭بسٓ سٍُٕ ٕٕٖشڈ ػُز ثبٙي ډٓ سه 21 ٙبډڄ

ٽبٍډىي ډٓ ثبٙي ػُز َٕيْ، ىِٔأه ي ثٍَٕٓ ي و٪بٍر اُ اػَاآر  18َب، أؼبى ٙٮجٍ اوؼىَٕ اٍٙي ٽٍ ٙبډڄ  دَيٌّ ډ١ًً٭ٓ
 اُ ٽبٍٽَى ، و٪بٍر ي أٍُبثٓربثٖز ٍسجٍ ايڃ ي ىيڇ ٍٔبٕز َبْ ډَٽِْ ي يلأ 52 ي١بكز ىٍ څًأق ي٩بٔٴ٭مًډٓ دَيٌّ َب، 

ډپبٵبر ي ىأَ ومًىن ثَوبډٍ َبْ اهشٞبٝٓ و٪بٍر ي سٶشٕ٘  ي ډؼبُار ٙٶبٳ ٕٕٖشڈ سه ٽبٍډىيان أه يُاٍر س٤ًٕ 357
ٽبٍډىي أه يُاٍر ثٍ ډى٪ًٍ اٍسٺبْ ٩َٵٕز آن َب ىٍ ثو٘ ډپشًة ؤًٖٓ، ي َمـىبن ىأَ ومًىن ثَوبډٍ آډًُٙٓ  48ثَاْ 

ػمچٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ أه ايڅًٔز ډٓ  سه اُ ٽبٍډىيان ډَٽِ أه يُاٍر اُ 28ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ي اډبوز ىاٍْ ثَاْ 
 ثبٙي. 

  ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍاْ ؿُبٍ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن ٭جبٍر اُ سيئه ي وُبٔٓ ٕبُْ ٥َُاڅٮمڄ ثَاْ ايڅًٔز ثىيْ ي
ٔه ي ډَآ، سه ٽٍ ٙبډڄ ٍئٕٖبن 148سٮياى  اوشوبة دَيٌّ َب ثٍ ډى٪ًٍ ػچًځَْٕ اُ َيٍ ٍٵشه َِٔىٍ َب، طجز ىاٍأٓ َبْ

اوؼبڇ سٶشٕ٘ َبْ ىياډياٍ اُ سًوبّ ثچىي ٍٔبٕز ػمًٍُْ، اډًٍٽبٍډىيان أه يُاٍر ډٓ ثبٙي ي إٍبڃ آن ثٍ ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ 
 َٕٻ ډٓ ثبٙي.  ٽٕچًډشَ( 14,632ؿُبٍىٌ َِاٍ ي ٙ٘ ٝي ي ٕٓ ي ىي )ىيٍاوٓ  ډَاٹجز ػبٍْ ي كٶ٨ ي، ي سَاُيَب

 ٍ58ٹَاٍىاى دَيٌّ َبْ اډًٍ ٕبهشمبوٓ، إشوياڇ  14ا٭لان ىاي٥چجٓ ي ٭ٺي  58وَٚ  ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍاْ ؿُبٍ ٵٮبڅٕز إز ٽ 
ډشوٜٞ ډًٌٍٚ ىَٓ كٺًٹٓ ػُز  21سه اُ اوؼىَٕان ػُز و٪بٍر اُ دَيٌّ َبْ ٕبهشمبوٓ ي َٕٻ َب ىٍ يلأبر، إشوياڇ 

ر اُ ػمچٍ ىٕشأيٍىَبْ يُاٍأه شچٴ سه ٽبٍ آډًُان ىٍ ٍٔبٕز َب/اىاٍار ډو 40، إشوياڇ كڄ ډىبُ٭بر ٹَاٍىاىَبْ ٭ٺي ٙيٌ
 ډُڈ آن ډٓ ثبٙي. 

  دَيٌّ اُ  ٍٔبٕز ٽىشَيڃ ٽٕٶٕز دَيٌّ َبايڅًٔز دىؼڈ ىاٍاْ ىي ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن ٭جبٍر اُ و٪بٍر س٤ًٕ
ًٍٝر ىَبْ دَيٌّ ثٍ إبٓ ٹَاٍىا 37سٮياى  ٵٕٞي ٥ٓ ډَاكڄ سياٍٽبسٓ 86% دَٕٚٵز ىاٙشٍ إز ي 88ٓ ٽٍ سب اٽىًن َبٔ

 ډٓ ثبٙي.  ځَٵشٍ

 ٙىبٕبٔٓ ي ٙپبٔبر ثٍ ٍٕٕيځٓ ډٕپبوِٕڇ ي ٥َُاڅٮمڄ ايڅًٔز ٙٚڈ ىاٍاْ ٔټ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍى آن ٭جبٍر اُ سيئه 
 يلأبر ډٓ ثبٙي.  ي ډَٽِ ٦ٕق ىٍ ٵٖبى

 هؾىلات ٍ چالؼ ّإ تطث٘ك پلاى ػول

وجًى يٕبٔڄ سوىٕپٓ سپىبڅًّْ ، ډياهچٍ ُيٍځًٔبن ډى٦ٺًْ َب ي إشملاٻ ډچپٕز َب ىٍ ډَٖٕ َٕٻ ،سوىٕپٓ ي ډٖچپٓ ٽبٍډىيانٽمجًى 
، َٕ ٕٕٖشڈ َب ىٍ ََ ٕبڃ ډبڅٕٓسٲ، ٵبٹي ٩َٵٕز ي ُيٍځً ٹَاٍىاىٔبن اُ ٭يڇ س٦جٕٸ ٹبوًن ي ډٚوٞبر ٹَاٍىاى دَيٌّ اُ ٥َٳ ثٮ٢ٓ، ػئي

ثًىػٍ دَيٌّ َبْ اوپٚبٵٓ ىٍ آٱبُ ٕبڃ ډبڅٓ ډ٦بثٸ وٕبُډىيْ دَيٌّ څٍٕ ىٍ ٹٖمز ي ٭يڇ َمپبٍْ يُاٍر ډب ىٍ سمئي دَيٌّ َبيٹز ځَْٕ 
 ډٓ ثبٙي.1397، اُ ػمچٍ ؿبڅ٘ َبْ ډًػًى، ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ أه يُاٍر ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ َب
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

ٵٮبڅٕز ٭ميٌ آن ډ٦بثٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب  19ٵٮبڅٕز ٍا دلان ومًىٌ ٽٍ  30ثٍ سٮياى  1397يُاٍر ٵًأي ٭بډٍ ىٍ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ 
ٵٮبڅٕز سب َىًُ سپمٕڄ وڂَىٔيٌ إز. ٹبثڄ ًٽَ إز ٽٍ ثٮ٢ٓ اُ ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ  11ٵٖبى اىاٍْ سپمٕڄ ځَىٔيٌ، ي ډشجبٹٓ 

سًٞٔت  ي اٍأٍ آن ثَاْ إبٓ ډٮٕبٍَبْ ثٕه اڅمچچٓ سٶشٕ٘ َسٮئلار ىٍ ډٺٍَِ سٶشٕ٘ ىاهچٓ ثػُز سَسٕت ډًٖىٌ ثب ٵٖبى اىاٍْ ډبوىي 
ىٍ ثو٘ إشوياڇ ٽبٍډىيان هًٔ٘ ىاٙشٍ إز، ٽٍ  1397ًٍٝر وڂَٵشٍ إز. أه يُاٍر، ثٕٚشَٔه ٵٮبڅٕز ٍا ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ  ٽبثٕىٍ
َِاٍ ىاڅَ  390يُاٍر سًاوٖشٍ ثٕ٘ اُ  سه ٍا ىٍ ثو٘ َبْ ډشٶبير إشوياڇ ومًىٌ إز. اُ ًٕٔٓ َڈ ىٍ ثو٘ ػم٬ آيٍْ ٭ًأي، أه 158

 اډَٔپبٔٓ ٍا اُ ډىبث٬ ډوشچٴ ػم٬ آيٍْ ومبٔي. 

هًٔ٘ ٍا أٍُبثٓ ومًىٌ إز. اډب أه يُاٍر ىٍ ډًٍى أه ٽٍ ؿٍ  اُ ٽبٍډىيان سه 357َبْ  ىٍ ثو٘ سٶشٕ٘ ىاهچٓ، أه يُاٍر، ٽبٍٽَى
 اٍأٍ وىمًىٌ إز.سٮياىْ اُ ٽبٍډىيان اٗ ډؼبُار ي ډپبٵبر ٙيٌ إز، ځِاٍٗ 

وٖجشبً هًة ثًىٌ اډب ثب آن َڈ وٕبُ إز ٽٍ  1397، ٵٮبڅٕز َبْ أه يُاٍر ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ ځِاٍٗ َب ي إىبى كمبًْٔو٪َ ثٍ أٍُبثٓ 
ٕبٔٓ ومًىٌ يُاٍر ىٍ اډَ ډجبٌٍُ ثب ٵٖب اىاٍْ ىٍ سمبڇ ٦ًٕف سًػٍ ومبٔي. َڈ ؿىبن يُاٍر ډٌٽًٍ ثبٔي ٕبكبر ډٮَيٟ ثٍ ٵٖبى اىاٍْ ٍا ٙىب

 ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ثَاْ يُاٍر دٕٚىُبى ډٓ ځَىى:ثٍ أه سَسٕت، ي دبڅٕٖٓ َبٔٓ ٍا سَسٕت ي ٍاٌ كڄ َبْ ىٍٕز ٍا ثَاْ ٍٵ٬ ؿبڅ٘ َب ثٕبثي. 

 ِ؛إبٓ ډٮٕبٍَبْ ثٕه اڅمچچٓ سٶشٕ٘ ىٍ ډٺٍَِ سٶشٕ٘ ىاهچٓ ثَػُز سٮئلار  سَسٕت ډًٖى 

 ٓٔ؛1398 ډبڅٓ ٕبڃ ثَاْ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان ىٍ آن ځىؼبوٕين ي يُاٍر أه اىاٍْ ٵٖبى ثٍ ډٮَيٟ ٕبكبر ٙىبٕب 

 و٪بٍر ػيْ ي ٝي ٵٕٞي اُ ٹَاٍىاى َبْ ٭ٺي ٙيٌ ي دَيٌّ َبْ سلز ٽبٍ؛ 

 ډپبٵبر ٽبٍډىيان ٽٍ ٽبٍٽَىَبْ ٙبن س٤ًٕ أه يُاٍر ثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ ٙيٌ إز. ي ډؼبُار 

 

 

 پارلواًٖ ٍسارت دٍلت در اهَر

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

سٺًٔز سٶشٕ٘  اٍلَٗت چْارم:، ډئَٔز ډبڅٓ اٍلَٗت عَم:سياٍٽبر،  اٍلَٗت دٍم:أؼبى اىاٌٍ ډًطَ ي ثب ٩َٵٕز،  اٍلَٗت اٍل:
 ډٓ ثبٙي.  1397، اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ يُاٍر ىيڅز ىٍ اډًٍ دبٍڅمبوٓ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ ىاهچٓ ي ٙٶبٵٕز ي ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ ىٍ اىاٌٍ

 

 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

   سه ٽبٍٽه ىٍ ثٖز َبْ هيډبر  50ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميِ اىاٌٍ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ إشوياڇ  3ايڅًٔز ايڃ ٙبډڄ
يٍٽٚبح ي ثَوبډٍ آډًُٙٓ اٍسٺبْ ٩َٵٕز ٽبٍډىيان يُاٍر، ي طجز ىاٍأٓ َبْ  20ډچپٓ ثٍ ٙپڄ ىأمٓ ي ٹَاٍىاىْ، سيئَ 

 ډٓ ثبٙي.سه ډٺبډبر ٭بڅٓ ٍسجٍ أه يُاٍر  29سمبډٓ 

  ٵٮبڅٕز )سٚپٕڄ ٽمٕشٍ َبْ أٍُبثٓ ډشٚپڄ اُ ومبٔىيځبن ٍٔبٕز َبْ ډَث٥ًٍ يُاٍر ي وُبىَبْ ًٔيهڄ  1ايڅًٔز ىيڇ ٙبډڄ
ي ٥ٓ  سٚپٕڄ ٽمٕشٍ ډٌٽًٍ ،ٹ٦ٮٍ إىبى( إز. ىٕشأيٍى ډُڈ ىٍ أه ٍإشب 50دَيٌّ ي  13ػُز وُبٔٓ ٕبُْ دَيّٕ سياٍٽبر 

 يُاٍر، دبٍٽٕىڀ ي ځَاؽ ٕبهز دَيٌّ ػبر، ٭َاىٌ سياٍٻ ډٮچًډبسٓ، سپىبڅًّْ سؼُِٕار) ٹَاٍىاىَب ي وبډٍ سٶبَڈ ډًٍى 11 ډَاكڄ
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 هَٔياٍْ ي ا٦١َاٍ كبلار ثَاْ ٍَُٓ اسبٷ ٕبهز ػبر، دٌَُ ثبة، ٵچشَ ٍيٱىٕبر، ثبة، ٹ٥َبٍٕٕ سٕڄ، و٫ً ٍٕ هًٍاٽٍ، ډًاى
 اىاٌٍ(، ډٓ ثبٙي.   ٭بػڄ َبْ

  كًاڅٍ ٵًٍڇ ٹ٦ٮٍ 113 ډَاكڄ ٥ٓ ي أٍُبثٓ ىٕشأيٍى ډُڈ يُاٍر ىٍ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اُٵٮبڅٕز إز.  1ايڅًٔز ًٕڇ ٙبډڄ  
 ي هَٔياٍْ (2ڇ ي 3 )ڇ َبْ ٵًٍڇ ډًٍى 62 ؿټ، دٕٚپٓ (10 )ڇ ٵًٍڇ ٹ٦ٮٍ 12 ( ډلًٖثٓ،12 )ڇ ٵًٍڇ ٹ٦ٮٍ 18 ډَٞٵٓ،

 ٹ٦ٮٍ 3 سٮياى ډبڅٍٕ، يُاٍر ٕٕٖشڈ ىٍ َب َٙٽز سٚوٍٕٕٞ ٵًٍڇ طجز ٕٕٖشڈ، ٥َٔٸ اُ كًاڅٍ 113 اوشَْ ٹَاٍىاىْ َب، سبىٔبر
 ٭ًأي، ډٓ ثبٙي. (27 )ڇ ٵًٍڇ ٹ٦ٮٍ 16 (،29 )ڇ ٵًٍڇ

  ډًٍى ډٺبڅٍ ىٍ ډؼچٍ ي ئت ٕبٔز يُاٍر،  6ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ وَٚ  4ايڅًٔز ؿُبٍڇ ٙبډڄ
هجَ اُ ٽبٍٽَىَبْ يُاٍر ىٍ ئت ٕبٔز ي ٍٕبوٍ َبْ  56وَٚ ػچي ډؼچٍ يُاٍر ىيڅز ىٍ اډًٍ دبٍڅمبوٓ ي  2,000وَٚ ثٍ سٮياى 

أٍُبثٓ ٽبٍٽَىَبْ ي ٵٮبڅٕز َبْ  ي اػشمب٭ٓ أه اىاٌٍ، دبٕويَٓ ثٍ ا٥لا٭بر هًإشٍ ٙيٌ س٤ًٕ ٔټ سه ډشٺب١ٓ، ي دٕڂَْٕ
 آډَٔز ډٖشٺڄ، ډٓ ثبٙي. 3ٍٔبٕز ي  9

 ػول  پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

 .ٙيٌ إز ٭ىًاناُ ډٚپلار ىٍ ٍإشبْ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ  1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ ٩َٵٕز اٍسٺبْ ػُز ثًىػٍ ٽمجًى

 ٍ عفارؽات اجزاآت تحل٘ل

ٵٮبڅٕز   9 ايڅًٔز ٭ميٌ، 4، ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ ىٍ 1397يُاٍر ىيڅز ىٍ  اډًٍ دبٍڅمبوٓ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
اٽظَاً ىٍاُډير ٍا دلان ومًىٌ ثًى، ٽٍ سمبڇ ٵٮبڅٕز َبْ ٙبن سپمٕڄ ځَىٔيٌ إز. ٹبثڄ ٔبىآيٍْ إز ٽٍ أه يُاٍر ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ إىبى 

 ػُز ثُجًى ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبىإٍبڃ وىمًىٌ إز. ثب آن َڈ، ٕٶبٍٙبر ًٔڄ كمبًْٔ ډجىٓ ثَ سبئٕي ٵٮبڅٕز َبْ اوؼبڇ ٙيٌ ٙبن ٍا 
 :ځَىىاىاٍْ ىٍ ٕبڃ آٔىيٌ ثَاْ يٍُار دٕٚىُبى ډٓ 

 كمبًْٔ اطجبسٍٕ ٍا إٍبڃ ومبٔي؛ اىاٌٍ اُ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ إىبى ي ًٙاَي 

 ى اىاٍْ اىاٌٍ ٔټ أٍُبثٓ ىٹٕٸ اُ ٕبكبر ډٮَيٟ ثٍ ٵٖبى اىاٍْ ي وٕبُٕىؼٓ هًٔ٘ ٍا اوؼبڇ ىاىٌ ي دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖب
 هًٔ٘ ٍا ثٍ إبٓ ٔبٵشٍ َبْ آن سيئه ومبٔي. 1398ٕبڃ ډبڅٓ 

 

 

 ػَدت وٌٌذُ گاى ٍسارت اهَر هْاجزٗي ٍ

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

ثبُوڂَْ دَيٍٕ إشوياڇ ي أٍُبثٓ  اٍلَٗت دٍم:سٺًٔز اٝلاكبر ي ثبُوڂَْ ي ي٬١ ٥َُاڅٮمڄ َب ي ډٕپبوِٕڇ َبْ ٽبٍْ، اٍلَٗت اٍل: 
اٍلَٗت ، ثًىػًْ ي سوىٕپٓ ي ډئَٔز اډًٍ ډبڅٓ اٍلَٗت عَم:ٽبٍٽىبن ثَ ډجىبْ اٝڄ ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ ي سلپٕڈ ١ًاث٤ ثَ ٍياث٤، 

ډٓ  1397ٓ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ يُاٍر اډًٍ ډُبػَٔه ىٍ ٕبڃ ډبڅ سٺًٔز سٶشٕ٘ ىاهچٓ ي ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ ىٍ اىاٍار،  چْارم:
 ثبٙي. 

 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

  ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ سَسٕت ي ثٍ وَٚ ٕذَىن سمبڇ دَيٕٕؼََبْ ٽبٍْ  4ايڅًٔز ايڃ ٙبډڄ
ياكيَبْ ډَٽِْ يُاٍر ىٍ ئت ٕبٔز اىاٌٍ، سيئه ٥َُاڅٮمڄ َمبَىڂٓ ثب ډًٕٖبر ٱَٕ ىيڅشٓ، سيئه لألٍ ي٩بٔٴ ٽمٕشٍ َبْ 
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ي  ٽىىيځبن ٭ًىر ثٍ َب ٽمټ س٬ًُٔ ٥َُاڅٮمڄ ٍيوي (، سيئه2021-2019ڄ ٽىىيځبن )َمبَىڂٓ ي وٺٍٚ ٍاٌ ثَاْ َمپبٍْ ثب سمًٔ
ىاهچٓ ثَاْ كًٞڃ ا٥مٕىبن اُ س٬ًُٔ ٙٶبٳ ٽمټ َب ثٍ آن َب، ي سيئه ي ثٍ اػَا ځٌاٙشه ٥َُاڅٮمڄ َمبَىڂٓ ي  ثٕؼبٙيځبن

 َب، ډٓ ثبٙي.دبٕن ىَٓ ثَاْ ثٕؼب ٙيځبن ىاهچٓ ػُز و٪بٍر ثُشَ اُ ٍيوي س٬ًُٔ ٽمټ َب ثٍ آن 

  ٽبٍډىي ًٽًٍ ثٍ دًَىشًن  41ٽبٍډىي اوبص ي  16ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ ډٮَٵٓ  7ايڅًٔز ىيڇ ٙبډڄ
ٽبٍډىي ثٍ ثَوبډٍ آډًُٗ ُثبن اوڂچٕٖٓ ثٍ دًَىشًن اډَٔپبٔٓ  13َبْ هًٞٝٓ ػُز اىاډٍ سلٕٞڄ ثٍ ًٍٕٔ څٕٖبؤ، ډٮَٵٓ 

( ثَاْ 12ي ىاٍاْ سلٕٞلار اڅٓ ٝىٴ  65-55ٽبٍډىي )ٙبډڄ ٕىٕه  93وٍ ٽبٍډىيان يُاٍر ي ٙىبٕبٔٓ اٵٲبوٖشبن، أٍُبثٓ ٕبلا
سه ډٶش٘ أه يُاٍر ػُز اٍسٺبْ  12ىيٍ آډًُٙٓ ثَاْ  2ًٕٷ ثٍ سٺب٭ي ثَ ډجىبْ إشَاسْْٕ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، ثَځِاٍْ 

ډىيان ډمشبُ، أٍُبثٓ ٽبٍډىيان ثَ ډجىبْ سبٍٔن سٺٍَ ٙبن ٽٍ سمبڇ ٩َٵٕز ٙبن، أؼبى ٔټ ډٕپبوِٕڇ ثَاْ ٙىبٕبٔٓ ي سًٚٔٸ ٽبٍ
ٽبٍډىيان ثب وشبٔغ هًة ډًٵٸ ي اٍسٺبْ ٹيڇ ځَىٔيٌ اوي، أؼبى ٽمٕشّ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ يُاٍر ي اٍػب٫ ىي ٹ٢ٍٕ ډَسج٤ ثٍ 

ي ثَځِاٍْ ثَوبډٍ َبْ آځبَٓ ىَٓ اُ  ډٺٌٍَ ٥َُ ٕچًٻ ثٍ ٽبٍډىيان أه يُاٍر اُ ًْٕ  ،څارنوالی اىاٌٍ څًْ ٵٖبى اىاٍْ ثٍ
 ثبٙي.آډَٔز اٍسٺبْ ٩َٵٕز، ډٓ 

  ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ أؼبى ٽمٕشٍ كمبٔز اُ اٝلاف ځَان ىٍ ډٺبثڄ ٵٖبى  8ايڅًٔز ًٕڇ ٙبډڄ
 ډًٍ ډُبػَٔه ي ٭ًىر ٽىىيځبن ثب دَيځَاڇ ٱٌأٓ ػُبن ػُز س٦جٕٸ ثَوبډٍ إپًة، اٍػب٫دٍٕٚ ځبن، ٭ٺي سٶبَڈ وبډٍ ثٕه يُاٍر ا

 ي ُاثڄ َبْ يلأز اُ ىيٍٕٕ ىي ، ٽٍڅارنوالی څًْ ثٍ ىيٍٕٕ ىٍ اٍسجب٣ ٱ٢ت ُډٕه َبْ َُٙٻ َبْ يُاٍر اډًٍ ډُبػَٔه ٍٕ
ىٍ ئت ٕبٔز ډَث٥ًٍ، وَٚ سمبڇ دلان َبْ ٕبلاوٍ،  ثبٙي، وَٚ سمبڇ ډ٦بڅت ډَث٣ً سياٍٽبر ډٓ ٽبثڄ يلأز اُ ىيٍٕٕ ٔټ ي څٲمبن

سه ٽبٍډىيان أه  13ثًىػٍ ي ٹ٦ٮٍٕ ىٍ ئت ٕبٔز ډَث٥ًٍ، سٍُٕ دَيدًُڃ اٍسٺبْ ٩َٵٕز ي اٙشَاٻ آن ثب ىيوََب، ٽٍ ىٍ وشٕؼٍ 
 .يُاٍر ثٍ ثَوبډٍ آډًُٗ ُثبن اوڂچٕٖٓ دًَىشًن اډَٔپبٔٓ َب ډٮَٵٓ ځَٔيٌ ي ډَٞيٳ آډًُٗ َٖشىي، ډٓ ثبٙي

   ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ وَٚ ا٥لا٭بر ىٍ ډًٍى ٵٮبڅٕز َبْ اىاٌٍ ىٍ ډ٦بثٺز  8ايڅًٔز ؿُبٍڇ ٙبډڄ
ثٍ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ىٍ ئت ٕبٔز اىاٌٍ، أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي وَٚ ډٮچًډبر ىٍ ډًٍى ډٖئًڃ آن ىٍ ئت ٕبٔز 

اُ ٽبٍٽىبن ٭بڅٓ ٍسجٍ اىاٌٍ، اُ ػمچٍ، ډٮبٗ ي اډشٕبُار ىي ډٺبڇ أه اىاٌٍ ىٍ ٍث٬ ًٕڇ سٮچٕٸ ځَىٔيٌ  سه 69اىاٌٍ، طجز ىاٍأٓ َبْ 
ثًى ٽٍ ثٮي اُ طجز ىاٍأٓ َبْ ٙبن ډٮبٗ ي اډشٕبُار ٙبن ىيثبٌٍ دَىاهز ځَىٔي، اٍػب٫ ي دٕڂَْٕ ىي ىيٍٕٕ ډَث٣ً ثٍ ٵٖبى اىاٍْ 

ثٍَٕٓ ي ٽمٕشٍ ډٖشٺڄ ډٚشَٻ و٪بٍر ي أٍُبثٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ي ا٥مٕىبن ، س٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر اىاٌٍ ٭بڅٓ څارنوالیثٍ څًْ 
ىَٓ اُ س٦جٕٸ آن َب ثٍ اىاٍار ډٌٽًٍ ًٍٔٮّ ډپشًة ٍٕمٓ، ٝلجز ثب اىاٌٍ اوپٚبٵٓ أبلار ډشليٌ ىٍ اٵٲبوٖشبن ىٍ ډًٍى اوؼبڇ 

 ثبٙي.اىاٌٍ، ډٓ  ٔټ أٍُبثٓ هًىْ ٔب ډٖشٺڄ ي ىٍٔبٵز ډِٕان إٕٓت دٌَْٔ َبْ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

 :إز ثَىٌ وبڇ هًى 1397 ډبڅٓ ٕبڃ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان س٦جٕٸ ىٍ َُٔ ډٚپلار ىاٙشه اُ يُاٍر أه

  ډُبػَٔه ډٖشٺڄ ىٍ ثو٘ ػُز و٪بٍر اُ وُبىَبْ اػَائًْٕ، َبْ ٝلاكٕز وياٙشه -

 اوي ٙيٌ ٙىبٕبٔٓ سٺب٭ي ثٍ ًٕٷ ػُز( 65 اڅٓ 55 ٕىٕه ٙبډڄ) ثبٙىي ډٓ آن اُ ثبلاسَ ي طبوًْ سلٕٞلار ىاٍاْ ٽٍ ٽبٍډىياوٓ -
 .اوي وڂَىٔيٌ ًٕٷ سٺب٭ي ثٍ ډٚوٜ ډپبوِٕڇ ٔټ وجًى ي ثًىػًْ ډٚپلار ىڅٕڄ ثٍ يڅٓ

 سپمٕڄ ؿُبٍڇ ٍث٬ ىٍ ثًى ٹَاٍ ٽٍ هًىْ َبْ أٍُبثٓ ثَٕيوٓ، ډىج٬ ػٌة ثٍ وٕبُ ي ىاهچٓ لاُڇ ډىبث٬ ي سًاومىيْ وجًى ىڅٕڄ ثٍ -
 .إز ىاٙشٍ دَٕٚٵز ٵٕٞي 30 ي ځَىٔيٌ آٱبُ (USAID) ىٵشَ ثب ډًٌٍٚ ثب ځَىى،

 اجزاآت ٍ عفارؽات تحل٘ل

ٵٮبڅٕز اٽظَاً ىٍاُ ډير ٍا دلان  27ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ ىٍ ؿُبٍ ايڅًٔز ٭ميٌ، 1397يُاٍر اډًٍ ډُبػَٔه ي ٭ًىر ٽىىيځبن ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
( سيئه سٺٖٕڈ ايٹبر ي 1ٵٮبڅٕز ٽٍ ىٍ كبڃ اػَا اوي ي ٙبډڄ:  ؿُبٍ ومًىٌ ثًى، ٽٍ سٺَٔجبً سمبډٓ ٵٮبڅٕز َبْ ٙبن سپمٕڄ ځَىٔيٌ ثٍ ػِء 
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( اٍائٍ ځِاٍٗ اػَاآر ٕبلاوٍ ډٖئًڃ ا٥لا٫ 2سٓ يُاٍر ثَ ډجىبْ ثًىػٍ ډى٪ًٍ ٙيٌ، ٽٍ ٹَاٍ ثًى ىٍ ٍث٬ ايڃ سپمٕڄ ځَىى، دلان سياٍٽب
ٍٕبوٓ ىٍ ډًٍى س٦جٕٸ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ثٍ ٽمًٕٖٕن و٪بٍر اُ كٸ ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، ٽٍ ٹَاٍ ثًى ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ ٕبڃ ډبڅٓ 

ٵٕٞي دَٕٚٵز )ٙىبٕبٔٓ اٵَاى  50( ي ىاٍاْ سلٕٞلار ثپچًٍٔب 65-55وي ًٕٷ ثٍ سٺب٭ي ٽبٍډىيان ثٕه ٕىٕه )( ىٍ ٹٖمز ٍي3سپمٕڄ ځَىى، 
ډٌٽًٍ ي إٍبڃ څٖز ٙبن( ځِاٍٗ ىاىٌ ٙيٌ إز، ثٍ ىڅٕڄ وجًى ثًىػٍ ي ډپبوِٕڇ ډٚوٜ دَىاهز ډٮبٙبر ٕبڃ َبْ هيډز ٙبن ثٍ 

ٵٖبى اىاٍْ أه يُاٍر ٽٍ ٹَاٍ ثًى ىٍ هشڈ ٕبڃ ډبڅٓ ثٍ دبٔبن ثَٕي ثٍ ىڅٕڄ وجًى ( أٍُبثٓ إٕٓت دٌَْٔ َبْ 4سٺب٭ي ًٕٷ وڂَىٔيٌ اوي، 
   ٵٕٞي ٽبٍ آن دٕ٘ ٍٵشٍ، ډٓ ًٙى. 30(، USAIDىٵشَ )ډىبث٬ ډٖچپٓ اوٖبوٓ ي ډبڅٓ ډٮ٦ڄ ٹَاٍ ځَٵشٍ ٽٍ ٵٮلا ثب َمپبٍْ 

ىٍ ٽڄ سلاٗ َبْ أه يُاٍر ىٍ اډَ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٹىب٭ز ثو٘ ثًىٌ ي اوش٪بٍ ډٓ ٍيى ٽٍ ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه وپبر ًٔڄ، ثٍ ٵٮبڅٕز  
 َبْ ٙبن ىٍ اډَ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕبڃ آٔىيٌ َڈ اىاډٍ ثيَىي:

  ب ډٓ ثبٙي، اىاٌٍ ډٓ سًاوي ٙبهٜ ػئيْ ٍا ٽٍ ي سلٕٞلار ٙبن ثپچًٍٔ 65-55ىٍ ٹٖمز ًٕٷ سٺب٭ي اٵَاىْ ٽٍ ٕىٕه ٙبن ثٕه
ىٍ وٖوٍ سؼئي ٙيٌ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ثٍ وبڇ ثٖشٍ ٥لأٓ سٺب٭ي ډ٦َف ځَىٔيٌ إز، ثٍ ٭ىًان ٔټ ٵٮبڅٕز ىٍ 

 ثٍ سٺب٭ي ًٕٷ ثيَىي؛ هًٔ٘  ځىؼبوٕيٌ ي ٽبٍډىياوٓ ٍا ٽٍ ٹجلاً ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ اوي، 1398دلان ٭مڄ ٕبڃ 

 يُاٍر، أه يُاٍر ډٓ سًاوي ٍاَپبٍَبْ ٭مچٓ ٍا ىٍ َمپبٍْ ثب وُبىَبْ َمپبٍ أؼبى ومبٔي سب  ْ سٺًٔز ٝلاكٕز َبْ و٪بٍسٓثَا
ثشًاوىي ثٍ ٥ًٍ ثُشَ اُ اػَاآر وُبىَبٔٓ ٽٍ ثَاْ ٽمټ ي َمپبٍْ ثَاْ ثٕؼبٙيځبن ىاهچٓ ي ډُبػَٔه هيډبر اٍائٍ ډٓ ومبٔىي، 

 ؛و٪بٍر ٽىىي

 ي ٭ًىر ٽىىيځبن ثبٔي اوؼبڇ أٍُبثٓ هًىْ ٔب ډٖشٺڄ ثَاْ أٍُبثٓ ٕبكبر ډٮَيٟ ثٍ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ اىاٌٍ  يُاٍر اډًٍ ډُبػَٔه
 1398سپمٕڄ ومبٔي سب اُ ٔبٵشٍ َبْ آن ىٍ سيئه دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ  1398هًٔ٘ ٍا ىٍ ٍث٬ ايڃ ٕبڃ ډبڅٓ 

 إشٶبىٌ ځَىى.
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 ادارات خلافِ اجزاآتب: 
 1397 هالٖ عال طٖ ادارات ادارٕ فغاد تا هثارسُ ػول پلاى در ؽذُ تىو٘ل ٍ ؽذُ پلاى ّإ فؼال٘ت جذٍل

، سمبډٓ يُاٍر َب ي 1397ثٍ ډى٪ًٍ س٦جٕٸ ثُشَ اَياٳ ي ثىـمبٍٻ/ٙبهٜ َبْ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
اىاٌٍ ٽًٍٚ ٽٍ ډٮچًډبر ٙبن ىٍ ػييڃ  31٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ځَىٔيوي. ثٍ َمٕه ډى٪ًٍ، اىاٍار ىيڅشٓ، ډپچٴ ثٍ سَسٕت دلان َبْ 

 ٝٶلٍ ثٮيْ آډيٌ، دلان َبْ ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٙبن ٍا ىٍ َمبَىڂٓ ثب اىاٍار ىاهچٓ ي ثَٕيوٓ هًٔ٘ اوپٚبٳ ىاىوي. 

ٵٮبڅٕز ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ دلان ٙيٌ ثًى ٽٍ اٽظَٔز ٵٮبڅٕز َبْ  783ايڅًٔز،  184ٵٖبى اىاٍْ اىاٍار ىٍ  ٭چٍٕىٍ دلان َبْ ٭مڄ ډجبٌٍُ 
ڄ طجز ىاٍأٓ َب، اٵِأ٘ ډؤطَٔز ي ثچىي ٕٵٖبى اىاٍْ ٍيْ اٝلاف اىاٌٍ، سٺًٔز دبٕوڂًٔٓ ي كٖبثيَٓ، سٺًٔز ٙٶبٵٕز، سُٖ ٭چٍٕډجبٌٍُ 

 ىاٍْ يُاٍر َب ډشمَٽِ ثًىٌ إز. ثَىن ٩َٵٕز اػَاآر ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى ا

%( ٵٮبڅٕز آن ثب ٵٕٞيْ َبْ ډشٶبير 13.1) 103%( ٵٮبڅٕز اىاٍار سپمٕڄ ځَىٔيٌ، 76.7) 601%( ٵٮبڅٕز دلان ٙيٌ، 100) 783 ډؼم٫ًاُ 
څٕز، ځِاٍٙٓ اٍأٍ %( ٵٮب5.6) 44%( ٵٮبڅٕز آن ىٍ ثٮ٢ٓ اىاٍار سبَىًُ آٱبُ وٚيٌ ي اُ ؿڂًوڂٓ دَٕٚٵز ىٍ  4.4) 35ىٍ كبڃ اػَا إز، 

وٚيٌ إز. ثب أه كٖبة، اٽظَٔز ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٙيٌ يُاٍر َب سپمٕڄ ځَىٔيٌ إز ٽٍ هًى ډؤطَٔز دلان َبْ ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى 
 اىاٍْ ٍا وٚبن ډٓ ىَي.

 
 ػِئٕبر ثٕٚشَ ٵٮبڅٕز َب ثب سٶپٕټ اىاٍار ٹَاٍ ًٔڄ إز:

ؽوارُ
اٍلَٗت ّإ  ًام ادارُ 

 پلاى ؽذُ
ّإ فؼال٘ت 

 پلاى ؽذُ

فؼال٘ت 
ّإ تىو٘ل 

 ؽذُ

فؼال٘ت 
ّإ در 
 حال اجزا

فؼال٘ت 
ّإ آغاس 

 ًؾذُ

فؼال٘ت ّإ 
گشارػ 

 ًؾذُ

ٍٔبٕز ٭مًډٓ ىٵشَ ډٺبڇ  1
 ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ

7 19 13  6  

ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ  2
 ٍٔبٕز ػمًٍُْ

13 49 25 0 0 24 

783 

601 

103 
35 44 0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

 ٵٮبڅٕز َبْ ځِاٍٗ وٚيٌ ٵٮبڅٕز َبْ آٱبُ وٚيٌ ٵٮبڅٕز َبْ ىٍ كبڃ اػَا ٵٮبڅٕز َبْ سپمٕڄ ٙيٌ ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٙيٌ

 پ٘ؾزفت در فؼال٘ت ّإ پلاى ّإ ػول هثارسُ تا فغاد ادارٕ ادارات
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

اىاٌٍ ډٖشٺڄ اٍځبن َبْ  3
 ډلڄ

4 29 25 3 1 0 

 ارنوالیڅلوی  4
 

7 39 26 6 0 7 

 0 0 2 13 15 4 اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ 5
 0 3 6 28 37 4 اىاٌٍ ٭بڅٓ سٶشٕ٘/ثٍَٕٓ 6

ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر  7
 اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ

11 35 33 0 2 0 

8 
ٍثبٕز ثًٍى ٭بڅٓ و٪بٍر ثَ 
سٮٕٕىبر اٵَٖان ٭بڅٓ ٍسجٍ 

 ٹًاْ ىٵب٭ٓ ي اډىٕشٓ 

6 10 2 0 0 8 

 0 0 3 5 8 2 ًٍٙاْ اډىٕز ډچٓ ىٵشَ 9

ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ و٪بٍر ثَ  10
 س٦جٕٸ ٹبوًن إبٕٓ

6 21 16 1 4 0 

 0 0 2 37 39 8 ٕشٌَ ډلپمٍ 11

اىاٌٍ ډچٓ آډبىځٓ ډجبٌٍُ ثب  12
 كًاىص

4 17 14 3 0 0 

13 
ٍٔبٕز ٭مًډٓ َٙٽز 
آثَٕبوٓ ي ٽبوبڅِٕإًٕن 

 َُْٙ اٵٲبوٖشبن

6 28 26 2 0 0 

 0 0 1 34 35 4 اوپٚبٳ ُين دبٔشوزاىاٌٍ  14
 0 3 0 20 23 8 اىاٌٍ ه٤ آَه 15
 0 0 0 23 23 5 اىاٌٍ ډچٓ اكٞبئٍٕ ي ډٮچًډبر 16

ٍٔبٕز ٭مًډٓ اوٖؼبڇ اډًٍ  17
 ٽًؿٓ َب

4 22 14 3 5 0 

 0 0 0 27 27 3 ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ 18

ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ كٺًٷ ثَٚ  19
 اٵٲبوٖشبن

8 11 7 1 0 3 

 0 0 26 16 42 9 اٵٲبن ًَأٓ َٙٽزىآٍٔبوب  20

اىاٌٍ ډچٓ كٶب٩ز ډل٤ٕ  21
 ُٖٔز

5 25 16 9 0 0 

 0 0 0 27 27 6 اىاٌٍ ًَاوًٍىْ ډچپٓ 22
 0 0 2 23 25 5 ى اٵٲبوٖشبن ثَٙىب َٙٽز 23
 0 2 0 17 19 8 ى اٵٲبوٖشبن ثبوټ 24

ٍٔبٕز ٭مًډٓ ٍاىًٔ ي  25
 0 0 3 24 27 7 سچًًِٔٔن ډچٓ اٵٲبوٖشبن

 0 3 5 17 25 8 ػمٮٕز اٵٲبوٓ ٌَٕ ډٕبٙز 26
 0 3 0 24 27 5 اىاٌٍ اٍا١ٓ اٵٲبوٖشبن 27
 0 0 6 15 21 4 اىاٌٍ ډچٓ إشىيٍى 28
 0 3 10 13 26 5ٍٔبٕز ٭مًډٓ سَسجٕز ثيوٓ  29
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ي ٕذًٍر
 0 0 2 21 23 6 ىاٍالاوٚبْ يڅٖٓ ػَځٍ 30
 2 0 7 0 9 2 ىاٍالاوٚبْ ډَٚاوً ػَځٍ 31

 44 35 103 601 783 184 هجوَع

 ف٘قذٕ پ٘ؾزفت در فؼال٘ت ّا
 
 

100% 76.7% 13.1% 4.4% 5.6% 

 
 

 جوَْرٕ رٗاعتػالٖ  همام دفتز ػوَهٖ رٗاعت

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

ثٍَٕٓ ٵٮبڅٕز َبْ اٍاٽٕه ٭بڅٓ ٍسجٍ  اٍلَٗت دٍم:ٙبډڄ ٕبهشه و٪َٔبر اٙوبٛ ىٍ اډَ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، اٍلَٗت اٍل: 
اٍلَٗت اٝلاف ٍيوي سٮٕٕىبر ٹًِ ٹ٢بِئٍٕ،  اٍلَٗت چْارم:سَسٕت ي سيئه ٹًاوٕه،  اٍلَٗت عَم:كپًډشٓ اُ ٥َٔٸ ىٍٔبٵز ٙپبٔبر، 

أڈ ٵَاډَُْ ي إشَىاى ډؼَډٕه ػَاٍلَٗت ؽؾن: ، ارنوالیڅلوی اىٱبڇ اىاٍار ډًاُْ ډجبٌٍُ ثبٵٖبى اىاٍْ سلز ٍَجَْ اىاٍِ پٌجن: 
ډٕپبوِٕڇ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اٍلَٗت ّفتن: ا٭بىٌ ىاٍأٓ َبْ ىُىٔيٌ ٙيٌ ي 

 أه ٍٔبٕز ډٓ ثبٙي. 1397اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

  أه ايڅًٔز ٙبډڄ و٪َهًآَ ىٍ ډًٍى سمبډٓ ډ١ًً٭بر ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ  5ايڅًٔز ايڃ ٙبډڄ
كٺٕٺٓ ي كٺًٹٓ اُ ٥َٔٸ ثَځِاٍْ ػچٖبر ي ثبٍځِاٍْ ډ٦بڅت ىٍ ئت ٕبٔز  ٍْ اُ وُبىَبْ ػبډٮٍ ډيوٓ، اٙوبٛاىا

 ٕپَسَٔز ئٌْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ډٓ ثبٙي. 

  ايڅًٔز ٭جبٍر اُ ٝييٍ كپڈ ډجىٓ ثَ أؼبى اىاٍِ ٭بڅٓ ثبٍُٓ ىٍ ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍى ٭ميٌ ىٍ أه  3ايڅًٔز ىيڇ ٙبډڄ
 ًٍٝر هًاَي ځَٵز.   2019ؿًٽبر ٍٔبٕز ٭مًډٓ ىٵشَ ډٺبڇ ډٓ ثبٙي ٽٍ سٮٕٕه ثبٍُٓ ئٌْ اڅٓ ډبٌ ډبٍؽ ٕبڃ 

  ٔىيځبن ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ سٶبَڈ ثب يُاٍر ٭يڅٍٕ ىٍ هًٞٛ ى٭ًر اُ ومب 3ايڅًٔز ًٕڇ ٙبډڄ
كٺًٹٓ  ٭چمٓ ي سلٺٕٺبر ي ځٌاٍْ ٹبوًن اډًٍ اوٖشٕشًر ٭مًډٓ ػبډٮّ ډيوٓ ىٍ وٖٚز َبٔٓ ٽٍ دَٕاډًن إىبى سٺىٕىٓ ىٍ ٍٔبٕز

ثَځِاٍ ډٓ ځَىى، ى٭ًر اُ ومبٔىيځبن ػبډٮٍ ډيوٓ ىٍ ډ١ًً٭بر ډَسج٤ ىٍ ٽمٕشّ ٹًاوٕه ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ثب 
ٵٖبى اىاٍْ، ٭٢ًٔز اوؼمه يٽلاْ ډياٵ٬ ي اسبٷ َبْ سؼبٍر ىٍ ٽمٕشّ ٹًاوٕه ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمجز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى 

 اىاٍْ. 

  ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ سُٖٕڄ ىٍ ٍيوي أؼبى ٽمٕشٍ ٭بڅٓ سٮٕٕىبر ٹ٢بٔٓ  2ايڅًٔز ؿُبٍڇ ٙبډڄ
 ىٍ ؿًٽبر ٕشٌَ ډلپمّ اٵٲبوٖشبن ډٓ ثبٙي ٽٍ ٍيوي سٮٕٕىبر ٹ٢بر ىٍ ٦ٕق ٭بڅٓ ٍا ثٍ دٕ٘ ډٓ ثَى.

  ىاٍِ ٭بڅٓ و٪بٍر ىٍ ؿًٽبر ډٮبيوٕز ډجبٌٍُ ثب ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍى ډُڈ ىٍ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اُ اىٱبڇ ا 1ايڅًٔز دىؼڈ ٙبډڄ
 ډٓ ثبٙي. ارنوالیڅلوی ٵٖبى اىاٍْ اىاٍِ 

  ٵٮبڅٕز إز. ٽٍ اُ ٥َٳ وُبىَبْ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ دٓ ځَْٕ ي سٮٺٕت ځَىٔيٌ إز. 1ايڅًٔز ٙٚڈ ٙبډڄ 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

  ٵٮبڅٕز َب ىٍ ٹٖمز سلچٕڄ  ځَىى ٽٍ سب َىًُ آٱبُ وڂَىٔيٌ إز ي ىٍ ډًٍى آٱبُ وٚين أه ٵٮبڅٕز ډٓ 4ايڅًٔز َٶشڈ ٙبډڄ
 اػَاآر ي ٵٮبڅٕز َب س١ًٕلبر اٍائٍ ځَىٔيٌ إز.

 َبْ ًٔڄ ٍا وِٕ اوؼبڇ ىاىٌ إز: ثَ ٭لايٌ ٵٮبڅٕز َبْ ٵًٷ، ٍٔبٕز ٭مًډٓ ىٵشَ ٵٮبڅٕز 

 دلان ٭مڄ ډچٓ ډؼشم٬ ډٚبٍٽز ىيڅز ىاٍْ ثبُ س٦جٕٸ ځَىٔيٌ إز ٽٍ اُ ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ آن ډٓ سًان اُ سيئه، سًٞٔت ي 
س٦جٕٸ ٥َف ډٕپبوِٕڇ أؼبى ٽمٕشّ ډٚشَٻ وُبىَبْ ىيڅشٓ ي ػبډٮٍ ډيوٓ ثَاْ و٪بٍر اُ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى 
اىاٍْ، سًٖٔي ٥َف ډلبٵ٪ز اُ ُوبن ىٍ َٙا٤ٔ ػىڀ ي كبلار ا٦١َاٍ، أؼبى ٽمٕشّ ډٚشَٻ وُبىَبْ ىيڅشٓ ي ػبډٮٍ ډيوٓ ثَ 

 اٵٲبوٖشبن، إلاډٓ ػمًٍُْ ٽبثٕىٍ ثٍ سٺىٕىٓ إىبى اوٶبً ي وَٚ ډَاكڄ، ٥ٓ ٥َُ نٹبوً سٮئڄ ٥َف إبٓ ٥َف ډشٌٽٌَ، إٍبڃ
 اىاٌٍ، آن ٽبٍډىيان ثَاْ ثٍَٕٓ ٭بڅٓ اىاٌٍ ًْٕ اُ سٶشٕ٘ ٍيوي ىٍ ٭بډٍ ډٚبٍٽز ډٕپبوِٕڇ س٦جٕٸ ثَاْ آډًُٙٓ ثَوبډٍ ٍٕ اٍائٍ

 ٵََىڀ، ي ا٥لا٭بر يُاٍر ٕبٔز ئت ٥َٔٸ اُ َٕئز َبْ ٔبٵشٍ وَٚ ي ډ٩ًٴ َٕئز ًْٕ اُ ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ياكي 60 أٍُبثٓ
 ي ٽبثٕىٍ ىٍ آن سًٞٔت ي ٝلٓ ډَاٽِ ا٭شجبٍىَٓ ٥َف اٍائٍ ډچٓ، سياٍٽبر اىاٌٍ س٤ًٕ ثبُ ٹَاٍىاىَبْ ا٥لا٭بر ډٮٕبٍَبْ س٦جٕٸ
 س٤ًٕ ػبوجٍ َمٍ و٪بٍر ډپبوِٕڇ سًٞٔت ي اٍائٍ ٭بډٍ، ٝلز يُاٍر س٤ًٕ اٵٲبوٖشبن ىٍ ٝلٓ ډَاٽِ ا٭شجبٍ ىَٓ ٕبُډبن أؼبى

 سيئه وىڂََبٍ، ي ٹىيَبٍ، ََار، ثچن، َبْ يلأز ىٍ يلأشٓ و٪بٍسٓ ٽمٕشٍ 4 أؼبى ي ډٮبٍٳ يُاٍر ي ٭بڅٓ سلٕٞلار يُاٍر
 ػُز َُْٙ اوپٚبٳ ٭بڅٓ ًٍٙاْ ثٍ آن اٍائٍ ي ډٖپه ي َُٕٙبُْ يُاٍر ًْٕ اُ وًٕبُْ ي ثُٖبُْ دبڅٕٖٓ وُبٔٓ وٖوٍ

 ي ٭بډٍ ٵًأي يُاٍر س٤ًٕ َٕٻ َبْ دَيٌّ س٦جٕٸ اُ و٪بٍر ډٕپبوِٕڇ ؤًٔ دٕ٘ سَسٕت ثَاْ ٽبٍْ ځَيٌ أؼبى سًٞٔت،
 ٱِوٓ، ثٲلان، اٍُځبن، ٽىَ، ثبىٱٕٔ، وًٍٕشبن، ٱًٍ، وٕمَيُ، څٲمبن،) يلأز 11 ىٍ ډَىډٓ دًڅٕٔ ٭مًډٓ َبْ ډئَٔز أؼبى
 وبڇ ىاهچٍ، اډًٍ يُاٍر س٤ًٕ ډًػًى ٥َُاڅٮمڄ ٥جٸ ًٍٙاَب اوشوبثبر ثَځِاٍْ ي ىَٓ آځبَٓ ػچٍٖ 11 سيئَ ي( دپشٕپب ي څًځَ
 .ثَى

 ٍ٭مڄ َبْ دلان ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ي ډچٓ إشَاسْْٕ س٦جٕٸ اُ ډبٍَ ٙ٘ ځِاٍٗ ىٕشأيٍى ىٔڂَ ٍٔبٕز ىٵشَ ٭جبٍر اُ اٍائ 
 س٤ًٕ اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ اڅمچچٓ ثٕه ډٕظبٷ س٦جٕٸ اُ اٵٲبوٖشبن هًىْ أٍُبثٓ ځِاٍٗ ي اىاٍار اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ

 ځِاٍٗ ډى٪ًٍْ ي اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ي ٹبوًن كبٽمٕز ٭بڅٓ ثٍ ًٍٙاْ اىاٌٍ أه اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ئٌْ ٕپَسَٔز
 َمپبٍْ ي ىَٓ ډًٌٍٚ ډى٪ًٍ ثٍ اىاٍار ي َب يُاٍر ډٮٕىبن ي ٍَجَْ ثب ٍي ىٍ ٍي َبْ ډلاٹبر اوؼبڇ س٤ًٕ ًٍٙا، هًىْ أٍُبثٓ

 ٭بڅٓ ًٍٙاْ َيأبر دٕڂَْٕ اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ اَياٳ ي َب ٙبهٜ س٦جٕٸ ُډٕىٍ ىٍ اىاٍار ي َب يُاٍر ثب
 څىين وٖٚز سٮُيار دٕڂَْٕ ٙمًڃ ثٍ ډوشچٴ ډًاٍى ىٍ ػمًٍُْ ٍٔبٕز ٭بڅٓ ډٺبڇ ي اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ي ٹبوًن كبٽمٕز

 ٵٮبڅٕز اُ ٭بډٍ آځبَٓ ډى٪ًٍ ثٍ ډ٦جً٭بسٓ َبْ ٽىٶَاؤ ثَځِاٍْ ي ٹ٢بٔٓ ي ٭يڅٓ وُبىَبْ ثَاْ ځَاٳ دًڅٓ دبڅٕٖٓ ٥َف ي
 اوؼبڇ ي اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ډچٓ إشَاسْْٕ س٦جٕٸ اٵٲبوٖشبن، كپًډز اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ي َب

 .ثبٙي اىاٍْ، ډٓ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ اڅمچچٓ ثٕه ډٕظبٷ س٦جٕٸ اُ هًىْ أٍُبثٓ

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

 ثب ډٚپڄ هبٝٓ ډًاػٍ وجًىٌ إز.  دلان ٭مڄ هًٔ٘ َبْ ٵٮبڅٕز س٦جٕٸ ثَاْ ػمًٍُْ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ډٺبڇ ىٵشَ ٭مًډٓ ٍٔبٕز 

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

 7ٵٮبڅٕز ٍا ىٍ  19هًٔ٘، ىٍ ٽڄ  1397ٍٔبٕز ٭مًډٓ ىٵشَ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
ٵٮبڅٕز آن دَٕٚٵز ًٍٝر وڂَٵشٍ إز. ٹبثڄ  4ٵٮبڅٕز أه ٍٔبٕز سپمٕڄ ځَىٔيٌ ي ىٍ ډًٍى  15ايڅًٔز دلان ومًىٌ إز. اُ أه ډٕبن، 

ًډٓ ىٵشَ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ٵٮبڅٕز َبْ يٕٕٮٓ ٍا اُ ٥َٔٸ ٍٔبٕز َبْ ډَث٥ًٍ أه ٍٔبٕز ثٍ ٙمًڃ ًٽَ إز ٽٍ ٍٔبٕز ٭م
ٕپَسَٔز ئٌْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، ٍٔبٕز ډٚبٍٽز ىيڅشياٍْ ثبُ، ٍٔبٕز و٪بٍر ي أٍُبثٓ ي ٍٔبٕز سٶشٕ٘ ي ثٍَٕٓ ىٍ ُډٕىٍ ډجبٌٍُ ثب 

بْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، كپًډشياٍْ ي اٝلاكبر اىاٍْ ي اػَاآر يُاٍر َب/اىاٍار ىيڅشٓ اوؼبڇ ٵٖبى اىاٍْ ي و٪بٍر اُ س٦جٕٸ دبڅٕٖٓ َ
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ىاىٌ إز. ٙمبٍْ اُ أه ٵٮبڅٕز َب ىٍ ځِاٍٙبر اُ اػَاآر ٕپَسَٔز ئٌْ ي ځِاٍٙبر ٹجچٓ ٍٔبٕز ٭مًډٓ ىٵشَ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز 
 ػمًٍُْ ىٍ ٍث٬ َبْ ٹجچٓ ثٍ سٶٕٞڄ ځِاٍٗ ىاىٌ ٙيٌ إز. 

 
 

 رٗاعت ػوَهٖ ادارُ اهَر رٗاعت جوَْرٕ اعلاهٖ افغاًغتاى
 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

: ډًٞثبر اٍلَٗت دٍم: ثبُوڂَْ دبڅٕٖٓ )ډٺٌٍَ ي ٥َُاڅٮمڄ( ٕٶََبْ ٍٕمٓ ډٺبډبر ٽبٍٽىبن ي ډبډًٍٔه ٭بڅٓ ٍسجٍ ىيڅشٓ، اٍلَٗت اٍل
: ٍٕٕيځٓ ثٍ ډ١ًً٭بر اٍلَٗت عَمٽبثٕىٍ ػمًٍُْ إلاډٓ اٵٲبوٖشبن ي ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، 

: ٽمٕشٍ ډٞؤوٕز ٕپشًٍ اٍلَٗت ؽؾن: ٙپبٔبر ي ٭َا٠ٔ ٙبٽٕبن، اٍلَٗت پٌجن: ډٚبٍٽز ػبډٮٍ ډيوٓ، اٍلَٗت چْارمو٪بډٓ، 
: طجز ي اٍلَٗت ًْن: سلپٕڈ ٍياث٤ ډٕبن وُبىَبْ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ، اٍلَٗت ّؾتنثبُوڂَْ ٹًاوٕه،  : ثٍَٕٓ ي، اٍلَٗت ّفتنهًٞٝٓ

اٍلَٗت : سٖټ ډىؼمٕىز، اٍلَٗت ٗاسدّن: ٽمٕشٍ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، اٍلَٗت دّنثٍَٕٓ ىاٍأٓ َبْ ياػئه َٙا٤ٔ، 
ر اىاٌٍ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ : و٪بٍر ثَ اػَاآاٍلَٗت ع٘شدّن: اىاٌٍ اډًٍ ي دبٍڅمبن ي دٍاسدّن
 أه اىاٌٍ ډٓ ثبٙي.  1397ٕبڃ ډبڅٓ 

 فؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍردّإ ػوذُ

  ٕٶَ ٍٕمٓ ي سيايْ ثَاْ ډٺبډبر  1,088ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍى ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اُ اهٌ ډى٪ًٍْ  2ايڅًٔز ايڃ ٙبډڄ
 ډ٦بثٸ ٥َُاڅٮمڄ ډٓ ثبٙي.٭بڅٓ ٍسجٍ ىيڅشٓ 

  َيأز ډٺبڇ ٭بڅٓ ىٍ ُډٕىٍ ډجبٌٍُ  12ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ سٮٺٕت ي دٕڂَْٕ  2ايڅًٔز ىيڇ ٙبډڄ
ډًٍى ىٔڂَ اُ َيأبر ي ٵَاډٕه ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ي ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ځِاٍٗ ىَٓ اُ  16٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ي 

ٕٸ آن َب ثٍ ًٍٙا ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ؛ سَسٕت ي سپظَٕ آػىيا، ًٍٝر ػچٖبر، ځِاٍٙبر ي ډًاٍى ٹبثڄ س٦ج
ثلض ٹجڄ اُ ىأَ ٙين ػچٖبر ًٍٙاْ ٭بڅٓ ثٍ اٙشَاٻ ٽىىيځبن ي سَسٕت ډًٞثبر ي ػيايڃ دٕڂَْٕ ٵٕٞچٍ َبْ ًٍٙاْ ٭بڅٓ، 

ٯ آن َب ثٍ سمبڇ اىاٍار ٱَٟ دٕڂَْٕ ي ٽبٍٙىبٕٓ ډ١ًً٭بر ٙبډڄ آػىياْ ًٍٙاْ ٭بڅٓ، وَٚ آن َب ىٍ ئت ٕبٔز اىاٌٍ ي اثلا
 ډٓ ثبٙي.

  ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ ا٭ِاڇ َٕئز ثٍ ډى٪ًٍ ثٍَٕٓ اىاٍار ډلچٓ يلأز  4ايڅًٔز ًٕڇ ٙبډڄ
ډًٍى إىبى ډلَڇ و٪بډٓ، أؼبى ډَٽِ اهٌ ٙپبٔبر  57ػَاآر وىڂََبٍ ي ا٭ِاڇ َٕئز َبٔٓ ثٍ ډى٪ًٍ ثبٍُٕٓ ٍهياى َبْ اډىٕشٓ، ا
سه اٵَاى  213اىاٌٍ اډًٍ ي ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔبر  ٍٔبٕز ٭مًډٓ و٪بډٓ )ٽبڃ ٕىشَ و٪بډٓ( ىٍ ؿًٽبر سٚپٕڄ ٍٔبٕز ىٵب٫ ي اډىٕز

مبٍ ډىبُڃ هًىَٕ ىٍ و٪بډٓ ي ډچپٓ؛ أؼبى ٹ٦ٮٍ و٪بډٓ ثٍ ډى٪ًٍ ػچًځَْٕ اُ ٱٞت ُډٕه، إشَىاى ُډٕه َبْ ٱٞت ٙيٌ ي ا٭
ي سمًٔڄ ثًىػٍ ډًٍى وٕبُ ٹ٦ٮٍ ډشٌٽٌَ اُ ػبوت ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ؛ أؼبى  ٽبٍډىيانػىت سٚپٕڄ ٹًډبوياوٓ اډىٍٕ يلأز ٽبثڄ، إشوياڇ 

سٮئلار ىٍ ٥َُاڅٮمڄ إشوياڇ ډلبٵ٪ٕه ٍػبڃ ثَػٖشٍ ىيڅشٓ ي س٬ًُٔ يٕب٤ٔ ثٍ ػىَالان ٕپشًٍ ىٵب٭ٓ ي اډىٕشٓ ٥ٓ َيأز ډٺبڇ 
( ٹبوًن اډًٍ ًاسٓ اٵَٖان، ثَٔيډلان ي ٕبسىمىبن، ىٍ ٍاث٦ٍ ثٍ 83ٍٔبٕز ػمًٍُْ إلاډٓ اٵٲبوٖشبن؛ س٦جٕٸ ډٶبى كپڈ ډبىٌ ) ٭بڅٓ

( ٵٕٞي سوٶٕٴ ىٍ ډؼم٫ً ٹٕمز ٍٕ ثبة ادبٍسمبن ثَاْ ىي سه اٵَٖان ډشٺب٭ي ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ي 30)
سٮٕه ٕٺٴ   ٍ ٥ٓ اكپبڇ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ إلاډٓ اٵٲبوٖشبن؛ ػچًځَْٕ اُ ٵٖبى:ٔټ سه اٵَٖ ډشٺب٭ي يُاٍر اډًٍ ىاهچ

 ٵَاډٕه ي ډًٍى اكپبڇ 16 اُ ډٚوٜ ډجچٰ ډٖب٭ير ثَاْ ډ٢َٔبن ٽبٍډىيان ىيڅشٓ ي ډؼَيكٕه ډىًٖثٕه و٪بډٓ ٽًٍٚ؛ و٪بٍر
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اډىٕشٓ،  ي ىٵب٭ٓ َبْ ٕپشًٍ ثٍ ډَسج٤ ثٕىٍٽب ي اډىٕز ًٍٙاْ ډًٞثبر ډٖچق، ٹًاْ ا٭چٓ َٕ ٹًډبويان ي ػمًٍُْ ٍٔبٕز ډٺبڇ
 ډٓ ثبٙي.

  وٖٚز ثب وُبى َبْ ډيوٓ ثٍ ډى٪ًٍ  16ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍى ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اُ ثَځِاٍْ  1ايڅًٔز ؿُبٍڇ ٙبډڄ
ثبٙي؛  ٓ ىٍ آن طجز ډٓډيو-سٺًٔز ٍياث٤ َمپبٍْ ي َمبَىڂٓ ثب أه وُبىَب؛ أؼبى ىٔشبثٕٔ آولأه ٽٍ ىٍ كييى َِاٍ وُبى اػشمب٭ٓ

 ي ٽبٍٙىبٕٓ ځِاٍٗ َبْ سلٺٕٺٓ ي أٍُبثٓ إٕٓت ٙىبٕٓ ٵٖبى اىاٍْ ٽمٕشٍ و٪بٍر ي أٍُبثٓ ډٕټ ي ىٔيثبن ٙٶبٵٕز ډٓ ثبٙي.

  ٭٢ٍَٔ ٙپبٔبر وبٙٓ اُ  1920ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ طجز ي ٍٕٕيځٓ ثٍ  4ايڅًٔز دىؼڈ ٙبډڄ
َاآر اىاٍار؛ ٍٕٕيځٓ ثٍ ډٚپلار ډلجًٕٕه ىٍ ٭ٍَٝ ٭ٶً ي سوٶٕٴ؛ سَسٕت ډًٖىٌ ډٕپبوِٕڇ ٕم٬ ٙپبٔبر؛ ي سٮچڄ ي ٔب ٭يڇ اػ

 أؼبى سٖټ ډىؼمىز ػُز س٬َٖٔ ٍيوي اٍائٍ هيډبر ٭بډٍ ي أؼبى ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ ىٍ دَيٍٕ َبْ اٍائٍ هيډبر، ډٓ ثبٙي. 

  ايڅًٔز ٙبډڄ أؼبى ٽمٕشٍ ډٞئًوٕز ٕپشًٍ هًٞٝٓ ثب اٙشَاٻ  ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه 3ايڅًٔز ٙٚڈ ٙبډڄ
، يُاٍر ٭يڅٍٕ، ٕشٌَ ډلپمٍ، ٍٔبٕز اډىٕز ډچٓ، يُاٍر اډًٍ ىاهچٍ، اسبٷ َبْ ارنوالیڅلوی اىاٍار ډٮبيوز ىيڇ ٍٔبٕز ػمًٍُْ، 

اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز ػمًٍُْ، سَسٕت  ٍٔبٕز ٭مًډٓ سؼبٍر ي ٝىب٬ٔ، اسلبىٍٔ ډچٓ دٍٕٚ يٍان، اسلبىٍٔ ډچٓ ٝىٮز ٽبٍان ي
 ٥َُاڅٮمڄ ٽمٕشٍ ډٞئًوٕز ٕپشًٍ هًٞٝٓ ي سيئَ ىي ػچٍٖ أه ٽمٕشٍ ډٓ ثبٙي. 

  ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اُ ثٍَٕٓ ٹبوًن إبٕٓ ي ٙىبٕبئٓ ٹًاوٕىٓ ٽٍ أؼبى  3ايڅًٔز َٶشڈ ٙبډڄ
سب ٽىًن ٥َف وڂَىٔيٌ إز؛ ٥ٓ ډَاكڄ ثبوڂَْ، سًٞٔت ي سًٕٙق ٹًاوٕه ثٍ ٙمًڃ  آن َب ىٍ ٹبوًن إبٕٓ دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ، اډب

ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، ٹبوًن كمبٔز اُ ا٥لا٫ ىَىيځبن ػَأڈ ٵٖبى اىاٍْ، ٹبوًن طجز، اٙب٭ٍ ي ثٍَٕٓ ىاٍأٓ َب، ٹبوًن 
 ډٓ ثبٙي.ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ي و٪بٍر اُ س٦جٕٸ ٹًاوٕه وبٵٌٌ ىٍ اىاٍار ىيڅشٓ، 

  ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ سٮٺٕت ي دٕڂَْٕ ډًٞثبر ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز  6ايڅًٔز َٚشڈ ٙبډڄ
 ٹ٢ٍٕ ٱٞت اډلاٻ ىيڅشٓ ډٓ ثبٙي.  18ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ي سٮٺٕت ي دٕڂَْٕ دَيويٌ 

  ه ايڅًٔز ٙبډڄ أؼبى ٍٔبٕز طجز ي ثٍَٕٓ ىاٍأٓ َبْ ډٺبډبر ي ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أ .ٵٮبڅٕز إز 14ايڅًٔز وُڈ ٙبډڄ
ٽبٍٽىبن ىيڅشٓ؛ ثبُوڂَْ ٵًٍڇ طجز ىاٍأٓ َب ثٍ ُثبن َبْ دٚشً، ىٍْ ي اوڂچٕٖٓ ي ثبُوڂَْ ي سٞلٕق ٥َُاڅٮمڄ طجز ي ثٍَٕٓ 

وُبىَبْ ىيڅشٓ ي وُبىَبٔٓ ٽٍ ىاٍأٓ َب ډ٦بثٸ ٹبوًن ػئي طجز ي ثٍَٕٓ ىاٍأٓ َب؛ ىأَ ومًىن يٍٽٚبح َبْ ٍَىمًىْ ثَاْ 
( سه اُ ډٺبډبر ي 16100ىيڅز ىٍ آن َب ُٕٕڈ ثبٙي، ػُز سُٖٕڄ طجز ىاٍأٓ َب، طجز ىاٍائٓ َبْ ثٕ٘ اُ ٙبوِىٌ َِاٍ ي ٝي )

ٍاٌ  ي و٪َ ٽبٍډىيان ىيڅشٓ ياػي َٙا٤ٔ ي طجز ىاٍائٓ َبْ آن ٭يٌ اُ ډٺبډبر ٭بڅٓ ٍسجٍ ٽٍ اُ ي٩بئٴ هًى إشٮٶب ومًىٌ اوي؛ سؼئي
ٹ٦ٮٍ ٵًٍڇ طجز ىاٍأٓ  450ډٮچًډبسٓ؛ وَٚ  سپىبڅًّْ ي ډوبثَار يُاٍر ي ډبڅٍٕ يُاٍر َمپبٍْ ثب اڅپشَيوٕپٓ طجز ٕٕٖشڈ اوياُْ

سه اُ ډٺبډبر ي ٽبٍٽىبن ٙبډڄ  11000َبْ ډٺبډبر ٭بڅٓ ٍسجٍ ډ٦بثٸ ٹبوًن؛ أؼبى ثو٘ ئٌْ وَٚ ىاٍأٓ َب؛ سَسٕت څٖز 
1ډ٦بثٸ سٮُيار كپًډز اٵٲبوٖشبن ثب ٝىييٷ ثٕه اڅمچچٓ دًڃ ) ٽشڂًٍْ ډٺبډبر ٭بڅٓ ٍسجٍ ىيڅز

IMF 1500(؛ إٍٓٙٴ ومًىن 
ٹ٦ٮٍ ٵًٍڇ طجز ىاٍأٓ َب ٱَٟ ثٍَٕٓ آن َب؛ إٍبڃ ثٖشٍ َبْ  580ٵًٍڇ ىٍ ىٔشبثٕٔ آٵلأه؛ اوؼبڇ ثٍَٕٓ َبْ اثشيأٓ 

ثَ آن َب، ډٓ  ٹبوًن ٍٕٕيځٓ ي ٹبوًوٓ ٱَٕ َبْ َٕډبٍٔ اُىٔبى اُ ػچًځَْٕ ثَاْ سياثَٕ يلأز ىٍ أه ُډٕىٍ؛ ي أؼبى 10ډٮچًډبسٓ ثٍ 
 ثبٙي. 

  ٵٮبڅٕز إز ي َٕؾ ٔټ اُ ٵٮبڅٕز َبْ آن سپمٕڄ وٚيٌ إز. 2ايڅًٔز ىَڈ ٙبډڄ 

  ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍى آن سٮٺٕت ي دٕڂَْٕ اُ سلٺٸ َيأبر ػلاڅشمأة ٍئٕٔ ػمًٍُ ډٓ ثبٙي. 1ايڅًٔز ٔبُىَڈ ٙبډڄ 

 ٙ ٵٮبڅٕز ثًىٌ ي ىٍ أه ايڅًٔز ىٕشأيٍىْ وياٙشٍ إز. 1بډڄ ايڅًٔز ىياُىَڈ 

  ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ آن ٭جبٍر اُ ٥َف اػَاْ ٵَاډٕه ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ىٍ ډًٍى  5ايڅًٔز ِٕٕىَڈ ٙبډڄ
 ٭ٶً ي سوٶٕٴ ډلجًٕٕه ي ډلؼًُٔه ډٓ ثبٙي.

                                                           
1
 International Monetary Fund  
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

 َبْ ىاٍأٍٓ طجز ډٕپبوِٕڇ ي ىٔشبثٕٔ ډًػًىٔز ٭يڇ ىيڅشٓ، ډٺبډبر َبْ ىاٍأٓ ثٍَٕٓ ي طجز ٹٖمز ىٍ اىاٍار اُ ثٮ٢ٓ َمپبٍْ ٭يڇ
 س٦جٕٸ ٹٖمز ىٍ اىاٍار اُ ثٮ٢ٓ َمپبٍْ ٭يڇ اىاٌٍ ي أه ثٍ ٙبن ىٹٕٸ ډٮچًډبر ىٹٕٸ اٍائٍ ٭يڇ ي اىاٍار ىٍ َٙا٤ٔ ياػئه ډىٺًڃ ٱَٕ

ٍٔبٕز  1397 ډبڅٓ ٕبڃ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان س٦جٕٸ َبْ ؿبڅ٘ ي ډٚپلار ډُمشَٔه اُ ٹ٢بئٓ ي ٭يڅٓ ٽمٕشٍ َبْ ٵٕٞچٍ
 .إز ځَىٔيٌ ًٽَ ػمًٍُْ ٍٔبٕز اډًٍ اىاٌٍ ٭مًډٓ

 تحل٘ل اجزاآت ٍ عفارؽات 

ىياډياٍ ٍا دلان ٵٮبڅٕز اٽظَاً  49ايڅًٔز ٭ميٌ،  13ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ ىٍ  1397اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ ٍٔبٕز ٭مًډٓ 
ٵٮبڅٕز آن سپمٕڄ ځَىٔيٌ، ي ىٍ ډًٍى ٕبَٔ ٵٮبڅٕز َب، اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ځِاٍٗ اٍأٍ وىمًىٌ إز.  25ومًىٌ إز. اُ أه ػمچٍ، 

إٍبڃ سبئٕي ٵٮبڅٕز َبْ سپمٕڄ ٙيٌ هًٔ٘،  ثَاْ ٹبثڄ ٔبىآيٍْ إز ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز ػمًٍُْ إىبى ي ًٙاَي ٽبٵٓ
 وىمًىٌ إز، ٥ًٍْ ٽٍ اُ ثٮ٢ٓ ٵٮبڅٕز َب إىبى ي ډياٍٻ كمبًْٔ إٍبڃ وڂَىٔيٌ إز. 

 

 

 ادارُ هغتمل ارگاى ّإ هحلٖ

 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

اٍلَٗت عَم: َُْٙ،  كپًډشياٍْ ثُجًى ي لاُڇ كٺًٹٓ ثٖشََبْ اٍلَٗت دٍم:اىاٌٍ،  ىٍ كٖبثيَٓ ي ٙٶبٵٕز سٺًٔز اٍلَٗت اٍل:
 أٍُبثٓ ډپبوِٕڇ سٺًٔز ي و٪بٍر ٕبډبويَٓاٍلَٗت چْارم: اىاٍْ ي  ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ثَ ډشمَٽِ ٕبُډبوٓ ي وُبىْ ٵَىْ، ٕبُْ ٩َٵٕز

 أه اىاٌٍ ډٓ ثبٙي. 1397هًىْ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

 فؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍرد ّإ ػوذُ

  ْإز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٙبډڄ: سَسٕت ٥َُاڅٮمڄ َبْ ػياځبوٍ ثَاْ سٮٕٕىبر ي ٵٮبڅٕز  10ايڅًٔز ايڃ ىاٍا
ځَٕى، سَسٕت ٵًٍڇ ډٮچًډبسٓ ٽبٍٽىبن ٭بڅٓ ٍسجٍ ي  إشوياڇ ٙبٍيالان ي يڅًٖالان ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ ډ٦بثٸ آن َب اػَاآر ًٍٝر ډٓ

ٵًٍڇ سظجٕز وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ثَاْ ٽبٍٽىبن ٭بڅٓ ٍسجٍ، ثٖز َبْ ايڃ ي ىيڇ ثٍ ډى٪ًٍ إشٶبىٌ ىٍ أٍُبثٓ َبْ ٕبلاوٍ اػَاآر آن 
اَڈ ومًىن ُډٕىٍ ٽبٍ ثَاْ َب، أؼبى ىٔشبثٔ ثَاْ طجز ډٮچًډبر ٽبٍٽىبن ثب سؼَثٍ ي ډٖچپٓ ي إشٶبىٌ اُ آن ىٍ ډًاٹ٬ ١َيٍر، ٵَ

هبوڈ َبْ سلٕٞڄ ٔبٵشٍ ىٍ اىاٌٍ ډٖشٺڄ اٍځبن َبْ ډلچٓ )ٍٕ هبوڈ ثٍ ٭ىًان ډٮبين يلأز َبْ ٽبثڄ، وىڂََبٍ ي ََار، ٍٕ 
هبوڈ ثٍ ٭ىًان يڅًٖاڃ ىٍ يلأز َبْ ثچن، ػًُػبن ي ٵبٍٔبة، ىي هبوڈ ثٍ ٭ىًان ٙبٍياڃ ىٍ يلأز َبْ ډٕيان يٍىٻ ي ىأپىيْ، 

ڈ ثٍ ٭ىًان ٽبٍٙىبٓ ػىيٍ، ٔټ هبوڈ ثٍ ٭ىًان ٽبٍٙىبٓ ٙبٍياڅٓ ي ٔټ هبوڈ ىٔڂَ ثٍ ٭ىًان ٽبٍٙىبٓ ىٍ ډٮٕىٕز ٙبٍياڅٓ هبو 26
يلأز  5إشوياڇ ٙيٌ إز(، س٦جٕٸ ثَوبډٍ آځبَٓ ىَٓ ىٍ ډًٍى ٹبوًن ډى٬ هًٚوز ٭چٍٕ ُوبن ي ٹبوًن ډى٬ آُاٍ ي أًز هبوڈ َب ىٍ 

ن ي دپشٕب ي ٵَاَڈ ومًىن ُډٕىٍ سلٕٞچٓ ٽًسبٌ ډير ثَاْ ٍٕ سه اُ ٽبٍډىيان هبوڈ ىٍ ٽًٍٚ دىؼَٕٚ، ډٕيان يٍىٻ، ٱِوٓ، دَيا
ٽبٍډىي ٭بڅٓ ٍسجٍ ي  567ډًٵٸ ٕبڃ، طجز ي اٙب٭ٍ ٵًٍڇ ىاٍائٓ َبْ  ٽبٍٽىبنَىي، أؼبى ډٕپبوِٕڇ ثَاْ ٙىبٕبئٓ ي سٺئَ اُ 

َبْ اىاٌٍ ىٍ  ځَىى، وَٚ ا٥لا٭بر ي ٵٮبڅٕز ٬ ٍٕ ثبٍ ثَځِاٍ ډٓٽمٕشٍ ډٚشَٻ ثب ٍٕبوٍ َب ٽٍ ىٍ ََ ٍث اٙشَاٻ ىٍ ػچٖبر سياٍٽبر،
 ثبٙي. ىاٍْ ډلچٓ، ډٓ وبډٍ كپًډز َبْ ؿبدٓ ي وَٚ َٶشٍ ئت ٕبٔز اىاٌٍ، ٝٶلبر ډؼبُْ ي ٍٕبوٍ
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

  ْي اُ ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٙبډڄ: ثبُوڂَْ ي اٝلاف ٹبوًن ًٍٙاَبْ ډلچٓ ثٮ 8ايڅًٔز ىيڇ ىاٍا
ُين ي إٍبڃ آن ثٍ يُاٍر ٭يڅٍٕ ٱَٟ سيٹٕٸ، اٝلاف ٹبوًن ٙبٍياڅٓ ي سًٕٙق آن اُ ًْٕ ٽبثٕىٍ،  7ثَځِاٍْ ػچٍٖ ډًٍٚسٓ ىٍ 

َب ي ىِٔأه ډلڄ ىٵه ٽظبٵبر ػبډي، سٍُٕ ٥َُاڅٮمڄ ىٍٔبٵز ډؼًُ ٕبهشمبن، سَسٕت ي  َبْ اػَائًْٕ ٙبٍياڅٓ سٍُٕ ٍَىمًى دَيٍٕ
ځبَٓ ٭بډٍ ىٍ ډًٍى اوًا٫ ٵٖبى، سبطَٕار ي ًٌٕٙ َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، أؼبى ډَٽِ هيډبر ډَاػٮٕه ثٍ ىٕشَٓ ٹَاٍىاىن ثٖشٍ آ

يلأز ي سٍُٕ ٍَىمًى آن، سٍُٕ ٍَىمًى ثَاْ وُبىٔىٍ ٽَىن وٖٚز َبْ كٖبثيَٓ اٍځبن َبْ ډلچٓ ي  31ىٍ ٙبٍياڅٓ َبْ 
 ثبٙي. ډٓ ،يلأز ٽًٍٚ 34وٖٚز كٖبثيَٓ ىٍ  190ثَځِاٍْ 

  ْٽمًٕٖٕن ثٍ آن إٍبڃ ي اىاٌٍ سٚپٕڄ ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٙبډڄ: ثبُثٕىٓ 9ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍا 
 اىاٍْ اُ ٥َٔٸ ٵٖبى ٹ٢بٔبْ ىَىيځبن ا٥لا٫ ډٞئًن سمبٓ ُډٕىٍ أؼبى ډچپٓ ػُز سبئٕي، هيډبر ي اىاٍْ ډٖشٺڄ اٝلاكبر

 ډئَٔز آولأه ٕٕٖشڈ اوياُْ ٍاٌ ي أؼبى اىاٍْ، ٵٖبى ٹ٢بٔبْ ىَىيځبن ا٥لا٫ سًٚٔٸ ي كمبٔز ډٞئًوٕز، ډٕپبوِٕڇ أؼبى
ىاىهًآَ ٽٍ ىٍ  ٍَىمًى سيئه ثب اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ اډَ ىٍ ډيوٓ وُبىَبْ ٵٮبڅٕز ُډٕىٍ ومًىن ٵَاَڈ َب، ٙبٍياڅٓ ٭مچپَى

٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ََ يلأز ي ثٍَٕٓ ٙپبٔبر ي ډًاٍى ډًٌٍٚ ثب وُبىَبْ ډيوٓ سيئه ځَىٔيٌ إز، سٚپٕڄ ٽمٕشٍ ډجبٌٍُ 
ٹ٢بٔبْ ٵٖبى اىاٍْ، ٍاٌ اوياُْ َٕيْ اُ ١ٍبٔز ډىيْ ٙبٍياڅٓ َب ىٍ ډَٽِ ي يلأبر ي أؼبى ٽمٕشٍ ٍَجَْ سٶشٕ٘ ىاهچٓ ي 

 ډٓ ثبٙي. ،سَسٕت لألٍ سٶشٕ٘ ىاهچٓ

  ْه ايڅًٔز ٙبډڄ: أؼبى ٽمٕشٍ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ػُز ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أ 2ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍا
 ثبٙي. ډٓ ،سٮٺٕت اډًٍ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ډَٽِ ي سپمٕڄ أٍُبثٓ هًىْ

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

َبْ هًى، ډًٍىْ ٍا ًٽَ اىاٌٍ ډٖشٺڄ اٍځبن َبْ ډلچٓ اُ ىاٙشه ډٚپلار ي ؿبڅ٘ ىٍ س٦جٕٸ دلان ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ځِاٍٗ 
 وىمًىٌ إز.

 تحل٘ل اجزاآت ٍ عفارؽات 

ٵٮبڅٕز آن ٍا سپمٕڄ  25ٵٮبڅٕز ٍا دلان ومًىٌ إز، ٽٍ اُ أه ػمچٍ،  29ايڅًٔز،  4ىٍ  1397اىاٌٍ ډٖشٺڄ اٍځبن َبْ ډلچٓ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
ډلچٓ، وَٚ وشبٔغ أٍُبثٓ اػَاآر ٕبلاوٍ  اٍځبن َبْ اىاٌٍ ْاىاٍ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ىٕشأيٍىَبْ ٕبلاوٍ ٵٮبڅٕز ىٔڂَ ٽٍ ٭جبٍر اُ وَٚ 3ومًىٌ، 
ٙبٍيالان ي س٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر ځِاٍٙبر سٶشٕ٘، ثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ َبْ ثَٕيوٓ اىاٌٍ ډٓ ثبٙي، ىٍ كبڃ اػَا إز. ىڅٕڄ  يڅًٖالان ي ياڅٕبن،

ز ىٔڂَ ٽٍ ٭جبٍر اُ ثبُوڂَْ ي اٝلاف ٹبوًن اىاٌٍ ٵٮبڅٕ 1٭يڇ سپمٕڄ آن وِٕ سى٪ٕڈ ثَوبډٍ َب ډ٦بثٸ ٕبڃ هًٍٕٙيْ ٭ىًان ٙيٌ إز. اډب 
 ډلچٓ إز، سبَىًُ آٱبُ وٚيٌ ي ىڅٕڄ آن وِٕ ىٍ ځِاٍٗ اىاٌٍ ډٖشٺڄ اٍځبن َبْ ډلچٓ ًٽَ وڂَىٔيٌ إز.

 1397ٵٮبڅٕز َبْ ٔټ ٕبڅّ اىاٌٍ ډٖشٺڄ اٍځبن َبْ ډلچٓ ىٍ ثو٘ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ډ٦بثٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ 
اوؼبڇ ٔبٵشٍ ي ثَاْ آن إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ لاُڇ وِٕ إٍبڃ ٙيٌ إز. ثب آن َڈ، ثُشَ إز اىاٌٍ ډٖشٺڄ اٍځبن َبْ ډلچٓ ػُز ثُجًى 

 هًى، ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕى: 1398ىٍ ٭مچپَى ي ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

 ىاٍْ ٽٍ ىٍ ؿًٽبر اىاٌٍ اٍځبن َبْ ډلچٓ ثَاْ و٪بٍر ي ځِاٍٗ ىَٓ اُ س٦جٕٸ دلان ٽمٕشٍ ډٖشٺڄ ىٍ اډَ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى ا
٭مڄ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ أؼبى ځَىٔيٌ إز، ثبٔي ٔټ ډٕپبوِٕڇ ډؤطَْ ٍا ثَاْ سٺًٔز ځِاٍٙيَٓ اُ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ 

 كمبًْٔ آن َب ػچًځَْٕ ًٍٝر ځَٕى؛ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ أؼبى ومبٔي، سب اُ سبهَٕ ىٍ إٍبڃ ځِاٍٗ َب ي إىبى 

  َىٍ ٹٖمز ىٍٔبٵز ي دٕڂَْٕ ٙپبٔبر ي ٹ٢بٔبْ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ډَٽِ ي يلأبر ٽبٍ ډچمًٓ ًٍٝر وڂَٵشٍ إز. ثىبثَ أه، ثُش
 إز ٔټ ډٕپبوِٕڇ ىٍ أه ډًٍى سٍُٕ ځَىى سب ٽبٍډىيان ي َڈ َُٙيويان ثٍ إٓبوٓ ثشًاوي ډًاٍى ٵٖبى اىاٍْ ٍا ځِاٍٗ ىَىي؛
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 ٍػيْ ي ٭بػڄ ٥ًٍ ثٍ يلأز ََ ىٍ ٍا هًى ٕٶبٍٙبر ي ثوٕٚيٌ َٕ٭ز ٍا هًى َبْ ٵٮبڅٕز اىاٌٍ أه ىاهچٓ سٶشٕ٘ ٔبٕز 
 ومبٔي؛ إٍبڃ ٍا َب آن س٦جٕٸ ځِاٍٗ ي ومبٔي دٕڂَْٕ

  ومبٔىي؛أؼبى ٕٕٖشڈ ػم٬ آيٍْ ډلًٞڃ ٝٶبٔٓ ىٍ ٙبٍياڅٓ َبْ يلأبر ٽٍ َُٙيويان ثٍ ًُٕڅز ي ثيين ػجَ آن ٍا دَىاهز 

  ٵَاَڈ ٕبُْ ُډٕىٍ و٪بٍر َُٙيويان، ػبډٮٍ ډيوٓ ي وُبىَبْ هًٞٝٓ اُ ٭مچپَى اىاٍار ډلچٓ ي أؼبى ډٕپبوِٕڇ ي ٥َُاڅٮمڄ
 ډٚوٜ ثَاْ ثٍَٕٓ ي سلچٕڄ ځِاٍٗ َبْ آن َب.

 

 

 څارنوالیلوی 
 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

 اٍلَٗت عَم:اىاٍْ،  ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ اػَاآر ٩َٵٕز ي ډؤطَٔز اٵِأ٘ اٍلَٗت دٍم:دبٕوڂًٔٓ،  سٺًٔز ي اىاٌٍ اٝلاف اٍلَٗت اٍل:
 ٍيوي س٬َٖٔ اٍلَٗت چْارم:اٵَاى،  ٹبوًوٓ ي ډَٚي٫ َبْ ىاٍأٓ ي َب َٕډبٍٔ ثَاْ ډًٞوٕز ډچٓ، أؼبى َبْ َٕډبٍٔ سبٍاع اُ ػچًځَْٕ

 َُٙيويان، ١ٍبٔز ػچت ي ٙپىٓ ٹبوًن اُ ػچًځَْٕ اٍلَٗت پٌجن:يٹز،  ١ٕب٫ اُ ػچًځَْٕ ي اىاٍْ ٵٖبى َبْ ىيٍٕٕ ثٍَٕٓ
 ػُز ډٕپبوِٕڇ أؼبى اٍلَٗت ّفتن:اىاٌٍ ي  اػَائٓ َبْ ٩َٵٕز ثبلاثَىن اٍلَٗت ؽؾن:ځبن،  ٙيٌ سًٹٕٴ ي ډلجًٕٕه، ډلپًډٕه،

أه  1397اىاٍْ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ  ٵٖبى ٹ٢بٔبْ اٵٚبځَان ډًٞوٕز ي ډلَډٕز كٶ٨
 اىاٌٍ ډٓ ثبٙي. 

 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

  ْځِاٍٗ هجَْ ي  45ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي وَٚ  10ايڅًٔز ايڃ ىاٍا
ٽشبة ىٍ ډًٍى ډى٬ هًٚوز ٭چٍٕ  2ؿبح  ،لوی څارنوالی ٙمبٌٍ ډؼچٍ 1وَٚ ، څارنوالیلوی ٙمبٌٍ ػَٔيٌ  2ٕمٕىبٍ َب، وَٚ 

ُن، سيئه ډًٖىٌ دبڅٕٖٓ ډ٦جً٭بسٓ ثٍ ډى٪ًٍ ػچت َمپبٍْ َبْ ٍٕبوٍ َب ي ػبډٮٍ ډيوٓ، اٍائٍ ځِاٍٗ اُ اػَاآر ٕبلاوٍ 
ػچي ٽشبة ثٍ يلأبر ي س٬ًُٔ ٽشبة ئٌْ ٽىٶَاؤ  700ډٖئًڃ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ثٍ ٽمًٖٕن و٪بٍر ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، س٬ًُٔ 

 ،ځِاٍٗ سلٺٕٺٓ 20ىٍ يلأبر، سٍُٕ  "كٺٕٺز"يلأز ي َمـىبن ٍاٌ اوياُْ ثَوبډٍ  34دبٔياٍ ىٍ ، كپًډز ىاٍْ هًة ي سًٕٮٍ ٭ياڅز
ثَاْ آځبَٓ ىَٓ  څارنوالیأؼبى ٽبوبڃ َبْ ا٥لا٫ ىَٓ ىٵبسَ يلأشٓ  ٹ٢ٍٕ آن،  18سلٺٕٸ  سپمٕڄٹ٢ٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ي  116ىٍٔبٵز 

س٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر ځِاٍٗ ٽمٕشٍ ډٖشٺڄ ډٚشَٻ و٪بٍر ي أٍُبثٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ي ځِاٍٙيَٓ اُ  ٭بډٍ اُ ٵٮبڅٕز َبْ اىاٌٍ
(MEC

  (، ډٓ ثبٙي.1

  ْٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ اٙشَاٻ ىٍ دَيٍٕ سًٖٔي ٹبوًن ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ  7ايڅًٔز ىيڇ ىاٍا
ثَوبډٍ آډًُٙٓ  9څٓ ي ٹ٢بٔٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٹبوًن ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، س٦جٕٸ ي سٮَٔٴ ػبٔڂبٌ ٹبوًوٓ ډَٽِ ٭ي

سه ٽبٍډىي اىاٍْ، أؼبى سٚپٕڄ، سؼُِٕ ي آٱبُ ثٍ ٽبٍ  100ي  ارنوالڅسه   200ډٖچپٓ ي اىاٍْ )ٽمذًٕسَ، ُثبن اوڂچٕٖٓ( ثَاْ
سه  150َب ي ًٕٷ ىاىن  ثٍ آن ارنوالانڅيڅًٖاڅٓ ي ا٭ِاڇ  16ىٍ  رنوالیاڅىٵشَ  44ډَٕشٕبڅٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، ثبُ ومًىن 

 ثبٙي.سه ىٔڂَ ثٍ سٺب٭ي ثيين ډىٶٮز ډٓ 80اُ ٽبٍډىيان اىاٍْ ي ډٖچپٓ ثٍ سٺب٭يَبْ دَ ډىٶٮز ي 

                                                           
1Independent Joint Anti-Corruption Monitoring and Evaluation Committee 
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  ْلویٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ سٮئڄ ٹبوًن سٚپٕڄ ي ٝلاكٕز َبْ  5ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍا 
ثٍ ډى٪ًٍ َمبَىڂٓ ي  28/11/1396( ډًٍم 863ي أؼبى ډَٕشٕبڅٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ثَ إبٓ كپڈ ٙمبٌٍ ) ارنوالیڅ

اوٖؼبڇ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٹ٢بٔبْ ٵٖبى اىاٍْ ي أؼبى ٍٔبٕز ثبُدٖڂَْٕ ىاٍأٓ َبْ ٱَٕٹبوًوٓ ي ٍٔبٕز ډجبٌٍُ ثب ػَأڈ ثٕه اڅمچچٓ، 
اُ ًْٕ ٹ٢ٍٕ آن  59ٹ٢ٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ثٍ ډَٽِ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ ٍاػ٬ ځَىٔيٌ ٽٍ   116 ،1397ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ  ډؼم٫ً، ىٍ
 ارنوالیڅآن ثٍ ٹ٢ٍٕ  18 ځَىٔيٌ، إٍبڃ ٹ٢ٍٕ آن ثٍ ډَاػ٬ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ 38) ،ډَٽِ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ ٍٕٕيځٓ ارنوالیڅ

 ٹ٢ٍٕ ىٔڂَ سلز ٽبٍ  ٹَاٍ ىاٍى.  اُ 57ي ٹ٢ٍٕ ثٍ وٖجز ٭يڇ څِيڇ اٹبډٍ ى٭ًا ػِأٓ كٶ٨ ځَىٔيٌ(  3، إشٕىبٳ إٍبڃ ځَىٔيٌ
ٹ٢ٍٕ  3 ٹ٢ٍٕ ىٍ ډلپمٍ اثشيائٍٕ ي 14 ،ٹ٢ٍٕ ٽٍ ثٍ ډلبٽڈ ډَٽِ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٍاػ٬ ځَىٔيٌ 21ػمچٍ 

ٹ٢ٍٕ ىٍ ٕشٌَ ډلپمٍ سلز ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىاٍى ٽٍ ىٍ وشٕؼٍ  1ٹ٢ٍٕ ىٍ ډلپمٍ اثشيائٍٕ ي  4ىٍ ډلپمٍ إشٕىبٳ ٵٕٞچٍ ځَىٔيٌ ي 
سًٹٕٴ،  ىٔڂَ سه12 ، سه ډلپًڇ ثٍ ػِاْ وٺيْ ٙيٌ اوي 7ډلپًڇ ثٍ كجٔ ځَىٔيٌ ي سه  37سه ثَائز كبٝڄ ومًىٌ،  13آن 
سه ډٺبډبر ثچىي دبٍٔ وِٕ ٙبډڄ ډلپًډٕه  2ثٍ ١مبوز ډٮشجَ ٍَب ځَىٔيٌ إز ٽٍ سه  10سه ډمى٫ً اڅوَيع ي  7سه سٮچٕٸ، 10
َٚز ٝي ي ؿُبٍ ډٕچًٕن ي ٕٓ  ځَىى. ډجبڅٰ كپڈ ٙيٌ ىٍ ٹ٢بٔبْ ٵٕٞچٍ ٙيٌ س٤ًٕ ډلپمٍ اثشيائٍٕ ډَٽِ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ ډٓ

هٖبٌٍ، ٹبثڄ ډٞبىٌٍ ي ػِاْ وٺيْ ثبثز ډجبڅٰ ٹبثڄ ٍى، ػجَان  اٵٲبوٓ (804,031,766) ي ٔټ َِاٍ ي َٶز ٝي ي ٙٞز ي ٙ٘
سٶبَڈ وبډٍ َمپبٍْ ثب اډبٍار ډشليٌ ٭َثٓ  ْاډ٢ب .ځَىى ثبٙي ٽٍ ثٮي اُ  ٹ٦ٮٕز كپڈ ثٍ كٖبة ٭ًأي ىيڅز ا١بٵٍ ډٓ ډٓ

ياٹ٬ ىثٓ ي  سَسٕت ډًٖىٌ سٶبَڈ وبډٍ َمپبٍْ ثب ٽًٍٚ اُثپٖشبن ثٍ ډى٪ًٍْ َمپبٍْ ىٍ ثبُدٔ ځَْٕ ىاٍائٓ َبْ ٱَٕ ٹبوًوٓ 
، َمپبٍْ ىٍ اُ ٹ٢بٔبْ ٵٖبى اىاٍْ ىاڅَ (1,200,000) َِاٍ ٝي ىي ي ډٕچًٕن ٔټ آن ٽًٍٚ ډىشٺڄ ٙيٌ إز، كًٞڃ ٽٍ ثٍ

سيئه ډٺٌٍَ ا٭بىٌ ىاٍأٓ َب ثَاْ ٕبُډبويَٓ ٽبٍ ٍٔبٕز ثبُدٖڂَْٕ ىاٍأٓ َب ي سُٖٕڄ ا٭بىٌ ىاٍأٓ َبْ ٱَٕٹبوًوٓ وبٙٓ اُ 
اْ سجبىڃ سؼبٍة ىٍ ُډٕىٍ ډجبٌٍُ ثب ػَأڈ ثٍ ٙمًڃ ػَأڈ ٕبُډبن ٔبٵشٍ، سَئٍِڇ، ػَأڈ، اډ٢بْ سٶبَمىبډٍ ثب ٽًٍٚ ٍيٍٕٕ ثَ

اٵَا٣ ځَأٓ، ٵٖبى اىاٍْ، ػَأڈ اٹشٞبىْ ثٍ ٙمًڃ إشَىاى ىاٍأٓ َبْ ٱَٕٹبوًوٓ؛ ي اډ٢بْ سٶبَمىبډٍ َبْ َمپبٍْ ثب اىاٌٍ 
يُاٍر ٝلز ٭بډٍ ي ٽمًٕٖٕن ٙپبٔبر اوشوبثبسٓ ثٍ سياٍٽبر ډچٓ، يُاٍر اډًٍ ىاهچٍ، يُاٍر ٭يڅٍٕ، يُاٍر سلٕٞلار ٭بڅٓ، 

ډى٪ًٍ سٺًٔز َمپبٍْ َب ي َٙٔټ ٕبُْ ډٮچًډبر ثَاْ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٹ٢بٔبْ ٵٖبى اىاٍْ، َمپبٍْ َبْ كٺًٹٓ، ا٭بىٌ ىاٍأٓ 
 ، ي ٍٕٕيځٓ ثٍ ػَأڈ اوشوبثبسٓ ډٓ ثبٙي.ارنوالیڅ لویَب، اٍسٺبْ ٩َٵٕز ٽبٍډىيان 

  ْإز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ اډ٢بْ سًاٵٺىبډٍ َبْ َمپبٍْ اوشٺبڃ ډلجًٕٕه ثب  ٵٮبڅٕز 5ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍا
ٽًٍٚ َبْ ٍيٍٕٕ، سبػٕپٖشبن ي ػمًٍُْ إلاډٓ أَان، سٚپٕڄ ٽمٕشٍ ډ٦بڅٮٍ ي أٍُبثٓ ٹ٢بٔبْ ٽٍ اُ ػبوت اىاٌٍ ٙٶبٵٕز 

 193ٹ٢ٍٕ سلز سلٺٕٸ ي  530ٹ٢ٍٕ وُبٔٓ،  389اىاٍْ )آٖٔبٳ ډًاٝچز ومًىٌ إز، اٍائٍ ځِاٍٗ اُ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٹ٢بٔبْ ٵٖبى 
ٹ٢ٍٕ كٶ٨ ځَىٔيٌ إز( س٤ًٕ ډَٕشٕبڅٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىٍاْ، ٕبىٌ ٕبُْ دَيٍٕ آُاىْ ډَٚي٣، إشٶبىٌ اُ ٕٕٖشڈ ياكي 

( 35,318ي َؼيٌ )كييى ٕٓ ي دىغ َِاٍ ي ٕٕٞي  1397ډئَٔز ٹ٢بٔب ي سًٕٮٍ آن ثٍ ډَاٽِ سمبڇ يلأبر، ٽٍ ىٍ ػَٔبن ٕبڃ ډبڅٓ 
( ٹ٢ٍٕ 421,702ٹ٢ٍٕ ىٍ أه ٕٕٖشڈ طجز ٙيٌ، اُ آٱبُ أؼبى أه ٕٕٖشڈ سب كبڃ ؿُبٍ ٝي ي ثٕٖز ي ٔټ َِاٍ ي َٶز ٝي ي ىي )

 ىٍ أه ٕٕٖشڈ طجز ځَىٔيٌ إز ي ىٍ ََ ډئَٔز ٹ٢بٔبْ يلأبر ثَاْ أه ډى٪ًٍ ىي ثٖز ا١بٵٍ ٙيٌ إز، ډٓ ثبٙي.

  ْٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ إشمب٫ ٙپبٔبر ي ٍٕٕيځٓ ثٍ ٭َا٠ٔ ډَاػٮٕه اُ  6ايڅًٔز دىؼڈ ىاٍا
ىٍٝي آن َب هبوڈ َب ثًىٌ اوي، ىٍ  20سه اُ ډَاػٮٕه ٽٍ ثٕ٘ اُ  6,500ثب ثٕ٘ اُ ارنوال څ لوی٥َٔٸ ډلاٹبر َبْ ك٢ًٍْ 

يځٓ ثٍ ٙپبٔبر ي إٍبڃ آن ٱَٟ سًٞٔت ثٍ ًٍٙاْ ٭بڅٓ كبٽمٕز ٹبوًن ي ډجبٌٍُ ، أؼبى ډٕپبوِٕڇ ٥1397ًٍٕٕڃ ٕبڃ ډبڅٓ 
٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، وٞت ٝىييٷ ٙپبٔبر ي أؼبى ډَٽِ دٌَٔٗ ي اٍائٍ ډٮچًډبر ثَاْ ػچًځَْٕ اُ سمبٓ َبْ ډٖشٺٕڈ ډَاػٮٕه ثب 

اىاٍْ،  ي ډٖچپٓ اػَاآر اُ و٪بٍر ٥َُاڅٮمڄ ًىٌي ٽبٍډىيان اىاٍْ، سٍُٕ ډٖ ارنوالانڅسه اُ  2,812، طجز ىاٍأٓ َبْ ارنوالانڅ
إشٕىبٳ يلأز َبْ وىڂََبٍ، څٲمبن ي ٽىَ ثٍ  ارنوالیڅاوؼبڇ ثبُىٔيَبْ و٪بٍسٓ س٤ًٕ ٍٔبٕز سٶشٕ٘ ىاهچٓ اُ ٍٔبٕز َبْ 

ډ٦بثٸ ٥َُاڅٮمڄ سٶشٕ٘ ي ثٍ  ارنوالانڅٙمًڃ ٍٔبٕز َبْ ػَأڈ ٭چٍٕ اډىٕز ىاهچٓ ي هبٍػٓ ي ػَأڈ ٭ٖپَْ اُ ٭مچپَى 
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اه٦بٍٍٔ  ارنوالانڅسه  73إبٓ دلان ٕبلاوٍ سٶشٕ٘ ثٍ ډى٪ًٍ سٺًٔز ٙٶبٵٕز ىٍ اىاٌٍ ىٍ ٦ٕق ډَٽِ ي يلأبر، ٽٍ ىٍ وشٕؼٍ، 
ٔڄ سجيارنوال څ 1ډًٍى سٮچٕٸ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي  ارنوالانڅسه اُ  2ډًٍى سٺئَ ٹَاٍ ځَٵشٍ، ي٩بٔٴ  ارنوالانڅسه اُ  2ىٍٔبٵز ومًىٌ، 

َبْ ډَٽِ ي  ارنوالیڅٽىشَيڃ ي ډَاٹجز اُ ًٍٝر اػَاار ارنوالیڅځِډٍ ٽىشَيڅٓ س٤ًٕ ٍٔبٕز ٭مًډٓ  250ځَىٔيٌ إز، اوؼبڇ 
ي أؼبى ٕٕٖشڈ أٍُبثٓ اػَاآر ٕبلاوٍ  ارنوالانڅيلأبر ثٍ ًٍٝر ٭چىٓ ي ٱَٕ ٭چىٓ، ي سٍُٕ ي سَسٕت لألٍ َبْ ي٩بٔٴ ثَاْ 

ډٖچپٓ أؼبى ځَىٔيٌ إز، ي س٦جٕٸ ٵَډبن َبْ ٭ٶً  ارنوالانڅٖشڈ، آډَٔز أٍُبثٓ اػَاآر ي ٱَٟ س٦جٕٸ أه ٕٕ ارنوالانڅ
 سه ډٖشَى ځَىٔيٌ إز. 132 ، ٽٍ سوٶٕٴ ي ٭ٶًډلجًٕٕه 2,675سه ي سوٶٕٴ  751ثَاْ 

  ْان ي ٽبٍآډًُان سه اُ ٽبٍډىي 357ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ سجئچٓ ي ػبثؼبٔٓ  3ايڅًٔز ٙٚڈ ىاٍا
سه ىٍ ثٖز َبْ ډٖچپٓ ي اىاٍْ و٪َ ثٍ سوٜٞ ي سٮُي آن َب ىٍ ٦ٕق ډَٽِ ي يلأبر.  190ثٍ ثٖز َبْ ډٖچپٓ، إشوياڇ 

ثٮي اُ ٕذَْ ومًىن ٽًٍٓ ٕشبّ  ارنوالانڅي ٽبٍډىيان اىاٍْ ٽٍ ثَ إبٓ آن إشوياڇ  ارنوالانڅسٍُٕ ٥َُاڅٮمڄ إشوياڇ 
ُاى ًٍٝر ډٓ ځَٕى ي سجئچٓ ي ػبثؼبٔٓ آن َب ثَ ډجىبْ سوٜٞ، سٮُي ي ٕبثٺٍ ٽبٍْ ي اُ ٥َٔٸ ٹ٢بٔٓ اُ ٥َٔٸ دَيٍٕ ٍٹبثز آ

اډشلبن َبْ ػمٮٓ إشوياڇ ثَ إبٓ ٙبٖٔشڂٓ ًٍٝر ډٓ ځَٕى، أؼبى ٍٔبٕز آډًُٗ َبْ ډٖچپٓ ثَاْ اٍسٺبْ ٩َٵٕز 
يهٚبن، ثچن، ٽىيَبٍ، وىڂََبٍ ي ََار، أه ثَوبډٍ ىيٌٍ اُ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ىٍ يلأبر ٽبثڄ، ث 20، ثَځِاٍْ ارنوالانڅډٖچپٓ 

َبْ آډًُٙٓ ٙبډڄ ډ١ًً٭بسٓ ؿًن ػم٬ آيٍْ ډياٍٻ ي ًٙاَي، اًٝڃ سٮٺٕت، ىٔشبثٕٔ ي ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ثًىٌ إز. 
ىٍ ُډٕىٍ ډِأبْ  ارنوالانڅسه اُ  120ىيٍ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ٽًسبٌ ډير ي ىٍاُډير ثَاْ اٍسٺبْ ٩َٵٕز  6ثَ٭لايٌ، ثَځِاٍْ 

ډَٽِ ي  ارنوالانڅسه اُ  181ىيٍ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ٽي ػِاء ثَاْ  7كپًډشياٍْ اڅپشَيوٕټ ي ډپبڅمبر اڅپشَيوٕټ، ثَځِاٍْ 
ډَٽِ ي يلأبر، ډٓ ثبٙي. ٹبثڄ ًٽَ إز  ارنوالانڅسه اُ  67ىيٍ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ػَأڈ اوشوبثبسٓ ثَاْ  2يلأبر، ثَځِاٍْ 

ىٍٝي اٵِأ٘  20ىٍٝي ثٍ  3اُ  ارنوالیڅ لویؼٍ إشوياڇ ثَ إبٓ ٍٹبثز آُاى ي ٙبٖٔشڂٓ، ك٢ًٍ هبوڈ َب ىٍ اىاٌٍ ٽٍ ىٍ وشٕ
 دٕيا ٽَىٌ إز.

  ْسه  2سه اٵَٖ، سَٵ٬ٕ ٵًٷ اڅٮبىٌ  62ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ سَٵ٬ٕ وًثشٓ  3ايڅًٔز َٶشڈ ىاٍا
سه اٵَٖان ثٍ ٍسجٍ  3ْ ثَاْ ٍاڅٮبىٌ ثَٔي ػىَاڅٓ ثَاْ ٔټ سه اٵَٖ ُٕٙي، ا٭٦بْ ىٍػبر ٽي اٵَٖان يلأشٓ، سَٵ٬ٕ ٵًٷ

 سه ٽبٍډىي اىاٍْ، ډٓ ثبٙي. 91ي اٍسٺبْ ٹيڇ ثَاْ  ارنیاریڅ

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

دلان  اُ ډٚپڄ ٭ميٌ ىٍ ٍإشبْ س٦جٕٸ ځٓ ثٍ ٹ٢بٔبْ ٵٖبى اىاٍْ٭يڇ َمپبٍْ اىاٍار ډَث٥ًٍ ػُز أؼبى ډٕپبوِٕڇ ٕبىٌ ٕبُْ ٍٕٕي
ؿىٕه، ډٕپبوِٕڇ ډپبٵبر ي ډؼبُار ي ډٞئًوٕز ٽبٍډىياوٓ ٽٍ ىٍ ٭ٍَٝ  ًٽَ ٙيٌ إز. َڈ ارنوالیڅ لویاىاٌٍ  1397٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ 

 ى وڂَىٔيٌ إز.ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٽبٍ ډٓ ٽىىي، ثٍ ىڅٕڄ سبهَٕ ىٍ سًٞٔت ٹبوًن كمبٔز اُ ا٥لا٫ ىَىيځبن ػَأڈ ٵٖبى اىاٍْ أؼب

  اجزاآت ٍ عفارؽات عىزتزٗت ٍٗضُ هثارسُ تا فغاد ادارٕ تحل٘ل

ٵٮبڅٕز ٍا دلان ومًىٌ إز ٽٍ  39ايڅًٔز ٭ميٌ،  7هًٔ٘، ىٍ  1397ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ  ارنوالیڅ لویاىاٌٍ 
( س٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر ٽمٕشٍ 2ډ٦جً٭بسٓ،  دبڅٕٖٓ ( سًٞٔت1ٵٮبڅٕز آن ٽٍ ٭جبٍر اُ  6ٵٮبڅٕز آن ٍا سپمٕڄ ومًىٌ،  26ٵٮبڅٕز  39اُ ډؼم٫ً 

( اډ٢بْ سٶبَمىبډٍ ثب ٽًٍٚ َبْ 4، ارنوالانڅ ٽٚٴ ٵٮبڅٕز َبْ ٵٖبى آڅًى ٥َُاڅٮمڄ ( سٍُٕ دبڅ3ٖٕٓ(، MECډٚشَٻ و٪بٍر ي أٍُبثٓ )
( ٥َُاڅٮمڄ 6(  دٕڂَْٕ ٹ٢بٔبْ ٽٍ س٤ًٕ اىاٌٍ ٙٶبٵٕز آٖٔبٳ ٙىبٕبئٓ ٙيٌ إز، ي 5ٽٍ َٕډبٍٔ ٱَٕ ٹبوًوٓ ىٍ آن اوشٺبڃ ٔبٵشٍ إز، 

 ٵٮبڅٕز ىٔڂَ ځِاٍٗ وٚيٌ إز. 7ىٍ كبڃ اػَا ثًىٌ ي ىٍ ډًٍى  څارنوالانإشوياڇ 
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ىٍ  ارنوالیڅ لویىٍٝي ٵٮبڅٕز َبْ هًٔ٘ ٍا س٦جٕٸ ومًىٌ إز. ثَ٭لايٌ، اىاٌٍ  65، أه اىاٌٍ ارنوالیڅ لویثب سًػٍ ثٍ دلان ٭مڄ اىاٌٍ 
ٕز. ثىبثَ أه لاُڇ ثٮ٢ٓ ډًاٍى، إىبى ي ډياٍٻ كمبًْٔ ثٮ٢ٓ ٵٮبڅٕز َبْ اوؼبڇ ٙيِ هًٔ٘ ٍا وِٕ ثٍ ٕپَسَٔز ئٌْ إٍبڃ وىمًىٌ ا

 هًٔ٘ ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕى: 1398إز أه اىاٌٍ ثَاْ س٦جٕٸ ثُشَ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ 

  ٌٍٵٮبڅٕز َبٔٓ ٍا ٽٍ س٦جٕٸ آن َب سپمٕڄ وٚيٌ ي ىٍ كبڃ اػَا ډٓ ثبٙىي ي ٵٮبڅٕز َبٔٓ ٍا ٽٍ اُ ډُڈ سَٔه  ارنوالیڅ لویاىا
َب ځِاٍٗ سپمٕڄ ومًىٌ ي اُ س٦جٕٸ آن 1398ث٬ ځٌٙشٍ ځِاٍٗ اٍائٍ وٚيٌ إز، ىٍ ٍث٬ ايڃ ٕبڃ ډبڅٓ س٦جٕٸ آن َب ىٍ ؿُبٍ ٍ

 اٍائٍ ومبٔي؛

  ٌٍٵٮبڅٕز َبْ ثٕٚشَْ ٍا ىٍ ُډٕىٍ ثَځِاٍْ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ،  1398ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  ارنوالیڅ لویاىا
هًٔ٘  ارنوالانڅثٍ هًٞٛ ثَځِاٍْ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ىٍ ډًٍى ٹًاوٕه ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ي ډئَٔز ډبڅٓ ٭بډٍ ثَاْ 

 ىٍ ٦ٕق ډَٽِ ي يلأبر ثَځِاٍ ومبٔي؛

  ٌٍاُ ٵٮبڅٕز َبْ َبْ ډوشچٴ اىاٌٍ ثب ومبٔىيٌ ثب ٝلاكٕز اىاٌٍ ٽٍ  ثبٔي ىٍ ډًٍى َمپبٍْ ٍٔبٕز َب ي ثو٘ ارنوالیڅ لویاىا
ىٍ ُډٕىٍ س٦جٕٸ ثٍ ډًٹ٬ ٵٮبڅٕز َب، ځِاٍٗ ىَٓ اُ اػَاْ آن َب ي اٍائٍ إىبى  ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ اىاٌٍ ځِاٍٗ ىَٓ ډٓ ٽىي،

 مبًْٔ اطجبسٍٕ ثٕٚشَ سًػٍ ومبٔي؛ك

 س٦( ٍْجٕٸ ٕٶبٍٙبر ٽمٕشٍ ډٖشٺڄ ډٚشَٻ و٪بٍر ي أٍُبثٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاMEC.) 

 

 

 ادارُ تذاروات هلٖ

 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

 و٪بٍسٓ، َبْ ډٕپبوِٕڇ اٍسٺبْ ي سٺًٔز اٍلَٗت دٍم:اډبوشياٍْ،  اًٝڃ ٍ٭بٔز ٍئپَى ثب سياٍٽبر ٙٶبٵٕز سٺًٔز ي سإډٕه اٍلَٗت اٍل:
 ائشلاٳ ځٖشَٗ ي ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓاٍلَٗت چْارم: ثَْٚ ي  ډىبث٬ ي ډبڅٓ ډئَٔزاٍلَٗت عَم: ٹبوًن،  سىٶٌٕ ي ىاهچٓ سٶشٕ٘

 ډٓ ثبٙي. 1397اٝلاكبر، اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  ثَاْ

 فؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍردّإ ػوذُ

  ْٽبٍډىي ىٍ  229س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٙبډڄ: طجز ٵًٍڇ ا٩ُبٍ س٢بى ډىبٵ٬ ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ  4ايڅًٔز ايڃ ىاٍا
ٽبٍډىي ثٍ ىڅٕڄ ٽشمبن ػَڇ، ٙىبٕبٔٓ ي ډىٶټ ځَىٔيٌ إز، إٕٓت ٙىبٕٓ ٽمٕشٍ  1ىٔشبثٕٔ ي أٍُبثٓ آن َب، ٽٍ ثَ اطَ آن 

ثٍ ٙپبٔبر وبٙٓ اُ ٵٖبى ي وٞت ډلَيډٕز سپمٕڄ ي ٕٶبٍٙبر آن ثٍ اىاٍار َُٔث٤ إٍبڃ ځَىٔيٌ إز، أؼبى ډٕپبوِٕڇ ٍٕٕيځٓ 
ىيٍ ثَوبډٍ آځبَٓ ىَٓ سلز ٭ىًان ډىًٍٚ اهلاٹٓ ثَاْ ٽبٍډىيان اىاٌٍ،  5وُبى سياٍٽبسٓ ي ثَځِاٍْ   62ٝىييٷ َبْ ٙپبٔبر ىٍ 

 ډٓ ثبٙي.

  ْٙمًڃ ػبډٮٍ ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٙبډڄ: سٺًٔز و٪بٍر وُبىَبْ ثَٕيوٓ ثٍ  3ايڅًٔز ىيڇ ىاٍا
ٹ٢ٍٕ ىاي٥چجٓ ي ٹَاٍىاىْ َبْ ډشوچٴ ي ډٮَٵٓ آن َب ثٍ  161ډيوٓ اُ ٥َٔٸ ك٢ًٍ ىٍ ػچٖبر ٽمًٖٕن سياٍٽبر ډچٓ ي ثٍَٕٓ 

 ډٓ ثبٙي. څارنوالیلوی 

  ْسه ٽبٍډىي ىٍ ثٖز  6ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٙبډڄ: و٪بٍر اُ دَيٍٕ ػٌة  3ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍا
 ثبٙي. سه اُ ٽبٍډىيان ي ډٺبډبر ثچىي ٍسجٍ اىاٌٍ ډٓ 151ډوشچٴ اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ ي سپمٕڄ طجز ىاٍائٓ َبْ  َبْ
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

  ْٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٙبډڄ: أؼبى ٔټ دًٍسڄ ػياځبوٍ ثَاْ وَٚ ٹَاٍىاىَب،  5ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍا
ئت ٕبٔز اىاٌٍ، أؼبى ائشلاٳ ثب ٍٔبٕز ډجبٌٍُ ثب ػَأڈ ٕىڂٕه يُاٍر اډًٍ ىاهچٍ ىٍ وَٚ ٵٕٞچٍ َبْ ٽمًٖٕن سياٍٽبر ډچٓ ىٍ 

اډَ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، أؼبى ؿشَ ثٍِٿ ائشلاٳ اٝلاكبر ىٍ ىٕشڂبٌ سياٍٽبر ٭بډٍ اُ َمپبٍان ي ٕبُډبن َبْ ثٕه اڅمچچٓ ي 
 أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي س٩ًٕٴ ٙوٜ ډٖئًڃ آن ډٓ ثبٙي.

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ تهؾىلا

 َٕؾ ډًٍىْ ٍا ًٽَ وپَىٌ إز.  1397اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ اُ ىاٙشه ډٚپلار ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

 تحل٘ل اجزاآت ٍ عفارؽات 

ظَ آن َب ىياډياٍ ډٓ ثبٙي ٍا دلان ومًىٌ ٵٮبڅٕز ٍا ٽٍ اٽ 15ايڅًٔز ٭ميٌ،  4ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ ىٍ  1397اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
إٕٓت ٙىبٕٓ ٕبكبر سپمٕڄ ٙيٌ إز. سىُب ىي ٵٮبڅٕز ٽٍ ٭جبٍر اُ  1397إز. اٽظَ ٵٮبڅٕز َبْ أه اىاٌٍ اڅٓ هشڈ ٍث٬ ؿُبٍڇ ٕبڃ ډبڅٓ 

 ثٍ ىٕشَٕٓ ٹبوًن س٦جٕٸ ډًٍى ىٍ ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ډٖئًڃ ٕبلاوٍ اػَاآر ځِاٍٗ ي اٍائٍ ډٮَيٟ ثٍ ه٦َار اكشمبڅٓ ٵٖبى ىٍ سياٍٽبر ٭بډٍ
 أه ٹبوًن ډٓ ثبٙي، ىٍ كبڃ اػَا إز. َٶيَڈ ډبىٌ ډ٦بثٸ ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ اُ و٪بٍر ٽمًٕٖٕن ثٍ ا٥لا٭بر

اوؼبڇ ٔبٵشٍ ي  1397ٵٮبڅٕز َبْ ٔټ ٕبڅٍ اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ ىٍ ثو٘ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ډ٦بثٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ 
ن إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ لاُڇ َڈ إٍبڃ ځَىٔيٌ إز. ثب آن َڈ، ثُشَ إز اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ، ثٍ ٭ىًان ٔټ وُبى ٽبٍا ي ډؤطَ، ثَاْ آ

 هًٔ٘، ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕى: 1398ثَاْ ثُجًى ٭مچپَى ي ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

  ٓٙىبٕٓ ٕبكبر ډٮَيٟ ثٍ ٵٖبى اىاٍْ سپمٕڄ ځَىى ي أه ٵٮبڅٕز ثٍ ٔټ وُبى  إٕٓت 1398ثُشَ إز ىٍ ٍث٬ ايڃ ٕبڃ ډبڅ
 ثَٕيوٓ ٕذَىٌ ًٙى سب ثٓ ٥َٵٓ آن كٶ٨ ځَىى؛

  َبْ اٹشٞبى ي اىاٌٍ  یځپوهن وٞبةاىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ ىٍ أؼبى اٍسجب٣ ٭چمٓ ثب يُاٍر سلٕٞلار ٭بڅٓ اٹياڇ ومًىٌ ي ىٍ اوپٚبٳ
٭بډٍ دًَىشًن َبْ ىيڅشٓ ي هًٞٝٓ َمپبٍْ ومبٔي ي اُ أه ٥َٔٸ ىٍ ٍٙي ي اٍسٺبْ ٩َٵٕز ډلٞچٕه ډًطَٔز ثٍ يػًى 

 ثٕبيٍوي؛ 

  َٽمذبٔه ىًٔاٍ ؤًٖٓ ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ سياٍٽبر ىٍ يلأبر وِٕ ځٖشَٗ ٔبثي سب اُ أه ٥َٔٸ ٍاث٦ٍ ډچز ثب ىيڅز وِىٔټ س
 ًٙى.

 

 

 )تفت٘ؼ( ػالٖ تزرعٖادارُ 

 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

 ٭بڅٓ اىاٌٍ ٹبوًن) سٺىٕىٓ إىبى ثبُثٕىٓ اٍلَٗت دٍم:َب،  ډًٖيڅٕز ي ي٩بٔٴ ثَ ډجشىٓ اىاٌٍ سٚپٕلاسٓ ٕبهشبٍ اٝلاف اٍلَٗت اٍل:
 َبْ دَيٍٕ ثُجًى ي ډٖچپٓ ٩َٵٕز اٍسٺبْاٍلَٗت عَم: اىاٌٍ،  َبْ ٝلاكٕز ي ي٩بٔٴ ٕبُْ ډشىبٕت ثَ ډجىٓ( سٶشٕ٘ ي ثٍَٕٓ

ٙٶبٵٕز، اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ اىاٌٍ  ډى٪ًٍ ثٍ ثبٍُٕٓ َبْ دَيٍٕ ىٍ اْ ٍٕبوٍ ي ډيوٓ ػبډٮٍ ډٚبٍٽزاٍلَٗت چْارم: ثبٍُٕٓ ي 
 ډٓ ثبٙي. 1397سياٍٽبر ډچٓ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

 



 

 
127 

 

اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 فؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍرد ّإ ػوذُ

  ْي ډبڅٓ اډًٍ ثٍَٕٓ لألٍ ايڅًٔز ٙبډڄ: سيئه ډًٖىِ ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه 8ايڅًٔز ايڃ ىاٍا 
ٕذَىٌ ٙيٌ إز، وٞت ٽي ومجَ ىٍ  ثٍَٕٓ ٭بڅٓ اىاٌٍ ډٺبڇ ثٍ ډى٪ًٍْ ډٕشًىيڅًّْ ٱَٟ كٖبثٓ، ٽٍ دٔ اُ سًٞٔت ٽمٕشٍ

َب ي  َبْ ٕٶٍَٔ دًڃَبْ اىاٌٍ ي طجز ا٥لا٭بر آن ىٍ ىٔشبثٔ ثٍ ډى٪ًٍ ډٞئًوٕز ىاٍائٓ َب، اڅپشَيوٕپٓ ٕبُْ اوشٺبڃ سمبڇ  ىاٍائٓ
CBRسه اُ ٥َٔٸ ثَوبډٍ اٍسٺبْ ٩َٵٕز ډجشىٓ ثَ وشبٔغ ) 3َبْ ډٮبٙبر ٽبٍډىيان، إشوياڇ  دَىاهز ٕٶٍَٔ َب ثٍ كٖبة

سه  4( ي 1
NTAدَىاهز ډٮبٗ ٽبٍٽىبن ثَوبډٍ َبْ كمبًْٔ ) ىٔڂَ اُ ٥َٔٸ

 ثبٙي. ډٓ(، 2

  ْ٭بڅٓ اىاٌٍ ٸ أه ايڅًٔز ٙبډڄ: ثبُوڂَْ ي سٮئڄ ثبٍ ىيڇ ٹبوًنٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕ 9ايڅًٔز ىيڇ ىاٍا 
 2165 ٙمبٌٍ ډپشًة اىاٌٍ ٽٍ ٥ٓ أه دَٕٚٵز ي اػَاآر سٺًٔز ډى٪ًٍ ثٍ ثٍَٕٓ ي َٙٔټ ٕبُْ آن ثب ىيوََب ي ډَاػ٬ ډَث٥ًٍ

ډٕپبوِٕڇ سٮئڄ ٙيٌ اػَاآر ي إز، سًٞٔت ٥َُاڅٮمڄ ي  ځَىٔيٌ اٍػب٫ ثٮيْ اػَاآر ثَاْ ٭يڅٍٕ يُاٍر ثٍ 15/03/1397 ډًٍم
 س٩ًٕٶبر ي ډَاػ٬ ځٌاٍْ دلان َمبَىڂٓ ىٵبسَ ٕبكًْ اىاٌٍ، سَسٕت ډًٖىٌ ډٕپبوِٕڇ دٕڂَْٕ ٔبٵشٍ َبْ ثٍَٕٓ، سَسٕت ٥َُاڅٮمڄ

ډبىٌ، سيئه ٥َُاڅٮمڄ ثَوبډٍ َبْ اٍسٺبْ ٩َٵٕز اىاٌٍ ىٍ ىاهڄ ي  17 ي ٵٞڄ 3 ىٍ َب هبوٍ ٕٶبٍر ي ىاهچٓ ډَاػ٬ ىٍ ثٍَٕبن
 .ډبىٌ، ډٓ ثبٙي 27 ي ٵٞڄ َٶز ىٍ سپىبڅًّْ يٕبٔڄ اُ إشٶبىٌ س٬ًُٔ بٍع ي سٮئڄ لألٍه

  ْٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٙبډڄ: سَسٕت ډٺٌٍَ اډشٕبُار ډبڅٓ اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ ي  8ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍا
اوٖشٕشًر ثٕه اڅمچچٓ ډٶشٕٚه ىاهچٓ ٍا اهٌ ومًىٌ إز ثٍ ثَوبډٍ سه ٽبٍډىي ٽٍ ٭٢ًٔز  17إٍبڃ آن ثٍ يُاٍر ډبڅٍٕ، ډٮَٵٓ 

CGAPاْ سٶشٕ٘ ىيڅشٓ )ٝييٍ سٞئٸ وبډٍ كَٵٍ
ٙبهٜ ډٮٕه ي ٹبثڄ اوياٌُ ځَْٕ ثَاْ سلچٕڄ ٍٖٔټ )ه٦َ( ىٍ  8سٮٕٕه (، 3

ٹَاٍ ىاىَبْ ډٞبٍٳ ي  ډؼم٫ً ډجچٰ  -1ٙبهٜ ٭جبٍر اوي اُ:  8ډَاػ٬ سلز ثٍَٕٓ ثٍ ډى٪ًٍ دلاوڂٌاٍْ ىٹٕٸ ي ډٮٕبٍْ )أه 
 -6سَسٕت ٹ٦ٮٍٕ ي ثٕلاؤ،  -5اَمٕز ٵٮبڅٕز ډَػ٬،   -4ثًىػٍ، ډٞبٍٳ ي ډٮبٙبر،  -3ډؼم٫ً ٭ًأي سلٕٞڄ ٙيٌ،  -2٭ًأي، 

سٮياى سٚپٕڄ(، سٍُٕ ي سًٞٔت ٥َف دلان ٕبلاوٍ ثٍَٕٓ ىٍ ػچٍٖ َٕئز  -8اػَاْ سٶشٕ٘ هبٍػٓ ي  -7اػَاْ سٶشٕ٘ ىاهچٓ، 
ي إشوياڇ ٍئٕٔ ثٍَٕٓ سٞيْ َب ي ډشوٜٞ اډًٍ ثٍَٕٓ َب ثٍ ډى٪ًٍ سٺًٔز ٍٔبٕز ثٍَٕٓ  1397ٹًٓ  13ٍَجَْ ثٍ سبٍٔن  

 َب، ډٓ ثبٙي. سٞيْ

  ْٙبډڄ ٕبهشه و٪َٔبر َُٙيويان، وُبىَبْ ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٙبډڄ:  12ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍا
OGPډيوٓ، ٕپَسَٔز ډٚبٍٽز ىيڅشياٍْ ثبُ )

ي ٍٕبوٍ َب ىٍ سٮئڄ ي اٝلاف ډٕپبوِٕڇ ډٚبٍٽز ٭بډٍ ىٍ دَيٍٕ ثٍَٕٓ ي سِئٕي  (4
سه ٽبٍډىي/ډٺبډبر ي إٍبڃ آن َب  216، سپمٕڄ ٵًٍڇ طجز ىاٍائٓ 1397ثٖز ډٚبٍٽز ٭بډٍ ىٍ ٍيويَبْ ثٍَٕٓ ىٍ سٚپٕڄ ٕبڃ  3

ٔؼبى ياكي ىٍٔبٵز ي ثٍَٕٓ ٙپبٔبر ىٍ سٚپٕڄ ثٍ اىاٌٍ طجز ي ثٍَٕٓ ىاٍائٓ َبْ ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز ػمًٍُْ، ا
ٍٔبٕز سٶشٕ٘ ىاهچٓ ي ٽىشَيڃ ٽٕٶٕز ي ٍاٌ اوياُْ ثو٘ ئٌْ طجز ٙپبٔبر ىٍ ئت ٕبٔز اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ ي ىٍٔبٵز ٙپبٔز 

ثبٍُٕٓ ډَػ٬ سلز  120ىيٍ ػچٍٖ ثب ډٺبډبر وُبىَبْ سلز ثبٍُٕٓ ىٍ ډَٽِ، ا٭ِاڇ ٽبٍٙىبٕبن ثٍ  9اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز، سيئَ 
ډَػ٬ ي سلٕٞڄ ډجچٰ ؿُڄ ي ٍٕ ډٕچٕبٍى  100ثٍ ډى٪ًٍ ٙىبٕبئٓ ډٚپلار ځَيح َبْ ثبٍُٕٓ، دٕڂَْٕ ٔبٵشٍ َبْ س٦جٕٸ وبٙيٌ 

( اٵٲبوٓ ي سٞٶٍٕ ىي ٝي ي 4،357،399،585ي دىغ ٝي ي َٶشبى ي ٍٕ ډٕچًٕن ي وٍ ٝي ي وًى ي دىغ َِاٍ ي دىغ ٝي ي َٚشبى ي دىغ )
 ( اٵٲبوٓ ىٍ ډَاػ٬، ډٓ ثبٙي.246،112،406ي ىياُىٌ َِاٍ ي ؿُبٍ ٝي ي ٙ٘ )ؿُڄ ي ٙ٘ ډٕچًٕن ي ٔټ ٝي 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

سبهَٕ ىٍ ٥ٓ ډَاكڄ ډٺٌٍَ اډشٕبُ ډبڅٓ، وجًى سٚپٕڄ آډَٔز دٕڂَْٕ ډئَٔز ډٚبٍٽز ٭بډٍ ي ٭يڇ َمپبٍْ ثبوټ ػُبوٓ ىٍ ُډٕىٍ سٮُياس٘ 
ياػي َٙا٤ٔ ثَاْ ثٍَٕٓ وُبىَب ي ٥ًلاوٓ ثًىن دَيٍٕ إشوياڇ اُ ٥َٔٸ ثَوبډٍ اٍسٺبْ ٩َٵٕز ډجشىٓ ثَ ىٍ أه ُډٕىٍ، وجًى وُبى ثَٕيوٓ 

اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ ځِاٍٗ ىاىٌ  1397وشبٔغ، اُ ؿبڅ٘ َبْ ٭ميٌ ىٍ ُډٕىٍ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
 ٙيٌ إز.

 تحل٘ل اجزاآت ٍ عفارؽات 

ٵٮبڅٕز ٍا دلان ومًىٌ إز. اٽظَ ٵٮبڅٕز َبْ أه اىاٌٍ اڅٓ  37ايڅًٔز ٭ميٌ،  4ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ ىٍ  1397بڅٓ ثٍَٕٓ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ اىاٌٍ ٭
اٝلاف ي ډشىبٕت ٕبُْ سٚپٕڄ اىاٌٍ ٥جٸ ١َيٍر ىٍ ٍإشبْ سوٞٞٓ اُ ػمچٍ سپمٕڄ ٙيٌ إز.  1397هشڈ ٍث٬ ؿُبٍڇ ٕبڃ ډبڅٓ 

ٽبٍډىي ئٍُيٌ ي سًاومىي ثٍ ډى٪ًٍ سٺًٔز اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ، س٦جٕٸ ثَوبډٍ اٍسٺبْ ٩َٵٕز  38سٮياى إشوياڇ ، َب ي ٙٮجبر ٕبُْ ثو٘
(، إشوياڇ ٽبٍډىيان ډٖچپٓ ي ډشوٜٞ ثٍ ًٍٝر ٹَاٍىاىْ اُ ٥َٔٸ دَيٌّ ثبوټ ػُبوٓ، سَسٕت ي ٥ٓ ډَاكڄ CBRډجشىٓ ثَ وشبٔغ )

ٍ آن ىٍ يُاٍر َبْ ډبڅٍٕ ي ٭يڅٍٕ ي وَٚ ٕبلاوٍ ځِاٍٗ س٦جٕٸ ٔبٵشٍ َبْ ثٍَٕٓ اُ ډٺٌٍَ اډشٕبُ ډبڅٓ اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ ثيڅٕڄ سبهَٕ دَيٕ
 ٵٮبڅٕز َبٔٓ إز ٽٍ دَٕٚٵز ٽڈ ىاٙشٍ ي ىٍ كبڃ اػَا ډٓ ثبٙي ي ىلأڄ سبهَٕ سپمٕڄ أه ٵٮبڅٕز َب وِٕ ىٍ ځِاٍٗ ًٽَ وٚيٌ إز.

ډبٕشَْ ي ىٽشَا ثيڅٕڄ ٭يڇ سمًٔڄ ثَوبډٍ اُ ًْٕ ثبوټ ػُبوٓ، ٵَاَڈ ومًىن ُډٕىٍ سلٕٞلار ىيٌٍ َبْ څٕٖبؤ، ىٔڂَ ؿًن ٍٕ ٵٮبڅٕز 
َبْ ٕپشًٍْ سلز اطَ ډٮبيوٕز ډٖچپٓ ي إشوياڇ ي ډئَٔز وُبى ثٍَٕٓ  َبْ ثٍَٕٓ ٙٮجبر ي ثو٘أؼبى َٕئز ډٖچپٓ ثٍَٕٓ ځِاٍٗ

ډبڅٓ ډَاػ٬ ي وُبىَبْ ىيڅشٓ ثٍ ئٌْ  ثَٕيوٓ ػُز س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ثٍ ډى٪ًٍ اٵِأ٘ سٮياى ثٍَٕٓ َبْ
 َٙٽز َب ي سٞيْ َبْ ىيڅشٓ ثٍ ىڅٕڄ وجًى َٙٽز ياػي َٙا٤ٔ آٱبُ وڂَىٔيٌ إز.

اوؼبڇ ٔبٵشٍ ي  1397ٵٮبڅٕز َبْ ٔټ ٕبڅٍ اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ ىٍ ثو٘ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ډ٦بثٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ 
ًْٔ لاُڇ َڈ إٍبڃ ځَىٔيٌ إز. ثب آن َڈ، ثُشَ إز اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ، ثٍ ٭ىًان ٔټ وُبى ىيڅشٓ سٶشٕ٘ ثَاْ آن إىبى ي ًٙاَي كمب

هًٔ٘، ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ٍا  1398ٽىىيٌ اُ ډٞبٍٳ ډبڅٓ يُاٍر َب/اىاٍار، ػُز ثُجًى ٭مچپَى ي ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
 ىٍ و٪َ ثڂَٕى:

 آٱبُ ي ٔب سپمٕڄ وٚيٌ ثًى ٍا  1397ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٭مڄ ٽٍ ىٍ ٕبڃ ډُڈ سَٔه  1398ايڃ ٕبڃ  اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ ىٍ ٍث٬
 سپمٕڄ ومبٔي؛

  اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ، أؼبى ٔټ ډٕپبوِٕڇ ٔب ډٺٌٍَ ثَاْ كًٞڃ ا٥مٕىبن اُ س٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر أه اىاٌٍ س٤ًٕ يُاٍر َب/اىاٍار ي
ىـمبٍٻ/ايڅًٔز ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ار ٍا ثٍ ٭ىًان ٔټ ثُاٍر َب/اىاٍځِاٍٙيَٓ اُ س٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر س٤ًٕ ي

 ىٍ و٪َ ثڂَٕى؛ 1397ٕبلاوٍ آن اىاٌٍ ثَاْ ٕبڃ ډبڅٓ 

 َبْ ثٍَٕٓ س٤ًٕ يُاٍر َب/اىاٍار؛ س٬َٖٔ ٍيوي ثٍَٕٓ اىاٍار ي سٞيْ َب ي ٍٕٕيځٓ ثٍ ىٍهًإز 

 ِاٍٗ اُ ٵٮبڅٕز َبْ آن ثٍ ٽمًٕٖٕن و٪بٍر ىٕشَٕٓ ثٍ أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ٥جٸ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ي ځ
 ا٥لا٭بر، ثٍ ٥ًٍ ٕبلاوٍ ي َمـىبن اوٮپبٓ ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ؛

 ٓسلٺٕٺٓ ي سوىٕپٓ ثب وُبىَب ي ډًٕٖبر  -اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ ثَاْ اٍسٺبْ ٩َٵٕز ډٶشٕٚه، ي ػٌة اٵَاى ډٖچپٓ ٍاث٦ٍ ٭چم
 كٖبثَٕٓ ي سٶشٕ٘ ډبڅٓ ٵٮبڅٕز ىاٍوي ثَٹَاٍ ومبٔي؛ىاهچٓ ي هبٍػٓ ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ 

  ثَاْ س٬َٖٔ ثبُوڂَْ ٹًاوٕه ي َمپبٍْ َبْ سوىٕپٓ، اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ ثٍ ډى٪ًٍ َمبَىڂٓ ثٕٚشَ ىٍ ُډٕىٍ ثبُوڂَْ ٹًاوٕه ي
 مپبٍْ ډٚشَٻ اډ٢ب ي س٦جٕٸ ومبٔىي.َمپبٍْ َبْ سوىٕپٓ ثب يُاٍر ٭يڅٍٕ ي يُاٍر ډبڅٍٕ سٶبَمىبډٍ َبْ َ
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 وو٘غَ٘ى هغتمل افلاحات ادارٕ ٍ خذهات هلىٖ

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

إشوياڇ ٕٕٖشمبسٕټ ډٮچمبن ػُز كًٞڃ  اٍلَٗت دٍم: ا٭لان ٭مًډٓ سمبڇ ثٖز َبْ هبڅٓ هيډبر ډچپٓ اىاٍار، اٍلَٗت اٍل:
أؼبى اٍلَٗت چْارم: كًٞڃ ا٥مٕىبن اُ إشوياڇ ثَإبٓ ٍٹبثز، اٍلَٗت عَم: ا٥مٕىبن اُ سٮٕٕىبر ي اٍسٺبء ثَإبٓ ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ، 

اكٕبْ ډؼيى ډَٽِ آډًُٗ هيډبر اٍلَٗت پٌجن: ډٕپبوِٕڇ َب ثَاْ ػبډٮٍ ډيوٓ ي ٍٕبوٍ َب ػُز و٪بٍر ثَ دَيٍٕ َبْ ثٍِٿ إشوياڇ، 
سًٞٔت ي سٮئڄ  (، اٍلَٗت ؽؾن:ثَْٚډچپٓ ي ا٭شجبٍىَٓ ثَاْ سمبڇ ثو٘ َبْ يُاٍر َب )سياٍٽبر، ډئَٔز ډبڅٓ ي اوپٚبٳ ډىبث٬ 

 ډىيانٍٽب ْاٍسٺب ي كٶ٨ ،ٔٓٙىبٕباٍلَٗت ّفتن: ٹًاوٕه ي ډٺٌٍَ َبٔٓ ٽٍ ىٍ وُبىٔىٍ ٕبهشه ٕٕٖشڈ ٙٶبٳ هيډبر ډچپٓ لاُڇ إز، 

ٌُ ٭چٍٕ ٵٖبى ي ډٮَٵٓ ثَوبډٍ ا٭٦بْ ػًأِ ػُز سٺئَ ىٕشأيٍى َبْ ٵَىْ ي ځَيَٓ ٽبٍډىيان هيډبر ډچپٓ ىٍ اډَ ډجبٍ دَسلاٗ ي ٝبىٷ
 ي برٔٙپب اهٌ ِڇٕپبوٕډ ؼبىٔا اٍلَٗت دّن:ٍاٌ اوياُْ ٔټ ٽمذبٔه آځبَٓ ٭بډٍ ػُز سَئغ ٵََىڀ كٖبثيَٓ، اٍلَٗت ًْن: اىاٍْ، 

سٺًٔز ٙٶبٵٕز، ىٕشَٕٓ ثٍ اٍلَٗت ٗاسدّن: ٓ ي ډچپ هيډبر ډٖشٺڄ ًنٕٖٕٽم ىٍٓ ډچپ هيډبر ٽبٍٽىبن ي َُٙيويان برٔو٪َ
 أه ٽمًٕٖٕن ډٓ ثبٙي.  1397ا٥لا٭بر ي كٖبثيَٓ ىٍ اىاٌٍ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

  ْاٵَاى ثَاْ ثٖز َبْ  ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍى َبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ ا٭لان ٭مًډٓ ي اوشوبة 4ايڅًٔز ايڃ ىاٍا
 6ي  5ثٖز  9000سياٍٽبسٓ،  ا٭لان ٭مًډٓ، اهٌ اډشلبن َبْ ػمٮٓ ىٍ ډَٽِ ي يلأبر ي سپمٕڄ دَيٍٕ إشوياڇ اٵَاى ثَاْ 

ثٖز ايڃ ي ىيڇ هيډبر ډچپٓ؛ ي و٪بٍر اُ إشوياڇ  376هيډبر ډچپٓ؛ ا٭لان ٭مًډٓ ي ثَځِاٍْ اډشلبن َبْ ػمٮٓ ثَاْ 
 اٍار هيډبر ډچپٓ، ډٓ ثبٙي.ثٖز ًٕڇ ي ؿُبٍڇ اى 6000

  ْثٖز ٽيٍ سَثٍٕ ډٮچڈ ثٍ ا٭لان ٭مًډٓ  700ثٖز ډٮچمٕه ي  8000ٵٮبڅٕز إز. ىٍ وشٕؼٍ أه ٵٮبڅٕز  1ايڅًٔز ىيڇ ىاٍا
يلأز سپمٕڄ  34ځٌاٙشٍ ٙيٌ ي دَيٍٕ إشوياڇ اٵَاى ثَاْ أه ثٖز َب اُ ٥َٔٸ ٍٹبثز آُاى ي اهٌ اډشلبن َبْ ػمٮٓ ىٍ 

 ځَىٔيٌ إز.

  ْٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ أؼبى ىٔشبثٕٔ ثَاْ ثبوټ ًٕالار ي سَسٕت ًٕالار  4ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍا
وٶَْ ډشٚپڄ اُ اٵَاى ډشوٜٞ ىٍ ََ ثو٘، ثَاْ دَيٍٕ َبْ إشوياڇ ىٍ ډَٽِ ي  9وٶَْ ي  6ډٮٕبٍْ س٤ًٕ ٽمٕشٍ َبْ 

ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي ػچًځَْٕ اُ ٵٖبى اىاٍْ؛ ي ا٭مبٍ سٮمَٕ ډَٽِ ياكي إشوياډٓ  يلأبر؛ أؼبى ډَٽِ سمبٓ ػُز اٍائٍ هيډبر ي
 ػُز ثَځِاٍْ اډشلبوبر ثٖز َبْ ثچىي ٍسجٍ ايڃ ي ىيڇ، ډٓ ثبٙي.

  ْٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اُ أؼبى ډٕپبوِٕڇ ثَاْ اٙشَاٻ ػبډٮّ ډيوٓ ي  2ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍا
دَيٍٕ َبْ إشوياڇ اُ ٥َٔٸ سٮئڄ ٥َُاڅٮمڄ َبْ إشوياڇ ي ى٭ًر اُ ٍٕبوٍ َب ي ػبډٮٍ ډيوٓ ثٍ و٪بٍر اُ َب ىٍ   ٍٕبوٍ

 دَيٍٕ َبْ إشوياڇ ثٖز َبْ هيډبر ډچپٓ، ډٓ ثبٙي.

  ْاكٕبْ ډؼيى ډَٽِ آډًُٙٓ هيډبر ډچپٓ ي  ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اُ 2ايڅًٔز دىؼڈ ىاٍا
وٞبة آډًُٙٓ آن، سٍُٕ ډًاى آډًُٙٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، اًٝڃ اهلاٷ اىاٍْ، ٍَىمًى ډَإلار اىاٍْ، ثًىػٍ ٕبُْ  سؼئي

سه اُ ٽبٍٽىبن هيډبر  3261ډجشىٓ ثَ ػىٖٕز ي ډًاى آډًُٙٓ ػىيٍ ي سيئَ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ثَاْ 
 ډچپٓ، ډٓ ثبٙي.

  ْډچپٓ ػُز وُبىٔىٍ ٕبهشه  هيډبر ٽبٍٽىبن ٹبوًن ٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ أه اىاٌٍ ٭جبٍر اُ سٮئڄٵٮبڅ 4ايڅًٔز ٙٚڈ ىاٍا
ٕٕٖشڈ ٙٶبٳ هيډبر ډچپٓ، ي و٪بٍر اُ س٦جٕٸ ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ىٍ إشوياڇ ي اډًٍ ډىبث٬ ثَْٚ يُاٍر َب/اىاٍار ٽٍ سوچٶبر 

 ٙىبٕبٔٓ ي ثب اىاٍار َٙٔټ ٕبهشٍ ٙيٌ إز، ډٓ ثبٙي.
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 ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ سَسٕت دبڅٕٖٓ اَياْ ػبٌِٔ َٕآډيْ ي وًآيٍْ  1شڈ ىاٍاْ ايڅًٔز َٶ
ثَاْ ٽبٍډىيان ثَسَ هيډبر ډچپٓ ػُز سٺئَ اُ سلاٗ َب، ىٕشأيٍىَب ي هلاٹٕز َبْ ٵَىْ ي ځَيَٓ ٽبٍډىيان هيډبر ډچپٓ 

ٙي؛ دو٘ آځُٓ ثَاْ ا٥لا٫ ٽبٍډىيان هيډبر ډچپٓ ػُز اٍائٍ ىٍهًإز ىٍ ُډٕىٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ي اٍائٍ هيډبر ډٓ ثب
 سه اُ ٽبٍډىيان ثَسَ هيډبر ډچپٓ، ډٓ ثبٙي. 10ثَاْ ىٍٔبٵز أه ػبٌِٔ؛ ي اَياْ ػًأِ ي سٺئَوبډٍ َب ثٍ 

  ْٔؼبى ٍٔبٕز َب ىٍ ىٵشَ ٕبكًْ ي ا 7ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ اُ ثٕه ثَىن  1ايڅًٔز َٚشڈ ىاٍا
يلأز ثٍ ٙمًڃ ٽىيَبٍ، ََار، دپشٕب، وىڂََبٍ، ٽىيُ، ثچن، ٵبٍٔبة، ثبډٕبن، ثيهٚبن، ٱِوٓ، هًٕز، ٽىَ، َچمىي ي ٱًٍ ثٍ  14

 ډى٪ًٍ ثُجًى ٍيوي اٝلاكبر ي سٺًٔز كپًډشياٍْ ډلچٓ، ډٓ ثبٙي. 

  ْوٖٚز ثب َٕان ٍٕبوٍ َب ىٍ ډبٌ َبْ طًٍ  2ثَځِاٍْ ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ  4ايڅًٔز وُڈ ىاٍا
وٖٚز  4ٍٕبوٍ ډ٦َف ډچٓ ي ثٕه اڅمچچٓ ىٍ ََ ٽياڇ اُ أه وٖٚز َب ي ثَځِاٍْ  12ي  15ثب اٙشَاٻ َٕان  1397ي ٹًٓ ٕبڃ 

ٝلاكبر ىٍ ثب وُبىَبْ ػبډٮٍ ډيوٓ ي ػًاوبن ىٍ ډَٽِ ي يلأبر ََار، وىڂََبٍ ي ٽىيَبٍ، ثٍ ډى٪ًٍ آځبَٓ ىَٓ اُ ٍيوي ا
هيډبر ډچپٓ، سٺًٔز كٖبثيَٓ ي ثلض ي سجبىڃ و٪َ ٍيْ ٵَٝز َب ي ؿبڅ٘ َبْ اٝلاكبر ي ا٭شمبى ٕبُْ ډٕبن ػًاوبن، ډٓ 

 ثبٙي.

  ْٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اُ سيئَ ػچٖبر َٶشٍ ياٍ إشمب٫ ٙپبٔبر ثب ك٢ًٍ  1ايڅًٔز ىَڈ ىاٍا
 ، ډٓ ثبٙي. 1397ٙپبٔز ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ  2,000مب٫ ي ٍٕٕيځٓ ثٍ كييى ٍئٕٔ ٭مًډٓ اىاٌٍ ي إش

  ْٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍى َبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ، وَٚ ا٥لا٭بر ىٍ ډًٍى  9ايڅًٔز ٔبُىَڈ ىاٍا
اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز، طجز ىاٍأٓ َبْ  اىاٌٍ ي ٵٮبڅٕز َبْ آن ثٍ ٙمًڃ ٹًاوٕه، ډٺٍَار، دبڅٕٖٓ َب، ځِاٍٗ َب، ا٥لا٭ٍٕ َب

 سه(، ډٓ ثبٙي. 71سمبڇ ډٺبډبر ي ٽبٍډىيان ياػي َٙا٤ٔ اىاٌٍ )

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

اٙشَاٻ ٽمَوڀ ٽبٍډىيان هيډبر ډچپٓ ىٍ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ، ډٚپلار اډىٕشٓ ثب٭ض ٙيٌ ٽٍ ىٍ اٽظَٔز يلأبر ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ 
٭يڇ  اىاٍْ ىأَ وڂَىى، ي ٭يڇ َمپبٍْ ثٮ٢ٓ اُ اىاٍار ي يُاٍر هبوٍ َب ىٍ ٹٖمز ډٮَٵٓ ٽبٍډىيان ثٍ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ،ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى 

اُ ډٚپلاسٓ ډٓ ثبٙي ٽٍ أه اىاٌٍ ىٍ س٦جٕٸ دلان  اهٌ ډى٪ًٍْ سٺٍَ ٽبوئيان ډًٵٸ اُ ٥َٳ يُاٍر َب ي اىاٍار ثٍ يٹز ي ُډبن ډٮٕه آن
 هًٔ٘ ثب آن ډًاػٍ ثًىٌ إز.  1397ٍْ ٕبڃ ډبڅٓ ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىا

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

 11هًٔ٘ ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ ىٍ  1397ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
ٵٮبڅٕز ٍا سپمٕڄ  28، 1397وٖشٍ إز اڅٓ هشڈ ٕبڃ ډبڅٓ ٵٮبڅٕز ٍا دلان ومًىٌ ثًى. اُ ډؼم٫ً أه ٵٮبڅٕز َب، ٽمًٕٖٕن سًا 33ايڅًٔز، 
( و٪بٍر اُ 1ٵٮبڅٕز آن آٱبُ وٚيٌ إز.  ٵٮبڅٕز َبْ ىٍ كبڃ اػَاْ ٽمًٕٖٕن، ٭جبٍر اُ  3ٵٮبڅٕز آن ىٍ كبڃ اػَا إز ي  2ومبٔي، 

ىٍ هيډبر ډچپٓ، سى٪ٕڈ اډًٍ ٽبٍْ ( ٥َف ډٺٌٍَ َبْ ډٮٕبٍَبْ سى٪ٕڈ ٕپشًٍْ 2هيډبر ډچپٓ اىاٍار ي  4ي  3ثٖز َبْ  6000إشوياڇ 
 ي ًاسٓ ٽبٍٽىبن ىٔذچًډبسٕټ ي ډٺٌٍَ اډًٍ ًاسٓ ډٮٕىبن يُاٍر َب، ا٭٢بْ ٽمًٕٖٕن َب ي ډٮبيوٕه اىاٍار ډٖشٺڄ ډٓ ثبٙىي. 

( ٍاٌ اوياُْ ٔټ وٖٚز ػُز سَئغ ٵََىڀ كٖبثيَٓ ي آځبَٓ ىَٓ ىٍ ډًٍى اٝلاكبر ثب 1ٵٮبڅٕز َبْ آٱبُ وٚيِ ٽمًٕٖٕن ٙبډڄ 
 ثٍ ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ ٹبوًن س٦جٕٸ ډًٍى ىٍ ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ډٖئًڃ ٕبلاوٍ اػَاآر ځِاٍٗ ( اٍائ2ٍمبْ ىٔه ثٍ ىڅٕڄ وجًى ثًىػٍ ٽبٵٓ ي ٭چ

٥َُاڅٮمڄ  3( سٚوٕٜ ډؤطَٔز س٦جٕٸ 3ا٥لا٭بر ي  ثٍ ىٕشَٕٓ ٹبوًن َٶيَڈ ډبىٌ ډ٦بثٸ ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ اُ و٪بٍر ٽمًٕٖٕن
)٥َُاڅٮمڄ اٍسٺبْ ٽبٍٽىبن اډًٍ سٮچٕمٓ ىٍ ٹيڇ ي ثٖز ثبلاسَ، ٥َُاڅٮمڄ دَىاهز اډشٕبُ ډبىْ إشظىبٔٓ، اػَأٓ ىٍ هيډبر ډچپٓ 

 ٥ـَُاڅٮـمڄ إشوياڇ ػمٮٓ ٽبٍٽىبن هيډبر ډچپٓ(، ٽٍ ىٍ ډًٍى اهَٕ ځِاٍٗ وِٕ ىاىٌ وٚيٌ إز، ډٓ ثبٙىي.
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إىبى ي ًٙاَي لاُڇ ٍا إٍبڃ ومًىٌ إز. ثب آن َڈ ثُشَ  ٽمًٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ ثَاْ ٵٮبڅٕز َبْ اػَا ٙيٌ
 هًٔ٘ ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕى: 1398إز ٽمًٕٖٕن ىٍ س٦جٕٸ ي ځِاٍٗ ىَٓ اُ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

  ٓىٍ  ډُڈ ٮبڅٕز َبْ، ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ ٵ1397ثَاْ سپمٕڄ ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٙيٌ ٕبڃ ډبڅ
 سپمٕڄ ومًىٌ ي اُ س٦جٕٸ آن َب ځِاٍٗ ىَي؛ 1398ٕبڃ ډبڅٓ ي ىيڇ كبڃ اػَا ي ٵٮبڅٕز َبْ آٱبُ وٚيٌ ٍا ىٍ ٍث٬ ايڃ 

  ٓاُ آن ػبٔٓ ٽٍ دَىاهز ډٮبٙبر ډىبٕت ثَاْ ٽبٍٽىبن هيډبر ډچپٓ ٔټ ٭بډڄ ٭ميٌ ىٍ ػچًځَْٕ اُ ٵٖبى اىاٍْ ډلًٖة ډ
اډشٕبُار ٽبٍٽىبن هيډبر ډچپٓ ي أؼبى دبڅٕٖٓ ٔب ٕبهشبٍ ډٚوٜ ثَاْ أؼبى ٔټ وًاهز  ًٙى، ٽمًٕٖٕن ٍٔٶًٍڇ ډٮبٙبر ي

 1398څٓ ىـمبٍٻ/ايڅًٔز ٭ميٌ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبٙبر ي اډشٕبُار ٍا ثٍ ٭ىًان ٔټ ثٕبُْ ډٮب
 هًٔ٘ ىٍ و٪َ ثڂَٕى؛

 څٕٖٓ ٭بډٍ هًٔ٘ ٍا ثٍ ٦ٕق يلأبر وِٕ ځٖشَٗ ىَي ي اُ أه ٥َٔٸ ٽمًٕٖٕن ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ي دب
 ثٍ سَئغ ٵََىڀ ٙٶبٵٕز، كٖبثيَٓ ي ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٦ٕق يلأبر وِٕ ُٕڈ ثبٍُسَ أٶب ومبٔي.

 

 

 اهٌ٘تٖ ٍ دفاػٖ لَإ ارؽذ افغزاى تؼٌ٘٘ات تز ًظارت ػالٖ تَرد رٗاعت
 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

اٵَٖان اٍٙي ٹًاْ ىٵب٭ٓ ي اډىٕشٓ سىُب ايڅًٔز ٭ميٌ أه ٍٔبٕز ىٍ دلان ٭مڄ ٕبڃ  ٪بٍر ىٍ ثو٘ سٮٕٕىبر ي سَٵٕٮبرآيٍىن ٙٶبٵٕز ي و
 .ډٓ ثبٙي 1397ډبڅٓ 

 فؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍردّإ ػوذُ 
 سه ىٍ  527سه ٽٍ ٙبډڄ  819ىاٍاْ ىي ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن ٭جبٍر اُ ثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ سٮياى  ايڅًٔز ايڃ

 يُاٍر َبْ اډًٍ سه ىٍ ثو٘ سَٵٕٮبر ي َٚز سه َڈ ىٍ ثو٘ سمئي هيډز ي ٍٵ٬ سٺب٭ي ىٍ 284ثو٘ سٮٕٕىبر، ثٍ سٮياى 
ډٖچق  ٹًاْ ارنوالیڅ لوی ٭مًډٓ ٍٔبٕز بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ يډچٓ، ډٮبيوٕز ډٺبڇ ٭ اډىٕز ًٍٙاْ ىٵشَ ډچٓ، ىٵب٫ ،ىاهچٍ

 أؼبى ثبوټ ډٮچًډبر ثَاْ اٵَٖان ٭بڅٓ ٍسجٍ ٽٍ ىٍ ثٖز َبْ ٽچٕيْ سٮٕٕه ډٓ ًٙوي، ډٓ ثبٙي. وِٕ إز ي 
 هؾىلات در تطث٘ك پلاى ػول

ٽبوئيان ثَاْ ثٖز َبْ ىٵب٭ٓ ي اډىٕشٓ، ٭يڇ اډىٕشٓ، ٭يڇ ٩َٵٕز  ي ىٵب٭ٓ ٹًاْ ٍسجٍ ٭بڅٓ اٵَٖان سٮٕٕىبر ثَ و٪بٍر ٭بڅٓ ثًٍى ٍٔبٕز
سٺًٍٔ ثبوټ ډٮچًډبر ي ٭يڇ ٙٶبٵٕز ىٍ دَيٍٕ إشوياڇ َب، ثٍ ئٌْ وجًى كياٹڄ ٍٕ ٽبوئي ىٍ ََ ثٖز  ثَاْ اىاٍار َمپبٍْ ډٺبډبر

ٔبٕز، كب١َ وٚين ثٮ٢ٓ اُ ځَٕ ٙين كڄ إىبى ىاٍاْ وًاٹٜ ثٮي اُ ډٖشَى ٙين س٤ًٕ أه ٍدٕٚىُبىْ اٍځبن َبْ ىٵب٭ٓ ي اډىٕشٓ، ُډبن
٭ىًان  1397٭مڄ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ  دلان ٖز َبْ دٕٚىُبى ٙيٌ ٍا اُ ؿبڅ٘ َبْ ٭ميٌ  أه ٍٔبٕز ىٍ اډَ س٦جٕٸٽبوئيان ثٍ ث

 ٽَىٌ إز.       

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

 ٵٮبڅٕز 10 سٮياى ثٍ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان ىٍ اډىٕشٓ ي ىٵب٭ٓ ٹًاْ اٍٙي اٵَٖان سٮٕٕىبر ثَ و٪بٍر ٭بڅٓ ثًٍى
 ي ىٵب٭ٓ ٹًر َبْ ٕبُْ ٽٍ ٙبډڄ ډٖچپٓ ٵٮبڅٕز 8 اُ اډب إز. ٙيٌ اٍائٍ ځِاٍٗ ٍٔبٕز أه ٵٮبڅٕز ىي اُ ٽٍ ومًىٌ دلان ٍا إبٕٓ
 ځِاٍٙٓ َٕؾ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ َبْ ٵٮبڅٕز كياٹچٓ ډًاٍى ي ػمًٍُْ ٍٔبٕز ٭بڅٓ ډٺبڇ ثٍ و٪بډٓ ي ډٖچپٓ َبْ ډًٌٍٚ ي اٍائٍ اډىٕشٓ

 . إز وٚيٌ اٍائٍ
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ثًٍى ٭بڅٓ و٪بٍر ثَ سٮٕٕىبر اٵَٖان اٍٙي ٹًاْ اډىٕشٓ ي ىٵب٭ٓ ػُز أؼبى ٙٶبٵٕز ىٍ دَيٍٕ إشوياڇ، إىبى ٽبوئيان ثٖز َبْ اٍٙي 
وبډٍ َب ي اًٝڅىبډٍ َبْ و٪بډٓ، و٪َ ىاٙز ډًاى سٮچٕڈ اډىٕشٓ ٍا ډ٦بثٸ ٹبوًن اډًٍ ًاسٓ اٵَٖان، ثَٔيډلان ي ٕبسىمىبن ي َمـىبن ثب ىٍ

 ثٍَٕٓ ي سيٹٕٸ ومًىٌ إز.
 َٙف ًٔڄ ډٓ ثبٙي: 1397سٮياى اٵَاى ثٍَٕٓ ٙيٌ س٤ًٕ أه ثًٍى ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

ىځَياڃ ىٍ ػىَاڃ، ٔټ ثَٔيػىَاڃ، ي ٔټ سه ٽٍ ٙبډڄ ٔټ سًٍن 3ىٍ ثو٘ ډٚبئٍز اٍٙي و٪بډٓ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ثٍ سٮياى 
 ثو٘ سَٵٕٮبر ډٮبيوٕز ډٓ ًٙى، أٍُبثٓ ځَىٔيٌ اوي.

ىځَياڃ ډٓ ًٙى ىٍ ثو٘ سٮٕٕىبر ي ثٍ  145ػىَاڃ ي  37ثَٔيػىَاڃ،  15ػىَاڃ، سًٍن 2سه ٽٍ ٙبډڄ  189: ثٍ سٮياى ٍسارت دفاع هلٖ
اڃ ډٓ ًٙى ىٍ ثو٘ سَٵٕٮبر ثٍَٕٓ ي سه ىځَي 60سه ػىَاڃ، ي  12سه ثَٔي ػىَاڃ،  13سه ٽٍ ٙبډڄ ىي سه سًٍن ػىَاڃ،  87سٮياى 

 أٍُبثٓ ٙيٌ اوي. 
ٕمًوًاڃ ډٓ ًٙى ىٍ  69ډڄ دبًٕاڃ ي  44دبًٕاڃ،  93دبًٕاڃ، ىځَياڃ، ٔټ څ118ًْسه ٽٍ ٙبډڄ  325: ثٍ سٮياى ٍسارت اهَر داخلِ

دوهم سه اُ ٍسجٍ ٕمًومڄ اڅٓ ٍسجٍ  115ٕمًوًاڃ ي ډشجبٹٓ  25دبًٕاڃ، سه ډڄ 10دبًٕاڃ،  32سه ٽٍ ٙبډڄ  67ثو٘ سٮٕٕىبر، ي ثٍ سٮياى 
دبًٕاڃ ډٓ ًٙى ىٍ ثو٘ سمئي  دبًٕاڃ ىي سه دبًٕاڃ ي دىغ سه ډڄىٍ ثو٘ سَٵٕٮبر ي ثٍ سٮياى َٚز سه ٽٍ ٙبډڄ ٔټ سه څًْ  ارنڅ

 هيډز ي ٍٵ٬ سٺب٭ي، ثٍَٕٓ ٙيٌ اوي.
سَٵٕٮبر ٽٍ ٙبډڄ ٍٕ سًٍن ػىَاڃ، ٔټ ثَٔيػىَاڃ ي سه ىٍ ثو٘  10: ثٍ سٮياى ؿُبٍ سه ىٍ ثو٘ سٮٕٕىبر ي دفتز ؽَرإ اهٌ٘ت هلٖ

 ٙ٘ ىځَياڃ ډٓ ًٙى، أٍُبثٓ ي ثٍَٕٓ ٙيٌ اوي.
 : سىُب ٔټ سه ىځَياڃ ىٍ ثو٘ سَٵٕٮبر أٍُبثٓ ٙيٌ إز. لَإ هغلح ارنوالیڅلوی رٗاعت ػوَهٖ 

اډىٕشٓ، آيٍىن ٙٶبٵٕز ىٍ ثو٘ إشوياڇ، و٪بٍر ي  ي ىٵب٭ٓ ٹًاْ ٍسجٍ ٭بڅٓ اٵَٖان سٮٕٕىبر ثَ و٪بٍر ٭بڅٓ ثًٍى ٵٮبڅٕز إبٕٓ ٍٔبٕز
ٍإشبْ ىٍ  ٥1397ًڃ ٕبڃ ډبڅٓٹبثڄ ٔبى آئٍٖز ٽٍ أه ٍٔبٕز، إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ ٍا أٍُبثٓ اٵَٖان ىٵب٭ٓ ي اډىٕشٓ ډٓ ثبٙي. 

 إٍبڃ وىمًىٌ إز.اطجبر ٵٮبڅٕز َبْ هًٔ٘ 
ثٍ ٔټ ٙپڄ ځِاٍٗ ٙيٌ ي  1397دلان ٭مڄ ىٍ سمبډٓ ٍث٬ َبْ ٕبڃ ډبڅٓ  ؿبڅ٘ َب ي ډٚپلاسٓ أه ٍٔبٕز ىٍ اډَ س٦جٕٸ اُ ًٕٔٓ َڈ

. ثب آن َڈ، ٕٶبٍٙبر اُ ٥َٳ ٍٔبٕز ثًٍى ٭بڅٓ و٪بٍر ثَ سٮٕٕىبر اٵَٖان اٍٙي ٹًاْ ىٵب٭ٓ ي اډىٕشٓ ثَاْ آن، ٍاٌ كڄ وِٕ اٍأٍ وٚيٌ إز
 ًٔڄ ثَاْ ٍٔبٕز دٕٚىُبى ډٓ ځَىى:

 ٌٍُثب ٵٖبى اىاٍْ ي س٦جٕٸ ثىـمبٍٻ َبْ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ډَث٣ً  إٍبڃ ځِاٍٗ ثٍ إبٓ دلان ٭مڄ ډجب
 أه ٍٔبٕز؛

 إٍبڃ إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ ٽبٵٓ ػُز سبئٕي ٵٮبڅٕز َبْ ٍٔبٕز؛ 
  .ٓا٥مٕىبن اُ س٦جٕٸ سمبڇ سٮٕٕىبر ي سَٵٕٮبر ٕٶبٍٗ ٙيٌ أه ثًٍى ثٍ ًٍٙاْ اډىٕز ډچ 

 

 

 دفتز ؽَرإ اهٌ٘ت هلٖ
 ّإ ػوذُ اٍلَٗت

ثُجًى اډًٍ ډبڅٓ ي سياٍٽبر اُ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ أه ىٵشَ ىٍ اډَ ډجبٌٍُ  اٍلَٗت دٍم:سٺًٔز ٙٶبٵٕز اډًٍ اىاٍْ ي هيډبر،  اٍلَٗت اٍل:
 .ثبٙيډٓ 1397ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 فؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍردّإ ػوذُ

  ايڃ ٍٔبٕز، ثٖز 18 ڇإشويا ي ٓهبڅ ْثٖز َب ٙىبٕبٔٓايڅًٔز ايڃ ىاٍاْ دىغ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن ٙبډڄ 
 آډًُٙٓ َبْ ثَوبډٍ ومًىن ٵَاَڈآُاى،  ٍٹبثز ٙپڄ ثٍ دىؼڈ ثٖز َٶز ي ؿُبٍڇ ثٖز 36 ًٕڇ، ثٖز 39 ىيڇ، ثٖز ؿُبٍ 
 ي ډٺبډبر ثَاْ ىاٍأٓ طجز ٵًٍڇ  52ىٵشَ ػُز اٍسٺبْ ٩َٵٕز آن َب، س٬ًُٔ  أه َٙا٤ٔ ياػي ٽبٍډىيان اُ سه 297 ثَاْ

أه اىاٌٍ ي  ىٍ ډؼبُار ي ډپبٵبر ٕٕٖشڈ ىٵشَ ي إٍبڃ آن ثٍ ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز ػمًٍُْ، أؼبى أه ٽبٍٽىبن
 ٽٍ ىٍ اډَ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٵٮبڅٕز ىاٙشٍ اوي، ډٓ ثبٙي.  ٵٮبڃ ٽبٍډىيان ثَاْ سٺئَ وبډٍ 8 ي ډياڃ 6 ا٭٦بْ

 ډى٪ًٍ ثٍ سياٍٽبسٓ َبْ ٵٮبڅٕز ثىيْ ي ايڅًٔز سياٍٽبسٓ ډى٪ڈ ٕٕٖشڈ ٔټ ايڅًٔز ىيڇ ىاٍاْ ٔټ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ أؼبى 
 دَيّٕ سياٍٽبر اُ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن إز.  ىٍ ٙٶبٵٕز سبډٕه ي سياٍٽبسٓ دَيٍٕ ثوٕٚين َٕ٭ز

 هؾىلات ٍ چالؼ ّإ تطث٘ك پلاى ػول

 ًٽَ وپَىٌ إز. 1397ىٵشَ ًٍٙاْ اډىٕز ډچٓ ٽياڇ ؿبڅ٘ ٍا ىٍ ٍإشبْ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

ىٍ و٪َ ځَٵشٍ إز ٽٍ َمٍ أه ٵٮبڅٕز  8ىٍ ىي ايڅًٔز  1397ىٵشَ ًٍٙاْ اډىٕز ډچٓ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
 ٵٮبڅٕز َب ډ٦بثٸ دلان ٭مڄ سپمٕڄ ځَىٔيٌ إز. 

ًٍٙاْ اډىٕز ډچٓ ٔپٓ اُ اىاٍر ٽچٕيْ ٽًٍٚ ػُز سبډٕه ٝچق ي اډىٕز ډٓ ثبٙي. اُ ًٕٔٓ َڈ اوش٪بٍ ډٓ ٍيى سب أه ىٵشَ ٵٮبڅٕز َبْ 
 ٭بڅٓ اٵَٖان سٮٕٕىبر ثَ و٪بٍر ٭بڅٓ ثًٍى ىَي. س٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر ٍٔبٕزثٕٚشَ ٍا ىٍ ٍإشبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ وُبى َبْ اډىٕشٓ اوؼبڇ 

 اډىٕشٓ ىٍ ثو٘ سٮٕٕىبر ي سَٵٮٕبر ٔپٓ اُ ٵٮبڅٕز َبْ ډُمٓ إز ٽٍ أه اىاٌٍ ثبٔي اوؼبڇ ىَي.  ي ىٵب٭ٓ ٹًاْ ٍسجٍ

ٕٸ  دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ سب كي و٪َ ثٍ ځِاٍٗ ي إىبى إٍبڃ ٙيٌ، ٽبٍٽَى َبْ أه ىٵشَ و٪َ ثٍ ٙ٘ ډبٌ ايڃ ٕبڃ ډبڅٓ ىٍ س٦ج
 ٹبثڄ ٹجًڃ ثًىٌ ي ىٍ ثو٘ اٍئٍ إىبى كمبًْٔ وٖجشبً هًة ٭مڄ ومًىٌ إز. ثب آن َڈ ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ٍا ثَاْ أه ىٵشَ اٍأٍ ډٓ ځَىى:

  ْ؛ډؤطَ ىٍ ٍإشبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْسٍُٕ ي سَسٕت دبڅٕٖٓ َب 

 اډىٕشٓ ىٍ ثو٘ سٮٕٕىبر ي  ي ىٵب٭ٓ ٹًاْ ٍسجٍ ٭بڅٓ اٵَٖان سٮٕٕىبر ثَ و٪بٍر ٭بڅٓ ثًٍى س٦جٕٸ ٽبډڄ ٕٶبٍٙبر ٍٔبٕز
سمَٽِ ٍيْ س٦جٕٸ ثىـمبٍٻ َبْ ػئي إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، ي  بر ىٍ يُاٍر َبْ ىٵب٫ ډچٓ ي اډًٍ ىاهچٍسَٵٕٮ

 ډَث٣ً ثٍ اىاٌٍ.

 

 

 وو٘غَ٘ى هغتمل ًظارت تز تطث٘ك لاًَى اعاعٖ

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

َمپبٍْ ىٍ سٮٺٕت ٭يڅٓ  اٍلَٗت دٍم:سٺًٔز ٙٶبٵٕز ي آځبَٓ ىَٓ ٭بډٍ اُ ؿڂًوڂٓ اػَاآر ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ،  اٍلَٗت اٍل:
ډٶٕئز ي ډؤطَٔز ٕٕٖشڈ ٽىشَيڃ ىاهچٓ ي  اٍلَٗت چْارم:سٺًٔز إبٓ آډبٍْ اىاٌٍ،  اٍلَٗت عَم:اىاٍْ،  ٹ٢بٔب ي ډشُمبن ٵٖبى

اٍلَٗت سبډٕه ٙٶبٵٕز ىٍ ثو٘ سياٍٽبر ي  اٍلَٗت پٌجن:َبْ ثَٕيوٓ،  َبْ سٶشٕ٘، ثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ دبٕوڂًٔٓ اىاٌٍ ىٍ ُډٕىٍ ځِاٍٗ
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 1397ٕبڃ ډبڅٓ  ډىي ٕبُْ ثُشَ اػَاآر ډىبث٬ ثَْٚ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٹبوًن ؽؾن:
 ٽمًٕٖٕن ډٓ ثبٙي.

 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

  ْٵٮبڅٕز إز. ٵٮبڅٕز َب ي ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اوي اُ: ځِاٍٗ اػَاآر ٕبلاوٍ  4ايڅًٔز ايڃ ىاٍا
ا٥لا٭بر ٵَٕشبىٌ ٙيٌ ي وِٕ  ثٍ ٕپَسَٔز ٽمًٕٖٕن و٪بٍر اُ ىٕشَٕٓ ثٍٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر  17ٽمًٕٖٕن ډ٦بثٸ ډبىٌ 

 سه اُ ٽبٍډىيان ثچىي ٍسجٍ ٽمًٕٖٕن، َمپبٍْ ًٍٝر ځَٵشٍ إز. 16َبْ  ىٍ سپمٕڄ ٵًٍڇ طجز ىاٍأٓ

  ًْايڅًٔز ىيڇ ىاٍاْ ٔټ ٵٮبڅٕز ىٍ ډًٍى اٍػب٫ ثٍ ډًٹ٬ اسُبډبر ي ٹ٢بٔبٔٓ ٽٍ أؼبة سٮٺٕت ٭يڅٓ ٍا ډٓ ومبٔىي ثٍ اىاٌٍ څ
 َبْ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ ٍا ومبٔي، يػًى وياٙشٍ إز. إز ٽٍ ٥جٸ ځِاٍٗ ٽمًٕٖٕن، ډًٍىْ ٽٍ أؼبة ډٮَٵٓ ثٍ اٍځبن ارنوالیڅ

 .ىٍ ډًٍى ايڅًٔز ًٕڇ، ٽٍ ٙبډڄ ٔټ ٵٮبڅٕز إز، ىٍ ډًٍى دَٕٚٵز ٵٮبڅٕز ډٮچًډبر اٍأٍ وڂَىٔيٌ إز 

  ْدىغ ډًٍى ٕٶبٍٙبر سٶشٕ٘  س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٙبډڄ: ٵٮبڅٕز َب ي ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُٵٮبڅٕز إز.  9ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍا
َب،  ، ثٍَٕٓ ځَىٔيٌ إز. ىٍ اطَ أه ث20ٍَٕٓي كًاڅٍ ػبر ثٍ ٍئز ىٵشَ ڇ  1397َبْ ٕبڃ  س٦جٕٸ ځَىٔيٌ ي ٹَاٍىاىَب ي هَٔياٍْ

ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. ثٍ  ډًٍى كًاڅٍ ډًٍى 50ډًٍى هَٔياٍْ ي  258( څٕشَ سٕڄ، 60000ىاى ٙٞز َِاٍ ) ٹَاٍىاى اُ ػمچٍ ٹَاٍ 4
، سوٕٞٞبر ي ًٍٝر ډٞبٍٳ آن ىٍ ٍإشبْ سبډٕه ٙٶبٵٕز ي إشٶبىٌ ډًطَ اُ ثًىػٍ 1397ثًىػٍ ډى٪ًٍ ٙيٌ ٕبڃ َمٕه سَسٕت 

ثبٹٓ ډبويٌ إز. ثَاْ سٶشٕ٘ ي ثٍَٕٓ اػَاآر  1398ثٍَٕٓ ٙيٌ إز، اډب سٞٶٍٕ كٖبة ٹ٦ٮٍٕ أه ٕبڃ، ثٍ ٍث٬ ايڃ ٕبڃ ډبڅٓ 
سلًٔچوبوٍ ډٮشمي ػىٖٓ ثٍَٕٓ ي ډًػًىْ ځَىٔيٌ إز. ثَاْ سِئٕي سٚپٕڄ ثو٘ اىاٍْ ي ډٖچپٓ ٽمًٕٖٕن،  ٽبٍْ ٙٮجبرِ

ثو٘ سٶشٕ٘ ىاهچٓ ٽمًٕٖٕن، ٔټ سه ٽبٍډىي ثٍ ٥ًٍ ثباڅمٺ٬٦ إشوياڇ ځَىٔيٌ إز، اډب ىٍ ُډٕىٍ اٍسٺبْ ٩َٵٕز ٽبٍډىيان 
 ، اٹياڇ ًٍٝر وڂَٵشٍ إز.َبْ ډًٍى ١َيٍر ثو٘ سٶشٕ٘ ىاهچٓ ي ډٮَٵٓ آوبن ثٍ ثَوبډٍ

  ْډ٦بثٸ ٹبوًن ي ٥َُاڅٮمڄ  ٵٮبڅٕز َب ي ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اوي اُ:ٵٮبڅٕز إز.  2ايڅًٔز دىؼڈ ىاٍا
 ٹَاٍىاى 6ٹَاٍىاى ٭ٺي ځَىٔيٌ إز. ىٍ ٍث٬ ًٕڇ، دَيٍٕ  4ٹَاٍىاى ىٍ ٙ٘ ډبٌ ايڃ ٕبڃ ډبڅٓ ثٍَٕٓ ي  5سياٍٽبر، ٍيوي ثٍَٕٓ 

ٹَاٍىاى ٭ٺي ٙيٌ إز. َڈ ؿىبن، ثَاْ ٍ٭بٔز ي س٦جٕٸ ډٺٌٍَ ي ٥َُاڅٮمڄ كٶ٨ ي ډَاٹجز ډًاى  2سپمٕڄ ځَىٔيٌ ٽٍ اُ آن ػمچٍ 
ٹچڈ دٌَُُ سٍُٕ ځَىٔيٌ ي اُ أه يٕب٤ٔ ثٍ ٥ًٍ ىياډياٍ ډَاٹجز  292٭َاىٌ يٕب٤ٔ وٺچٍٕ ٽمًٕٖٕن  23ًٕهز يٕب٤ٔ وٺچٍٕ، ثَاْ 

 ًٍٝر ځَٵشٍ إز.

 ٙ ثٖز ثچىي ٍسجٍ اُ ٥َٔٸ ٕٓ ثٓ آٍ ډٺٍَ  2ثٖز دبٕٔه ٍسجٍ اُ ٥َٔٸ ٕٕٖشڈ ٍست ي  8ٵٮبڅٕز إز،  3ٚڈ، ٽٍ ٙبډڄ ىٍ ايڅًٔز
ثٖز ىٔڂَ ٽمًٕٖٕن ثب ىٍ و٪َ ىاٙز ٕٕٖشڈ إشوياڇ اڅپشَيوٕپٓ اُ ٥َٔٸ ٍٹبثز آُاى، ثٍ ا٭لان ٕذَىٌ  16ٙيٌ اوي. َڈ ؿىبن، 

ٌ إز. َڈ ؿىبن، ډ٦بثٸ ٥َُاڅٮمڄ ٽمًٕٖٕن ىٍ ډًٍى ډٮَٵٓ ٽبٍډىيان ثٍ َب إشوياڇ ٙي ٙيٌ ي اٵَاى ياػي َٙا٤ٔ ىٍ آن
َبْ هبٍػٓ ډٮَٵٓ ځَىٔيٌ اوي. ثَاْ سًٚٔٸ، كمبٔز ي كٶ٨ ٽبىٍَبْ اىاٌٍ، ډ٦بثٸ  سه ثٍ ثًٍٍٕٕ 21َبْ هبٍػٓ،  ثًٍٍٕٕ

 .سه اُ اډشٕبُار إشظىبٔٓ ثَهًٍىاٍ ٙيٌ اوي 7ډٮٕبٍَبْ س٦جٕٸ اډشٕبُار إشظىبٔٓ ٽمًٕٖٕن، 

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

، ٽمجًى ثًىػٍ، ٽمجًى سٚپٕڄ ىٍ سمبډٓ ثو٘ َب ي ٭يڇ ډًػًىٔز ىٵشَ ډىبٕت ي ىائمٓ ثَاْ ٽمًٕٖٕن اُ 1397ىٍ ػَٔبن ٕبڃ ډبڅٓ 
ډٚپلار ٵَا ٍاٌ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ و٪بٍر ثَ س٦جٕٸ ٹبوًن إبٕٓ ځِاٍٗ ىاىٌ ٙيٌ إز. 

ٽمجًى ثًىػٍ، هًاَبن سِئٕي ثًىػٍ ٽمًٕٖٕن، اُ ػمچٍ هًاَبن سِئٕي ثًىػٍ ىٍ ثو٘ اٍسٺبْ ٩َٵٕز  ٽمًٕٖٕن ثَاْ ٍٕٕيځٓ ثٍ ډٚپڄ
َبْ آٔىيٌ ځَىٔيٌ ي وِٕ ثَاْ ثَ ٥َٳ ٙين ډٚپڄ وجًى ىٵشَ  ٙيٌ إز. ثَاْ كڄ ډٚپڄ ٽمجًى سٚپٕڄ، هًاَبن سِٕٔي سٚپٕڄ ىٍ ٕبڃ

 ًٖٕن ٙيٌ إز.سياٍٻ ډلڄ ډٞئًن ي ډىبٕت ىائمٓ ثَاْ ٽمٕىأمٓ، هًاَبن 
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 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ ثًى. اُ  1397ٵٮبڅٕز ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  21ايڅًٔز ي  ٥6جٸ دلان ٭مڄ ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ و٪بٍر ثَ س٦جٕٸ ٹبوًن إبٕٓ، 
شٓ ٽٍ ىٍ كبڃ اػَاء إز، ٵٮبڅٕز آٱبُ وٚيٌ ځِاٍٗ ىاىٌ ٙيٌ إز. ٵٮبڅٕ 4ٵٮبڅٕز ىٍ كبڃ اػَاء ي  1ٵٮبڅٕز سپمٕڄ ٙيٌ،  16أه سٮياى، 

% دَٕٚٵز ىاٙشٍ إز. ىٍ أه 50وَٚ دلان َبْ ٕبلاوٍ، ثًىػٍ ٕبلاوٍ ي كٖبة ٹ٦ٮٍٕ ٕبڃ ىٍ ئت ٕبٔز ٽمًٕٖٕن إز ٽٍ كييى 
 ، دلان ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى ي دلان ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ ثٍ وَٚ ٍٕٕيٌ إز، اډب كٖبة ٹ٦ٮٍٕ ٕبڃ1397ٍاث٦ٍ، دلان ٽبٍْ ٽمًٕٖٕن اُ ٕبڃ ډشبڅٓ 

 ي ثًىػٍ، وَٚ وڂَىٔيٌ إز. 1397ثٍ ىڅٕڄ ٭يڇ سٞٶٍٕ ٹ٦ٮٍٕ ٕبڃ ډبڅٓ 

وَٚ ځِاٍٗ ٍثٮًاٍ و٪بٍر اُ ٍ٭بٔز ي س٦جٕٸ ډًاى ٹبوًن إبٕٓ ىٍ ٕبٔز ٽمًٕٖٕن ثٍ ىڅٕڄ ٭يڇ ( 1َبْ ٽٍ آٱبُ وٚيٌ اوي، ٙبډڄ،  ٵٮبڅٕز
ثَاْ سٺًٔز إبٓ آډبٍْ اُ ي١ٮٕز ي إٕٓت دٌَْٔ َبْ ( اوؼبڇ ٔټ أٍُبثٓ ډٖشٺڄ 2ىَٓ،  وُبٔٓ ٙين ډٕپبوِٕڇ ياكي ي ػبډ٬ ځِاٍٗ

، ثٍ ىڅٕڄ أه ٽٍ سٞٶٍٕ ىٍ آٱبُ 1397سٞٶٍٕ كٖبة ٹ٦ٮٍٕ ٕبڃ ډبڅٓ ( 3ٵٖبى اىاٍْ اىاٌٍ، ثٍ ىڅٕڄ وجًى ډىبث٬ لاُڇ ثَاْ اوؼبڇ أٍُبثٓ، 
١َيٍر، ٽٍ ىلأڄ ٭يڇ آٱبُ أه ٵٮبڅٕز  َبْ آډًُٙٓ ډًٍى ( ډٮَٵٓ ٽبٍډىيان ثو٘ سٶشٕ٘ ثٍ ثَوبډ4ٍځَٕى ي  ًٍٝر ډٓ 1398ٕبڃ ډبڅٓ 

 َب س٤ًٕ ٽمًٕٖٕن ثٕبن وٚيٌ إز.

َبْ ثٮيْ ٽمًٕٖٕن ىٍ ٹٖمز س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، ډًاٍى َُٔ ثٍ ٭ىًان دٕٚىُبى،  ثٕٚشَ ځِاٍٗ ثُجًى ثَاْ
 ځَىوي: ډ٦َف ډٓ

 ٓسًاوي ىٍ ډير ُډبنِ سٮٕٕه ٙيٌ آن ٍا دٕڂَْٕ ٽىي، ىٍ   ٽمًٕٖٕن ومٓځَىى ي  ډًاٍىْ ٽٍ اُ و٪َ ُډبن ډَث٣ً ثٍ ٕبڃ ډبڅٓ وم
 ځَٕى؛ ًٍٝر ډٓ 1398ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ اډب ىٍ ٕبڃ  1397دلان ٭مڄ ٕبڃ ػئي ځَٵشٍ وًٚى. ډظڄ ثٍَٕٓ ٹ٦ٮٍٕ ٽٍ ىٍ ٕبڃ 

  ٓي ډىبث٬ وٕبُ ثٍ َمپبٍْ اىاٍار  ثٍ ٭ىًان ٵٮبڅٕز سٮَٔٴ ځَىٔيٌ اوي ي اُ و٪َ اډپبوبر 1397ډًاٍىْ ٽٍ ىٍ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅ
ىٔڂَ وياٍوي، ثبٔي ثٍ ُيىْ سپمٕڄ ځَىوي. ډظلاً، اوؼبڇ ٔټ أٍُبثٓ ډٖشٺڄ؛ و٪َ ثٍ ٦ٕق سٚپٕڄ ٽمًٕٖٕن، أه ٽبٍ ٍا ٽمًٕٖٕن 

 سًاوي ثب إشٶبىٌ اُ وَٕي ي ډىبث٬ ډًػًى هًى اوؼبڇ ىَي. ډٓ

 

 

 عتزُ هحىوِ

 ػوذُ: ّإ اٍلَٗت

اٍلَٗت چْارم: اٍسٺبْ ٩َٵٕز ٹ٢بر ي ٽبٍډىيان،  اٍلَٗت عَم:ثبُوڂَْ ٹًاوٕه، اٍلَٗت دٍم: اٝلاكبر ي سٮٕٕىبر، اٍلَٗت اٍل: 
 ٍ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْاٍلَٗت ّفتن:   ډلپمٍ ٭چىٓ،اٍلَٗت ؽؾن:  و٪بٍر ي ىٕشَٕٓ ډَىډٓ،  اٍلَٗت پٌجن:آځبَٓ ٭بډٍ، 

ډٓ  1397ز َبْ ٭ميٌ ٕشٌَ ډلپمٍ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ ٙٶبٵٕز دبٕن ىَٓ اُ ػمچٍ ايڅًٔاٍلَٗت ّؾتن: 
 ثبٙي. 

 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

  ْ٭بڅٓ سٮٕٕىبر اىاٍْ أؼبى ځَىٔيٌ إز.   ٽمٕشٍي  ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ثٍ إبٓ آن، ٽمٕشٍ ٭بڅٓ سٮٕٕىبر ٹ٢بٔٓ 2ايڅًٔز ايڃ ىاٍا
 ثبٙي. ٕشٌَ ډلپمٍ ډٓاىاٍْ  ٽبٍٽىبنسه اُ 560 ي سه اُ ٹ٢بر   527ئڄَب، سٮٕٕه ي سج ىٕز آيٍى أه ٽمٕشٍ

  ْٵٮبڅٕز إز. ٵٮبڅٕز َب ي ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز: ثَاْ ډ٦بثٺز إىبى سٺىٕىٓ ډًػًى ثب  9ايڅًٔز ىيڇ، ىاٍا
ىٍع ٙيٌ ىٍ  ډَث٣ً ٕشٌَ ډلپمٍ سٺىٕىِٓ ٕىي 600ٹًاوٕه وبٵٌٌ ٽًٍٚ، ىٔشبثٕٔ طجز إىبى سٺىٕىٓ أؼبى ځَىٔيٌ ٽٍ ىٍ آن اُ 
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، ىٍ ُډٕىٍ ثبُوڂَْ ٹبوًن سٚپٕڄ ي اٝلاف إىبى سٺىٕىٓي  ىٍ ثو٘ ثبُوڂَْٙمبٌٍ وبٵٌ ي ثٺٍٕ ډچٲٓ طجز ٙيٌ إز.  100ىٔشبثٕٔ، 
ي سيٹٕٸ، ٝلاكٕز ٹًٌ ٹ٢بئٍٕ، ٹبوًن ػَأڈ ٭ٖپَْ، ٹبوًن ډلًٞڃ ي ٹبوًن سٶَٖٕ ٹًاوٕه ٽبٍ ًٍٝر ځَٵشٍ ي ثَاْ ٥ٓ ډَاكڄ 

 ٵٕٞچٍ َبْ ډلبٽڈډيوٓ ي  اًٝڃ ډلبٽمبر ثٍ ٍٔبٕز سيٹٕٸ ي ډ٦بڅٮبر ٹًاوٕه يُاٍر ٭يڅٍٕ ٵَٕشبىٌ ٙيٌ إز. َمـىٕه، ٹبوًن
، وِٕ ٔټ ٽمٕشٍ ئٌْ أؼبى ډَسج٤ ثٍ ٹ٢بثَاْ ٱًٍ ثٍ ًٍٙاْ ٭بڅٓ ٕشٌَ ډلپمٍ ٵَٕشبىٌ ٙيٌ إز. ثَاْ ثبُوڂَْ ډٺٍَار 

اډه، ډٺٌٍَ ٵٮبڅٕز اىاٌٍ ډَاٹجز  ٹ٢بٔٓ، لألٍ إشوياڇ ٹ٢بر اُ ډىب٥ٸ وب مڄ ػچٖبر اىا٥ٍَُِْاڅٮځَىٔيٌ ٽٍ أه ٽمٕشٍ، 
ډًٍى  ٍا ٽبٍ ي ٵٮبڅٕز ٹ٢بر ځَْٕ اُ ٥َُاڅٮمڄ ځِاٍٗي  ٹ٢بٔٓ، ىاٍالاٵشبء ي سيٹٕٸ ډ٦بڅٮبر، لألٍ ي٩بٔٴ سٮچٕمبر ٹ٢بٔٓ

وبډٍ سلََٔ يطبٔٸ ي اٙجبٌ  سٮچٕمبرٓ ثبٙىي. ثٍ َمٕه سَسٕت، ٹَاٍ ىاىٌ إز، ٽٍ آډبىٌ ٱًٍ ًٍٙاْ ٭بڅٓ ٕشٌَ ډلپمٍ ډثبُوڂَْ 
ىٍ ٔټ ډٺٌٍَ ډيٱڈ ډلٍَٔه  ډٺٌٍَ آډًُٗ ډلٍَٔه، إشوياڇ ي ي٩بٔٴ ډلٍَٔه ثب ډٺٌٍَ ٕشبّىٍ ٔټ ٕىي سٺىٕىٓ ي وِٕ يطبٔٸ 

ډًٖىٌ ٥َُاڅٮمڄ ځِاٍٗ ځَْٕ اُ ٽبٍ ي ٵٮبڅٕز ٹ٢بر ځَىٔيٌ ي ثَاْ ثبُوڂَْ ثٍ ٽمٕشٍ ثبُوڂَْ ٕذَىٌ ٙيٌ إز. َمـىٕه، 
ىٍ ٍاث٦ٍ ثٍ ثبُوڂَْ ٹبوًن اًٝڃ ډلبٽمبر سؼبٍسٓ، سَسٕت ځَىٔيٌ ي ثَاْ سبٕٔي ثٍ ًٍٙاْ ٭بڅٓ ٕشٌَ ډلپمٍ ٵَٕشبىٌ ٙيٌ إز. 

ْ ومًىٌ ي ثَاْ ػم٬ آيٍيلأبر ٍا  34دٕٚىُبىار ي و٪َٔبر ډٖشٚبٍان ٹ٢بٔٓ ي ٹ٢بر ډلبٽڈ إشٕىبٳ ډًٍى  48ٕشٌَ ډلپمٍ 
ډٚبئٍز اٍٙي ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ىٍ اډًٍ ډبڅٓ ي ثبوپياٍْ ٽٍ ٝلاكٕز سًٖٔي ٹبوًن ډٌٽًٍ ٍا ثٍ ٭ُيٌ ىاٍى، ٕذَىٌ 

 إز.

  َْبْ ٹ٢بٔٓ ي  ثَاْ اٍسٺبْ ثو٘ ٵٮبڅٕز َب ي ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٙبډڄ: ٵٮبڅٕز إز. 2ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍا
ډَٽِ ي  سه اُ ډلٍَٔه، ٽبٍٽىبن سلََٔار ي ٽبٍډىيان اىاٍِْ 958ثَاْ َبْ اٍسٺبْ ٩َٵٕز  ، ثَوبډ1397ٍډبڅٓ  اىاٍْ ىٍ ٕبڃ

َاآر وِٕ ثَځِاٍ ٙيٌ إز. ىٍ ٍث٬ ايڃ ي ىيڇ، ثَاْ اٍسٺبْ ٩َٵٕز ٽبٍډىيان، دلان ځٌاٍْ ي أٍُبثِٓ اػيلأز  34ډلبٽڈ إشٕىبٳ 
ثَوبډٍ آډًُٙٓ دَٕاډًن ډٮَٵِٓ ٽي ػِاء ي  81ٹ٢بر ىاهڄ هيډز ىٍ ٽبثڄ ي يلأبر  سه اُ 2021ثَاْ  س٦جٕٸ ٙيٌ إز. َڈ ؿىبن

 ٹًاوٕه ډَسج٤ ثٍ ٹ٢بء ثَځِاٍ ځَىٔيٌ إز.   

  ْثَاْ سبډٕه ٙٶبٵٕز، دبٕن  ٵٮبڅٕز َب ي ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اوي اُ:ٵٮبڅٕز إز.  3ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍا
ٍيُ ٔټ ثبٍ اُ  15َبْ ډٮبٍٳ ٹ٢بٔٓ ََ  َبْ ٹًٌ ٹ٢بئٍٕ ي ډلبٽڈ اُ ٥َٔٸ ثَوبډٍ ډَىڇ، ٽبٍٽَىَب ي ٵٮبڅٕزىَٓ ي آځبَٓ ىَٓ ثٍ 

َبْ ٍاىًٔٔٓ ډٮبٍٳ ٹ٢بٔٓ اُ ٥َٔٸ ٍاىًٔ ډٮبٍٳ ي ٍاىًْٔ ډچٓ ََ َٶشٍ ٔټ ثبٍ، ډؼچٍ ٹ٢ب )ډبًَاٍ ثب  ٥َٔٸ سچًًِٔٔن ډچٓ، ثَوبډٍ
ي ثَاْ )اوشٚبٍ سمبڇ اكپبڇ وُبٔٓ ي ٹ٦ٮٓ ٍئٍ ٹ٢بٔٓ ډلبٽڈ( ػَٔيٌ ډِٕان « وڂچٕٖٓثچًسه هجَْ ثٍ ُثبن ا»وٖوٍ(،  1000سَٕاّ 

ٍيُ ي  ٝٶلٍ اوشَوشٓ ٕشٌَ ډلپمٍ، ا٥لا٭بر ثب ډَىڇ َٙٔټ ٕبهشٍ ٙيٌ إز. ػَٔيٌ ډِٕان ىٍ  10وٖوٍ ىٍ ََ  3000ثب سَٕاّ 
 ىٔيٌ إز.ٍث٬ ًٕڇ َٚشبى ي ٔټ َِاٍ ي ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ ٔټ ٝيي َٚشبى َِاٍ وٖوٍ ؿبح ځَ

  ْٕبڃ ډبڅٓ  ىٍ ٵٮبڅٕز َب ي ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز:ٵٮبڅٕز ػِئٓ إز.  11ٵٮبڅٕز ٭ميٌ ي  2ايڅًٔز دىؼڈ ىاٍا
َُْٔ ىٍ يلأز دپشٕب، ډلپمٍ اثشيائٍٕ يڅًٖاڅٓ ؿىبٍسً ىٍ اٍُځبن ي ٕذٕه  ْ يڅًٖاڅٓ َبْ ٍيكبوٓ ثبثب ي ځَىْ ډلبٽڈ اثشيائٍٕ 1397

ثب سًٕٮٍ ىأٌَ اډىٕز ىٍ يلأز هًٕز، ډلپمٍ اثشيائٍٕ يڅًٖاڅٓ ٕذٌَٕ ي ډلپمٍ ٱَ ىٍ وىڂََبٍ أؼبى ځَىٔيٌ إز. َڈ ؿىبن، 
ًٖاڅٓ ٝجَْ ي ٔٮٺًثٓ ثٍ ډللار اٝچٓ ٙبن اوشٺبڃ ىاىٌ ٙيٌ اوي. َڈ ؿىبن، ٙ٘ ډلپمٍ ٍٕٕيځٓ ثٍ هًٚوز ٭چٍٕ اثشيائٍٕ يڅ

ُوبن ىٍ يلأبر ډٕيان يٍىٿ، څٲمبن، ٽىََب، دپشٕب، هًٕز ي ومَٕيُ ىٍ ىي ډَكچٍ اثشيائٍٕ ي إشٕىبٳ ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ أؼبى ٙيٌ إز. 
َبْ آځبَٓ ىَٓ ىٍ يلأبر ٍيْ ىٕز ځَٵشٍ ٙيٌ إز ٽٍ اُ  اْ آكبى اٵَاى ػبډٮٍ، ثَوبډٍَبْ ډلبٽڈ ثَ ثَاْ ثبُ وڂُياٙشه ىٍياٌُ

 َبْ آځبَٓ ىَٓ ىٍ يلأبر ثبډٕبن، ثبىٱٕٔ، دىؼَٕٚ، ٕمىڂبن ي ثچن ثَځِاٍ ځَىٔيٌ إز.  آن ػمچٍ، ثَوبډٍ

ډشىٓ، ٥جٸ اًٝڃ ډلبٽمبر ٭بىلاوٍ  ثَاْ ٍ٭بٔز ثلا اولَاٳ ٹًاوٕه ٙپچٓ ىٍ دَيٕٕؼََبْ ٹ٢بٔٓ، ٹًاوٕه ډشىٓ ي دَيٕٕؼََبْ
اُ اطَ س٦جٕٸ ډٺٌٍَ هبٛ ٥َُ ٕچًٻ ٹ٢بٔٓ ٥ٓ ٍث٬ َبْ ًٕڇ ي ٍ٭بٔز ځَىٔيٌ ي ډٺٌٍَ ٥َُ ٕچًٻ ٹ٢بٔٓ س٦جٕٸ ځَىٔيٌ إز. 

سه ٽَٖ ډٮبٗ ځَىٔيٌ  41سه سًٍٕٝ ٽشجٓ ىاىٌ ٙيٌ إز،  120سه اُ ٹب١ٕبن ثٍ اسُبڇ اهٌ ًٌٍٙ ٭ِڃ ځَىٔيٌ اوي، ثَاْ  5ؿُبٍڇ، 
سه ثىب ثَ سوچٴ ٙبن څِيډبً ثٍ  4سه ثٍ ٥ًٍ ػِأٓ اُ ي٩بٔٴ ٙبن سجئڄ ځَىٔيٌ اوي،  11سه اه٦بٍٍٔ ىاىٌ ٙيٌ إز،  34اوي، ثَاْ 

 ٍيُ ډٮبٗ ثٍ ٥ًٍ ډپبٵبر ىٍٔبٵز ٽَىٌ إز.  10سٺب٭ي ًٕٷ ځَىٔيٌ اوي ي ٔټ سه َڈ 
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 ډَث٥ًٍ، ډىيٍػبر ىٕشًٍاڅٮمڄٕٞچٍ ٽَىٌ إز ٽٍ ډ٦بثٸ َبْ ٹبوًوٓ ډَىڇ، ًٍٙاْ ٭بڅٓ ٕشٌَ ډلپمٍ ٵ ثَاْ ٍٕٕيځٓ ثٍ هًإز
سًاوىي ثبسًػٍ ثٍ ډٕپبوِٕڇ َبْ أه ىٕشًٍ  ثبٙي ي آوبن ډٓ ډلٶ٧ً ډٓ اٍسجب٣ ډٮَٵٓ ډٶٖيان ٽبډلاً ًٍَٔز َُٙيويان ث َمپبٍْ ي

 178ٍإشب، ډٶشٕٚه ٹ٢بٔٓ ىٍ َمٕه  ٭مڄ آيٍوي.ٍ ثب اىاٌٍ ډَاٹجز ٹ٢بئٓ ىٍ ُډٕىٍ اٵٚبْ ډٶٖئه َمپبٍْ ث ،اڅٮمڄ ثيين سَٓ
 يلأز سٶشٕ٘ ٭بىْ ي اٹش٢بٔٓ ومًىٌ إز.  34ډًٍى ٍا ىٍ 

ثَاْ وَٚ ي هلاٍٝ ٕبُْ ٵٕٞچٍ َبْ ٹ٦ٮٓ ي وُبٔٓ ډلبٽڈ ثَاْ و٪بٍر ډَىډٓ ي و٪بٍر اُ س٦جٕٸ ٵٕٞچٍ َبْ ٹ٦ٮٓ ي وُبٔٓ 
 5َبْ ٕشٌَ ډلپمٍ َٙٔټ ٕبهشٍ ٙيٌ إز. ىٍ ٍث٬ ًٕڇ،  ډلبٽڈ، ٵبٍډز َبْ ډٚوٞٓ اُ ٥َٳ ٕشٌَ ډلپمٍ سَسٕت ي ثب ىًٔان

ٍا سپمٕڄ ومًىٌ إز. َڈ ؿىبن  ٹ٦ٮٓ ي وُبئٓ ډلبٽڈ َبْ ي و٪بٍر اُ س٦جٕٸ ٵٕٞچٍٵبٍډز سىٶٌٕ يلأز  9يلأز ي ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ 
 يلأز ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ هبوٍ دَْ ي ډًاٝچز ئٍُيٌ إز. 6َبْ ډلبٽڈ اُ  ٵبٍډز هلاٍٝ ٕبُْ ي وَٚ ٵٕٞچٍ 6

بٔٓ سًٞٔت ځَىٔيٌ إز، ٥َُاڅٮمڄ سيئَ ػچٖبر َمبَىڂٓ اٍځبن َبْ ٭يڅٓ ي ٹ٢ثَاْ َمبَىڂٓ ثٕه وُبىَبْ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ، 
ٽٍ ثَ ثىٕبى آن ػچٍٖ ٽمٕشٍ ٭بڅِٓ َمبَىڂِٓ اىاٍارِ ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ ثَاْ سٺًٔز سٶبَڈ ي َمپبٍْ ثٕه اىاٍار ډَث٣ً ىٍ ډَٽِ، سلز 

ځَىى. ىٍ ٦ٕق ٽمٕشٍ  ٍٔبٕز ٹب١ٓ اڅٺ٢بر ي ىٍ يلأبر سلز ٍٔبٕز ٍئٕٔ ډلپمٍ إشٕىبٳ ي اٙشَاٻ اىاٍار ډَث٣ً، ثَځِاٍ ډٓ
ػچٍٖ  21ثَځِاٍ ځَىٔيٌ إز. ىٍ َمٕه ٍإشب، ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ،  1397إي  16ٔټ ػچٍٖ ثَاْ سًٞٔت ٥َُاڅٮمڄ ثٍ سبٍٔن  ٭بڅٓ،

 يلأز ثَځِاٍ ځَىٔيٌ إز.  21َمبَىڂٓ ىٍ 
 يلأز ډوبُن ٭َْٞ أؼبى ځَىٔيٌ إز.  12ىٍ َمٕه ايڅًٔز، ثَاْ وڂُياٍْ إىبى َٙ٭ٓ ىٍ 

CMSٕٕٖشڈ ډئَٔز ٹ٢بٔب )
( اُ JSSP2ثٍ َمپبٍْ ي ٍَجَْ دَيٌّ كمبٔز اُ ٕپشًٍ ٭يڅٓ )إٍٓٙٴ اڅپشَيوٕپٓ  ٔب( 1

ډًٞوٕز ٽبډڄ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ ي َٝٳ ثب ثٍ ٽبٍځَْٕ ٍډَِبْ ډٮٕىٍ ٹبثڄ ىٕشَٓ إز. ثَاْ اوشٺبڃ ٝلاكٕز ډئَٔز ٕٕٖشڈ 
 6سَسٕت ځَىٔيٌ إز. ىٍ َمٕه ٍإشب  ٹ٢بٔب ثٍ ٕشٌَ ډلپمٍ، ٥َُاڅٮمڄ اوشٺبڃ ٝلاكٕز ٕٕٖشڈ ډئَٔز ٹ٢بٔب ثٍ ٕشٌَ ډلپمٍ

 َبْ كڄ ٍاٌ ي َب ؿبڅ٘ ٍيْ اډَٔپب هبٍػٍ يُاٍر ػبوت ثب ػچٖبر أه ىٍ .ػچٍٖ َٕبر و٪بٍسٓ ٕٕٖشڈ ٹ٢بٔب ثَځِاٍ ځَىٔيٌ إز
 ٕٕٖشڈ ٝلاكٕز ياځٌاٍْ اڅٓ إز ٙيٌ ٹَاٍوِٕ  ي ځَىٔيٌ ٝلجز ٹ٢بٔب ډئَٔز ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بر ثبوټ ُډٕىٍ ىٍ دٕٚىُبىْ

 .ځَىى ٍٵ٬ ډٚپلار أه ډلپمٍ، ٕشٌَ ثٍ ٹ٢بٔب ډئَٔز
  ْاڅٓ ډبٌ ٕىجچٍ أه  1396اُ َٙي٫ ػيْ  ٵٮبڅٕز َب ي ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز:ٵٮبڅٕز إز.  3ايڅًٔز ٙٚڈ ىاٍا

اْ وِٕ ٙيٌ   ػچٍٖ آن ٍٕبوٍ 205ٽٍ  ،( ػچٍٖ ٭چىٓ ثَځِاٍ ځَىٔيٌ إز53,093) ٕبڃ ډبڅٓ، ثٍ سٮياى دىؼبٌ ي ٍٕ َِاٍ ي وًى ي ٍٕ
ځَىى ي ََ ٙوٜ كٸ ىاٍى ثب ٍ٭بٔز  ىٍ ډلبٽڈ اٵٲبوٖشبن، ډلبٽمٍ ثٍ ًٍٝر ٭چىٓ ىأَ ډٓ ،ٹبوًن إبٕٓ 128ډ٦بثٸ ډبىٌ إز. 

ډشپٓ ثٍ َمٕه كپڈ، اكپبڇ ٹبوًن سٚپٕڄ ي ٝلاكٕز ٹًٌ ٹ٢بئٍٕ ي ډًٞثٍ ًٍٙاْ ٭بڅٓ ٕشٌَ ډلپمٍ . آن ك٢ًٍ ٔبثي ٹبوًن ىٍ
ػچٖبر ٭چىٓ  ډيو٪َ ځَٵشٍ ي ٙيٌ سب ډلبٽڈ ډَٞكبر ٹبوًن إبٕٓ ىٍ ُډٕىٍ ٍا ٽبډلاً ىاىٌ يئَ ػچٖبر ثٍ ٙپڄ ٭چىٓ َيأزس

 ىأَ( ًٔيهڄ ػًاوت ٕبَٔ ي ارنوالڅٹ٢بئٓ ٍا ثب ك٢ًٍ ىاٙز اٍٽبن إبٕٓ أه ػچٖبر ٔٮىٓ )ډي٭ٓ، ډي٭ٓ ٭چٍٕ، يٽٕڄ ډياٵ٬، 
َيٳ اُ ثَځِاٍْ ؿىٕه ػچٖبر، ٵَاَڈ ٕبُْ ُډٕىٍ اٙشَاٻ ډَىڇ ىٍ ػچٖبر ٭چىٓ ٽىىي. ٭بٔز ډًأُه ډلبٽمٍ ٭بىلاوٍ ٍا ٍ ًىٌ يوم

 ىٍ ډ٦بثٺز ثٍ ٹبوًن، ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز. ٍي كًٞڃ ا٥مٕىبن اُ ًٍٝر ځَٵشه ډلبٽم

  ْٕٕٖشڈ ٕم٬  إز:ٵٮبڅٕز َب ي ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٙبډڄ ډًاٍى ًٔڄ ٵٮبڅٕز إز.  7ايڅًٔز َٶشڈ ىاٍا
ٽٍ ىٍ ډَٽِ س٤ًٕ اىاٌٍ ډَاٹجز ٹ٢بئٓ ي سٶشٕ٘ ٹ٢بئٓ ي ىٍ يلأبر س٤ًٕ ٽمًٕٖٕن  ځَىٔيٌٙپبٔبر ىٍ ډَٽِ ي يلأبر ٵٮبڃ 
ډًٍى ٙپبٔبر ياٝچٍ  57، ثٍ 1397ٽىي. ىٍ ػَٔبن ٕبڃ ډبڅٓ  ٵٮبڅٕز ډٓ ډلبٽڈ إشٕىبٳ ٍئٕٖبنَبْ ٕم٬ ٙپبٔبر سلز ٍٔبٕز 

 ٍٕٕيځٓ ًٍٝر ځَٵشٍ إز.

  ْ2,553، ثٍ سٮياى 1397ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  ٵٮبڅٕز َب ي ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز:ٵٮبڅٕز إز،  2ايڅًٔز َٚشڈ ٽٍ ىاٍا 
َب  سپمٕڄ ځَىٔيٌ ي ثَاْ اىاٌٍ طجز ىاٍأٓ ٍسجٍ ډَٽِ ي ډلبٽڈ ي ډٺبډبر ٭بڅٓ ، ډٖشٚبٍان، ٹ٢برَِبْ ٍئٕٖبن ٵًٍڇ طجز ىاٍأٓ

                                                           
1
 . Case Management System.  

2
 . Justice Sector Support Project.  
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ډٺبډبر ٹًٌ اُ ٭يٌ  ثَاْ آن ْ ًٍٙاْ ٭بڅٓ ٕشٌَ ډلپمٍ ٥ٓ سًٞٔت ډًٞثٍَب،  ن طجز ٵًٍڇ ىاٍأٓإٍبڃ ٙيٌ إز. ىٍ ػَٔب
 .ومًىهًاَي ٔيار لاُڇ سبىٔجٓ ٍا سؼًِٔ ؤډ ٙبن ډًٍى ٙبن اٹياڇ وپَىٌ اوي ىٍ ٹ٢بئٍٕ ٽٍ ثٍ طجز ىاٍأٓ َبْ

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

٭يڇ ډٞئًوٕز ي اډىٕز ٹ٢بر اُ ډٚپلار ٵَا ٍاٌ ٕشٌَ ډلپمٍ ىٍ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ٭ىـًان ځَىٔـيٌ إـز.     
٥َف سبډٕه اډىٕز ي ډٞئًوٕز ٹ٢بر ٍا سَسٕت ومًىٌ ي ٱَٟ ډى٪ًٍْ ثٍ ٙـًٍاْ ٭ـبڅٓ كبٽمٕـز     ثَاْ ٍٕٕيځٓ ثٍ أه ډٚپڄ، أه وُبى

 ٹبوًن إٍبڃ ومًىٌ إز. 

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

ايڅًٔز ٭مـيٌ،   8، ثَاْ س٦جٕٸ ايڅًٔز َبْ 1397ٕشٌَ ډلپمٍ ثٍ ٭ىًان وُبى ٭بڅٓ ٹًٌ ٹ٢بئٍٕ ػمًٍُْ إلاډٓ اٵٲبوٖشبن ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
څٕـز ٙـبډڄ،   ٵٮبڅٕز سپمٕڄ ٙيٌ ځِاٍٗ ىاىٌ ٙيٌ إز. ىي ٵٮب 37ٵٮبڅٕز ٍا ىٍ ىٍ دلان ٭مڄ هًى ٍيْ ىٕز ځَٵشٍ ثًى. اُ أه سٮياى،  39

ثبُوڂَْ ٹبوًن اًٝڃ ډلبٽمبر سؼبٍسٓ إز ٽٍ ىٍ ډًٍى آن، ٕشٌَ ډلپمٍ دٕٚـىُبىار هـًى ٍا ثـب ډٚـبئٍز اٍٙـي ډٺـبڇ ٭ـبڅٓ ٍٔبٕـز         
ٓ   ػمًٍُْ ىٍ اډًٍ ډبڅٓ ي ثبوپياٍْ َٙٔټ ٕبهشٍ إز. ٵٮبڅٕز ىٔڂَ،  ډَٽـت اُ ومبٔىـيځبن ٹ٢ـب،     ،أؼبى ٽمٕشٍ اهٌ اډشلـبن ٕـشبّ ٹ٢ـبئ

ٍ  َبْ كٺًٷ ي َٙ٭ٕبر ي ډشوٕٞٞه هبٍػٓ ثٍ سًٞٔت ًٍٙاْ یځپوهنإشبىان  دبٍڅمبن، ػبډٮٍ ډيوٓ، إـز ٽـٍ ىٍ    ٭بڅٓ ٕشٌَ ډلپمـ
 ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز. 1398ٙيٌ إشَاسْْٕ ثَاْ ٕبڃ ډبڅٓ  ٙبهٜ سؼئي

إلاډٓ اٵٲبوٖشبن ىٍ ٽىبٍ ػبٔڂبٌ كٺًٹٓ، اُ ا٭شجبٍ ثبلاْ ډٮىًْ وٕـِ   و٪َ ثٍ أىپٍ ٕشٌَ ډلپمٍ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٍٽه ډُڈ ىيڅز ػمًٍُْ
ىٍ ٦ٕق ىيڅز ي ډچز ثَهًٍىاٍ إز. ثَاْ ٙٶبٵٕز ََؿٍ ثٕٚشَ ىٍ اػَاآر أه ٹًٌ ي سٺًٔز ا٭شمبى َُٙيويان ثـبلاْ وُبىَـبْ ٭ـيڅٓ ي    

 ر ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٍيْ آوبن ثٕٚشَ سمَٽِ ًٍٝر ځَٕى.ځَىى، سب ډِىجٮي ىٍ اٹياډب ٹ٢بٔٓ ٽًٍٚ، ډًاٍى َُٔ ثٍ ٭ىًان دٕٚىُبى ډ٦َف ډٓ

  ىـمبٍٻ َـب ي  بى اىاٍْ ي سٮٕٕه ايڅًٔز َب ٔب ثأٍُبثٓ ي وٕبُٕىؼٓ ػبډ٬ ػُز ٙىبٕبٔٓ ٕبكبر ډٮَيٟ ثٍ ٵٍٖاٌ اوياُْ ٔټ
 . اٹياډبر ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ثَاْ اوپٚبٳ دلان َبْ ػئي ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ

  َـب ثٕٚـشَ ٍيْ ٕـبهشبٍَبْ     ٵٮبڅٕـز  1397كمبٔز سٶشٕ٘ ىٍ ُډٕىٍ ٙٶبٵٕز ډبڅٓ ي كٖبثٓ. ىٍ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ سٺًٔز ي
كٺًٹٓ ي وُبىْ ي ٍٵشبٍَبْ ٹ٢بٔٓ ډشمَٽِ ثًىٌ إز. ٕبكٍ اډًٍ ډبڅٓ ي كٖـبثٓ ٽـٍ ثوـ٘ ډُمـٓ اُ ٽـبٍ اىاٌٍ ٍا سٚـپٕڄ       

وڂَٵشٍ إز. ثٍ َمٕه څلب٧، أه ډٚپڄ، ٥ـًٍْ ٽـٍ ىٍ آٱـبُ ٕـبڃ      َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ډيو٪َ ٹَاٍ ىَي، ىٍ ٵٮبڅٕز ډٓ
ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ډٚپلار ٕشٌَ ډلپمٍ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٔبى ٙيٌ إز، سب آهـَ لأىلـڄ ثـبٹٓ     1397ډبڅٓ 

 ډبويٌ إز؛

  ْآډًُٙٓ ډٚوٞٓ ٍا ثـَاْ ٹ٢ـبر ىٍ   ٕشٌَ ډلپمٍ ثبٔي ٭لايٌ ثَ ډٮَٵٓ ٹ٢بر ثٍ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ٽي ػِاء، ثَوبډٍ َب
ډًٍى ٹًاوٕه ډبًَْ ي ٙپچٓ ډيوٓ ي ډبڅٓ ي ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ثَځِاٍ ومبٔي. ثَځِاٍْ ثَوبډٍ َبْ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖـبى اىاٍْ ي  
ډئَٔز ډبڅٓ ٭بډٍ ثٍ ٦ٕق دَٕٚٵشٍ ثٍ ٹ٢بسٓ ٽٍ ثٍ ٹ٢بٔبْ ٵٖبى اىاٍْ ٍٕٕيځٓ ډٓ ٽىىي، ثٍ ٙمًڃ ٹ٢بر ډلـبٽڈ ډَٽـِ   

 ي ٹ٢بٔٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ سًٍٕٝ ډٓ ًٙى؛ ٭يڅٓ

 ٍَٗبْ ٍث٬ ياٍ  ىٍ ٽىبٍ ٍٕٕيځٓ ثٍ ډٚپڄ ٙٶبٵٕز ډبڅٓ ي كٖبثٓ، ثٍ ؿُبٍ ډٚپڄ ىٔڂَْ ٽٍ َڈ ىٍ دلان ٭مڄ ي َڈ ىٍ ځِا
ٵشٍ ىٍ ُډٕىٍ كڄ ډٚپلار ٍيْ ىٕز ځَٽٍ  َب ي دٕٚىُبىارِ َب ٔبى ځَىٔيٌ إز، ٍٕٕيځٓ ًٙى. ٥َف ثٍ ٭ىًان ډٚپلار اُ آن

 ٙيٌ إز، دٕڂَْٕ ي ٭مچٓ ځَىى.
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 حَادث تا هثارسُ گٖ آهادُ هلٖ ادارُ
 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

ٹبوًوٓ  ٱَٕ ىاٍائٓ ٽٖت ثب ډجبٌٍُ اٍلَٗت عَم: ډبڅٓ، اډًٍ ىٍ ٙٶبٵٕز اٵِأ٘ اٍلَٗت دٍم: َمبَىڂٓ، ٕٕٖشڈ سٺًٔز اٍلَٗت اٍل:
ٵٖبى، اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميِ اىاٌٍ ډچٓ آډبىٌ ځٓ  ثب ډجبٌٍُ ثَاْ كپًډز ٹب٥ٮٕز ُډٕىٍ ىٍ َُٙيويان ا٭شمبى اكٕبْ اٍلَٗت چْارم:ي 

 ډٓ ثبٙي.  1397ډجبٌٍُ ثب كًاىص ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

  ػوذُ دعتأٍردّإ ٍ ّا فؼال٘ت

  ثٍ ٍٕٕيځٓ ډئَٔشٓ ٕبهشبٍَبْ ي َب ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ اىاٌٍ ٭جبٍر اُ أؼبى ٽمٕشٍ 3ىٍ ايڅًٔز ايڃ ٽٍ ٙبډڄ 
 وٺ٘ ٍيْ و٪َ كبىطبر، سؼئي ډش٢ٍَٔه ثَاْ ٙٶبٳ ي ثُشَ ٵَاَڈ آيٍْ ًُٕڅز ىٍ دبٕويَٓ َيٳ يڅًٖاڅٓ ثٍ 80ىٍ  اىصكً

كًاىص ثٍ هب٥َ سلپٕڈ َمبَىڂٓ، ػچًځَْٕ اُ سپَاٍ ٽمټ َب ي َٕ٭ز ثوٚٓ ثٍ  ډئَٔز ىٍ ًٔيهڄ ډَاػ٬ َبْ ي ډٖئًڅٕز
 كًاىص ډٓ ثبٙي. ډئَٔز ػبډ٬ دبڅٕٖٓ ٽمټ َب ي آډبىٌ ٕبُْ ډًٖىِ ٥َف

  ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ اىاٌٍ ٭جبٍر اُ أؼبى ٕٕٖشڈ ثبوپٓ ػُز دَىاهز كٺًٷ ٽبٍډىيان ثٍ  4ىٍ ايڅًٔز ىيڇ ٽٍ ٙبډڄ
ًٍٝر ٙٶبٳ ي ٬َٕٔ، سٍُٕ ي إشٶبىٌ اُ ٥َُاڅٮمڄ إشٶبىٌ اُ ثًىػٍ ا٦١َاٍ ىٍ دَيٌّ َبْ ٽًؿټ ٭بػڄ، أٍُبثٓ وٕبُډىيْ 

دلان سياٍٽبسٓ ي سٮٕٕه َٕئز آٵَځٚبٔٓ ثٍ ډى٪ًٍ ػچًځَْٕ اُ ًٕءإشٶبىٌ ي ثٍ ډٕبن آيٍىن سياٍٽبر ٙٶبٳ، َبْ ٕبلاوٍ، سيئه 
دبٽٓ ډٓ  ډبٔه ٵٮبڅٕز َبْ س٦جٕٸ ي ولًٌ اُ وشبٔغ و٪بٍر َيٳ ثٍ ډبٔه س٦َُٕ ٍٔبٕز ؿًٽبر ىٍ ىيڅز و٪بٍسٓ ٽمٕشٍ ي أؼبى

 ثبٙي.

  سه اُ ٍئٕٖبن ډَٽِْ ي يلأشٓ،  40ىَبْ ډُڈ اىاٌٍ ٭جبٍر اُ طجز ىاٍأٓ َبْ ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍ 5ىٍ ايڅًٔز ًٕڇ ٽٍ ٙبډڄ
آٱبُ طجز ىاٍأٓ َبْ ٽبٍٽىبن، ٹٕي ي ػم٬ اػىبٓ ىٍ ىٵبسَ ػىٖٓ ي طجز آن ىٍ ثبوټ ډٮچًډبسٓ اىاٌٍ ثٍ ډى٪ًٍ إشٶبىٌ ډؤطَ اُ 

 ٽبٍډىي ډٓ ثبٙي.  15ډىبث٬ ي ٵَاَڈ آيٍْ ُډٕىٍ كٖبة ځَْٕ ي ًٕٷ ثٍ سٺب٭ي 

  َب ثب  ډٖب٭ير س٬ًُٔ ٕبُْ ٥َُاڅٮمڄ ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ اىاٌٍ ٭جبٍر اُ وُبئٓ 5ىٍ ايڅًٔز ؿُبٍڇ ٽٍ ٙبډڄ
 َبْ دَيٍٕ ػَٔبن اُ كًاىص كًاىص ثٍ ډى٪ًٍ ٙٶبٵٕز ىٍ دَيٍٕ َبْ س٬ًُٔ، ډٖشىيٕبُْ ډش٢ٍَٔه ثَاْ ډَىڇ ډٚبٍٽز
 اُ ٭بػڄ َبْ َب ثٍ َيٳ ٽٖت ا٭شمبى ډَىڇ، أٍُبثٓ ٍٕبوٍ ٥َٔٸ اُ آن اوٮپبٓ ي ىٔيځبن إٕٓت ثٍ ٍٕٕيځٓ ي أٍُبثٓ، َٕيْ،

ډش٢ٍَ ٙيٌ ػُز سظجٕز وٕبُډىيان ياٹٮٓ ي ٍٕٕيځٓ ثٍ آوبن، ٵٮبڃ ٕبهشه ٝىييٷ  ډللار ډَىڇ ثب ىٍ ډٚبٍٽز ياٍىٌ هٖبٍار
إشوياڇ ثٍ  دَيٍٕ ىٍ و٪بٍر شٍٽمٕ ٙپبٔبر ي ٕبهز ٥َف ٕٕٖشڈ و٪بٍسٓ آن ثٍ هب٥َ سٺًٔز و٪بٍر ي كٖبة ځَْٕ ي أؼبى

 هب٥َ ىٍو٪َىاٙز اٝڄ ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ ډٓ ثبٙي. 

 ػول پلاى تطث٘ك در هؾىلات

 ٍاث٦ٍ ىٍ آډًُٙٓ سٮچٕمٓ، اٽبىډٕټ ډَاٽِ كياٹڄ كًاىص، وجًى ډئَٔز ىٍ َب ٩َٵٕز ي ډىبث٬ ډللار، ٽمجًى اُ ثٮ٢ٓ ىٍ اډىٕشٓ ډٚپلار
َب ي  يڅًٖاڅٓ ىٍ ٦ٕق كًاىص ډئَٔز َمبَىڂٓ ي اوٖؼبڇ ىٍ ٵٮبڃ ډئَٔشٓ ٕبهشبٍَبْ ډًػًىٔز ىٍ ٽًٍٚ، وجًى كًاىص ډئَٔز ثٍ

ىٍ  كًاىص ثب ډجبٌٍُ آډبىځٓ ډچٓ اىاٌٍ ٽمجًى ىٍ سٚپٕلار ډىبث٬ ثَْٚ ي ډىبث٬ ډبڅٓ ػُز إشوياڇ ډشوٕٞٞه اُ ػمچٍ ډٚپلاسٓ اوي ٽٍ
 ثب آن ډًاػٍ ثًىٌ إز.  1397س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ هًى ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 عفارؽات  ٍ اجزاآت تحل٘ل

ٍا  ٵٮبڅٕز ٽًسبٌ ډير ي ىياډياٍ 17ايڅًٔز ٭ميٌ، ثٍ سٮياى  ؿُبٍ ىٍ ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ 1397 ډبڅٓ ىٍ ٕبڃ كًاىص ثب ډجبٌٍُ ډبىځٓآ ډچٓ اىاٌٍ
ٵٮبڅٕز أه اىاٌٍ ٽٍ ٙبډڄ ٥َف  3سپمٕڄ ځَىٔيٌ إز.  1397ٵٮبڅٕز آن ٥ٓ ؿُبٍ ٍث٬ ٕبڃ ډبڅٓ  14أه ػمچٍ،  اُإز ٽٍ  ومًىٌ  دلان

 دبڅٕٖٓ ډئَٔز كًاىص، طجز ىاٍأٓ َبْ ٽبٍٽىبن ي وَٚ ىاٍأٓ َبْ ډٺبډبر اىاٌٍ ډٓ ًٙى، ىٍ كبڃ اػَا إز.

هًى ډًٵٸ ٭مڄ ٽَىٌ إز.  1397لان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ ثٍ ًٍٝر ٽچٓ، اىاٌٍ ډچٓ آډبىځٓ ډجبٌٍُ ثب كًاىص ىٍ س٦جٕٸ د
ىاٍى ٽٍ ىٍ ډًٍى آن،  ډٚبيٍ ي ٽبٍٙىبٓ إشوياڇ ػُز هبٍػٓ ډىبث٬ ٵٮبڅٕز وُبٔٓ ٕبُْ ٥َف دبڅٕٖٓ ډچٓ ډئَٔز كًاىص، وٕبُ ثٍ ىٍٔبٵز

ي ٵٮبڅٕز ىٔڂَ ٽٍ طجز ىاٍأٓ َبْ ٽبٍٽىبن ي وَٚ ىاٍأٓ َبْ إز. ثَاْ سپمٕڄ وٚين ى ىاىٌ اىاٌٍ ډچٓ آډبىځٓ ډجبٌٍُ ثب كًاىص ٵَاهًان
 ډٺبډبر إز، اىاٌٍ ډجبٌٍُ ثب كًاىص ىلأچٓ ًٽَ وپَىٌ إز، يڅٓ ىٍ أه ډًٍى ثٕبن ٙيٌ ٽٍ ٽبٍ ٍيْ ٵٮبڅٕز َب ىٍ ػَٔبن إز.

س٤ًٕ اىاٌٍ ډچٓ آډبىځٓ ډجبٌٍُ كًاىص  ٥ًٍْ ٽٍ اُ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، ځِاٍٗ َبْ ٍثٮًاٍ ي إىبى كمبًْٔ إٍبڃ ٙيٌ
إشىجب٣ ډٓ ًٙى، أه اىاٌٍ ثٕٚشَ ىٍ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٭مڄ هًى ثب ډٚپلاسٓ ډًاػٍ ثًىٌ ٽٍ ٽبٍ ٍيْ آن أؼبة َمبَىڂٓ ي 

كبڃ اػَا، سلاٗ َمپبٍْ ىٔڂَ يُاٍر َب ي اىاٍار ىيڅشٓ ي ٔب وُبىَبْ هًٞٝٓ ٍا ډٓ ومبٔي. ََؿىي ٽٍ ىٍ س٦جٕٸ وٚين ىي ٵٮبڅٕز ىٍ
ثَ٭لايٌ، اىاٌٍ ډچٓ آډبىځٓ ډجبٌٍُ كًاىص ىٍ ثو٘  َبْ هًى اىاٌٍ ١ٮٕٴ ثًىٌ ي وٕبُ إز ٽٍ ىٍ آٔىيٌ ٍيْ آن سًػٍ ػيْ ًٍٝر ځَٕى.

ة ٹئمٓ اُ ػمچّ أه ډٚپلار ثٍ كٖب اٍأٍ إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ ٽبٵٓ وِٕ ډٚپلار ىاٙشٍ إز ٽٍ إٍبڃ إىبى وبٽبٵٓ ٱَٕ ډَسج٤ ي ٔب
َبْ  ډٓ آٔي. څٌا، ثٍ هب٥َ ثُشَ ٙين ٽبٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ اىاٌٍ ډچٓ آډبىځٓ ډجبٌٍُ ثب كًاىص وٕبُ إز ٽٍ أه اىاٌٍ اُ اػَا ٙين ٥َف

ٕبهشٍ ٙيٌ ي ٽمٕشٍ َبْ سٚپٕڄ ٙيٌ، و٪بٍر ىياډياٍ اوؼبڇ ىَي ي ډٚپلاسٓ ٍا ٽٍ دٕ٘ ٍيْ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٹَاٍ 
 ٍى ٍا ىٍ ا٫َٕ يٹز كڄ ومبٔي.ىا

، ثب آن ٽٍ ٵٮبڅٕز َبْ اىاٌٍ ډچٓ آډبىٌ ځٓ ډجبٌٍُ ثب كًاىص، هًة ثًىٌ، يڅٓ ثٍ هب٥َ ََ ؿٍ ثُشَ ٙين ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ
 :ځَىىدٕٚىُبى ډٓ ثٍ أه اىاٌٍ ٕٶبٍٙبر ًٔڄ 

 3  ْثٍ دلان ٭مڄ  1397اىاٌٍ ډچٓ آډبىٌ ځٓ ډجبٌٍُ ثب كًاىص اُ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ ٵٮبڅٕز ىٍ كبڃ اػَا
 سپمٕڄ ًٙى؛اوشٺبڃ ٔبثي ي ثبٔي ىٍ ٍث٬ َبْ ايڃ ي ىيڇ  1398ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

 ٵٮبڅٕز ىٍ أه ډًٍى ىٍ دلان ٭مڄ  اىاٌٍ ډچٓ آډبىځٓ ډجبٌٍُ ثب كًاىص ٍيْ ٩َٵٕز ٕبُْ ٽبٍډىيان هًٔ٘ ٽبٍ ومبٔي ي ٔټ
 هًى ىاٙشٍ ثبٙي؛ 1398ٍْ ٕبڃ ډبڅٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىا

  ثُشَ إز ٽٍ اىاٌٍ ډجبٌٍُ ثب كًاىص ىٍ ٍإشبْ كڄ ډٚپلار هًى ىٍ ََ ٍث٬ ثٍ هب٥َ س٦جٕٸ هًة سَ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى
 ًَٔث٤ سٮٺٕت ومبٔي. اىاٍْ، ثٍ ًٍٝر ػيْ اٹياڇ ي اڅٓ كڄ ٙين آن، ډ٫ً١ً ٍا ثب اىاٍار

 

 

 رٗاعت ػوَهٖ ؽزوت آتزعاًٖ ٍ واًال٘شاعَ٘ى ؽْزٕ افغاًغتاى

 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

اٍلَٗت سياٍٽبسٓ،  اډًٍ سٺًٔزاٍلَٗت عَم: ٭ًأي،  آيٍْ ػم٬ اډًٍ سٺًٔز اٍلَٗت دٍم:اىاٍْ،  ي ډبڅٓ اډًٍ سٺًٔز اٍلَٗت اٍل:
 ثٍ ىٕشَٕٓ سٺًٔز اٍلَٗت ؽؾن:ثَْٚ ي  ډىبث٬ اډًٍ ىٍ سٺًٔز اٍلَٗت پٌجن:دبٕوڂًٔٓ،  اٵِأ٘ ي ىاهچٓ سٶشٕ٘ سٺًٔزچْارم: 
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اٵٲبوٖشبن ىٍ دلان ٭مڄ  َُْٙ ٽبوبڅِٕإًٕن ي آثَٕبوٓ ٭مًډٓ اىاٌٍ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ ٍٔبٕز ىٍ كٖبثيَٓ اٵِأ٘ ي ا٥لا٭بر
 ډٓ ثبٙي. 1397ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

 ػوذُفؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍرد ّإ 

  ْٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ ػم٬ آيٍْ ٭ًأي ي دَىاهز ډٞبٍٳ اُ ٥َٔٸ كٖبة  4ايڅًٔز ايڃ ىاٍا
 Quick) سَسٕت ځِاٍٗ ډبڅٓ اُ ٥َٔٸ ىٔشبثٕٔ ٽًٔټ ثًٻٙي(، سٍُٕ ي ثبوپٓ ياكي )ٹجلا ثٍ ٙپڄ ىٕشٓ ػم٬ آيٍْ ډٓ

Book)  ٍىَي، أؼبى ىٔشبثٕٔ ٽًٔټ ثًٻ ثَاْ طجز ډٮبډلار ډبڅٓ ي  ُډبن وٚبن ډٓي١ٮٕز ډًػًى ډبڅٓ َٙٽز ٍا ىٍ ََ ٽ
GPSَبْ ځٌٙشٍ ىٍ آن ي وٞت ) كٖبثٓ ي طجز ډٮچًډبر ٕبڃ

( ىٍ يٕب٤ٔ وٺچٍٕ اىاٌٍ ي ٽىشَيڃ ػيْ اُ آن ثٍ ډى٪ًٍ ػچًځَْٕ اُ 1
 ثبٙي. إشٶبىٌ اډپبوبر ىيڅشٓ ىٍ اډًٍ ٙوٞٓ ډٓ

  ْوشبٔغ ثيٕز آډيٌ اُ أه ٵٮبڅٕز ٭جبٍر اُ وٞت ؿُبٍىٌ َِاٍ ي دىغ ٝي ي ؿُڄ ي دىغ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ  1ايڅًٔز ىيڇ ىاٍا
 ثبٙي. ( ٭يى څًكٍ ٵچِْ ػُز ٙىبٕبئٓ ډٚشَٽٕه ىٍ ډىبُڃ ډٖپًوٓ ډ14,545ٓ)

  ٍْى، ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ سٍُٕ ٍَىمًى سياٍٽبر، ٽٍ ىٍ ډَكچٍ سًٖٔي ٹَاٍ ىا 4ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍا
اىاٌٍ، س٦جٕٸ ثَوبډٍ َبْ آځبَٓ ىَٓ ىٍ ُين ََار ي َمـىبن  ٽبٍٽىبنٕمٕىبٍ آډًُٙٓ ثَاْ اٍسٺبْ ٩َٵٕز  15ثَځِاٍْ 

 سياٍٽبر، ډٓ ثبٙي.  ٽبٍٽىبنثَځِاٍْ يٍٽٚبح آډًُٙٓ ىٍ ډًٍى إبٕبر سٶشٕ٘ ىاهچٓ ي اډًٍ ډبڅٓ ثَاْ 

  ْثٍَٕٓ ايڅًٔز ٙبډڄ سيئه دبڅٕٖٓ ٽمٕشٍ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ي ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍى ٭ميٌ ىٍ أه  3ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍا
 ثبٙي. اډًٍار ډبڅٓ، اىاٍْ، سوىٕپٓ ي ٭مچٕبسٓ ٍٔبٕز آثَٕبوٓ ُين ٽبثڄ ي ياكي َبْ ىيډٓ آن ډٓ

  ْيان، ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ ٍاٌ اوياُْ ٕٕٖشڈ كب١َْ اڅپشَيوٕپٓ ٽبٍډى 7ايڅًٔز دىؼڈ ىاٍا
ػئي ثَ إبٓ ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ،  ٽبٍٽهسه  95، ػٌة 1397ثٍَٕٓ إىبى، ًٕاثٸ ي سظجٕز اىياٍ هيډز ډشٺب٭ئه ٕبڃ ډبڅٓ 

GIZثٍ ىٵشَ ) آډًُٗثٍ ډى٪ًٍ  ٽبٍٽهسه  31ُين ي ډٮَٵٓ سٮياى  4أٍُبثٓ ٭مچپَى ٽبٍٽىبن اىاٌٍ ىٍ 
 ، ډٓ ثبٙي.(2

  ْسه ډٺبډبر ي  93ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ سپمٕڄ ٵًٍڇ طجز ىاٍائٓ َبْ  9ايڅًٔز ٙٚڈ ىاٍا
ىٍ ثَوبډٍ  ٽبٍٽىبنثچىي ٍسجٍ اىاٌٍ ي إٍبڃ آن ثٍ ٍٔبٕز طجز ىاٍائٓ َبْ ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز ع.ا.ا، ډٮَٵٓ  ٽبٍٽىبن

يُاٍر ډبڅٍٕ ي اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ ثَځِاٍ ځَىٔيٌ ثًى، س٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر ډَاػ٬ سٶشٕ٘ ٙيٌ، َبْ آډًُٙٓ سٶشٕ٘ ډبڅٓ ٽٍ س٤ًٕ 
أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي س٩ًٕٴ ډٖئًڃ آن ي وَٚ ا٥لا٭بر ي ٵٮبڅٕز َبْ ډُڈ اىاٌٍ ىٍ ډ٦بثٺز ثب ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر 

 ډٓ ثبٙي.

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

 َمپبٍْ ٭يڇ ،ىيڅشٓ اىاٍار/َب يُاٍر س٤ًٕ آة َٝٵٍٕ ډًٹ٬ ثٍ دَىاهز ٭يڇ ،ډٺيٍٕ اډبٽه ي ٭بډٍ َبْ وڄ آة ډلًٞڃ دَىاهز ٭يڇ
آن َب اُ ډٚپلار ځِاٍٗ ىاىٌ ٙيٌ س٤ًٕ ٍٔبٕز  كٶب٩ز ي آثَٕبوٓ سبٕٕٖبر آثٓ، ډىبث٬ ٕبكٍ اډىٕز سبډٕه ي ډشٺب١ٓ َبْ اٍځبن

 .ډٓ ثبٙي 1397ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ آثَٕبوٓ ي ٽبوبڅِٕإًٕن َُْٙ ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ 

 تحل٘ل اجزاآت ٍ عفارؽات 

 26ٵٮبڅٕز ٍا دلان ومًىٌ إز. أه اىاٌٍ،  28ايڅًٔز،  6ىٍ  1397ٍٔبٕز ٭مًډٓ آثَٕبوٓ ي ٽبوبڅِٕإًٕن َُْٙ اٵٲبوٖشبن ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
٭يى څًكٍ ٵچِْ ثٍ ډىبُڃ  (98,206)َٚز َِاٍ ي ىي ٝي ي ٙ٘ وٞت سٮياى وًى ي  ٵٮبڅٕز ىٔڂَ ٽٍ ٭جبٍر اُ 2ٵٮبڅٕز ٍا سپمٕڄ ومًىٌ، 

 ٵٕٞي دَٕٚٵز ىاٙشٍ إز. 25اڅٓ  15اُ ډٓ ثبٙي، ( Microsoft Office) َبْ آډًُٙٓ ٽمذًٕسَ آٵٕٔ ډٚشَٽٕه ي ثَځِاٍْ ثَوبډٍ

                                                           
1 Global Positioning System 
2 Gesundheits-Informations-Zentrum (German Agency for International Cooperation) 
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ٵٖبى اىاٍْ ډ٦بثٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٮبڅٕز َبْ ٔټ ٕبڅٍ ٍٔبٕز ٭مًډٓ آثَٕبوٓ ي ٽبوبڅِٕإًٕن َُْٙ اٵٲبوٖشبن ىٍ ثو٘ ډجبٌٍُ ثب 
اوؼبڇ ٔبٵشٍ ي ثَاْ آن إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ لاُڇ وِٕ إٍبڃ ٙيٌ إز. ثب آن َڈ، ٍٔبٕز ٭مًډٓ آثَٕبوٓ ي  1397ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ 

وٕبُ إز ٕٶبٍٙبر  هًٔ٘، 1398ٽبوبڅِٕإًٕن َُْٙ اٵٲبوٖشبن ػُز ثُجًى ىٍ ٭مچپَى ي ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
 ًٔڄ ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕى:

  ٓٔټ يٍٽٚبح ٍَىمًىْ ي آځبَٓ ىَٓ ىٍ ډًٍى س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ي إشَاسْْٕ ډچٓ  1398ٹجڄ اُ آٱبُ س٦جٕٸ دلان ٕبڃ ډبڅ
 ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٍٔبٕز ٭مًډٓ آثَٕبوٓ ي ٽبوبڅِٕإًٕن َُْٙ اٵٲبوٖشبن ثَځِاٍ ځَىى ي َمٍ ٽٖبوٓ ٽٍ ىٍ س٦جٕٸ

 دلان ٭مڄ ىهٕڄ َٖشىي ىٍ آن اٙشَاٻ ومبٔىي؛

  ىٍ ٹٖمز وَٚ ا٥لا٭بر ي إىبى ي ډٮچًډبر ٍاػ٬ ثٍ اىاٌٍ ىٍ ډ٦بثٺز ثٍ ډبىٌ دبوِىَڈ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ىٍ ئت ٕبٔز
ثٍ اىاٌٍ سًػٍ هبٛ ًٍٝر ځَٕى ي ٔټ ٥َُاڅٮمڄ ډٚوٜ ثَاْ وَٚ ا٥لا٭بر ىٍ ډ٦بثٺز ثب ډبىٌ دبوِىَڈ ٹبوًن ىٕشَٕٓ 

ا٥لا٭بر أؼبى ځَىى سب اُ أه ٥َٔٸ ٙٶبٵٕز ىٍ اىاٌٍ اٵِأ٘ دٕيا ٽىي. وَٚ ثًىػٍ، دلان َبْ ٽبٍْ، ٹَاٍىاىَب، ځِاٍٗ َبْ 
 سٶشٕ٘ ي ثٍَٕٓ ي ځِاٍٗ َبْ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔبر ثبٔي ډًٍى سًػٍ هبٛ ٹَاٍ ځَٕى؛

  ٹبوًن كمبٔز اُ ا٥لا٫ ىَىيځبن ػَأڈ ٵٖبى اىاٍْ أؼبى ٔټ ډٕپبوِٕڇ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔبر ٔب ډَػ٬ ا٥لا٫ ځَْٕ ىاهچٓ ډ٦بثٸ
وِٕ ىٍ ُډٕىٍ اٵِأ٘ ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ ٽبٍٽىبن اىاٌٍ ډًطَ هًاَي ثًى. ىٍ أه ُډٕىٍ اىاٌٍ ثبٔي ٔټ ٥َُاڅٮمڄ ډٚوٞٓ ٍا 

 أؼبى ومبٔي؛

 ى٪ٕڈ ًٙى؛ىٍ ُډٕىٍ اٍسٺبْ ٩َٵٕز ٽبٍډىيان اىاٍْ ي ثو٘ َبْ و٪بٍر ي ٽىشَيڃ ىاهچٓ آن ٔټ دلان ډى٪ڈ س 

  ىٍ ثو٘ ػم٬ آيٍْ ٭ًأي سٶبَمىبډٍ َمپبٍْ ثب يُاٍر ډبڅٍٕ ي ٕبَٔ يُاٍر َب ي اىاٍاسٓ ٽٍ ىٍ ػم٬ آيٍْ ٭ًأي ىهٕڄ َٖشىي
 سَسٕت ځَىى سب ٭ًأي ثٍ ٙپڄ ډٮٕبٍْ ي ٙٶبٳ ػم٬ آيٍْ ځَىى ي اُ كٕٴ ډٕڄ ٭ًأي ػچًځَْٕ ًٍٝر ځَٕى؛

 ُٕشَ إز ٔټ سٶبَمىبډٍ َمپبٍْ ثب يُاٍر كغ ي ايٹبٳ ثٍ اډ٢بء ٍٕبوٕيٌ ي ث ٍثَاْ ػم٬ آيٍْ ډلًٞڃ ډٖبػي ي اډبٽه ډٺي
 ٥جٸ آن ٭مڄ ومبٔىي؛

 

 

 ٗتختادارٓ اًىؾاف سٍى پا
 ٍلَٗت ّإ ػوذُا

 إشوياڇ دَيٍٕ ثبُوڂَْ اٍلَٗت دٍم:سٺًٔز اٝلاكبر ډٖشياڇ ي ثبُ وڂَْ ي ي٬١ ٥َُاڅٮمڄ َب ي ډٕپبوِٕڇ َبْ ٽبٍْ،  :اٍلَٗت اٍل

 ٘سٺًٔز ي ډٖچپٓ ٕبُْ ََ ؿٍ ثٕٚشَ سٶشٕ  اٍلَٗت عَم:ٍياث٤،  ثَ ١ًاث٤ سلپٕڈ ي ٕبلاٍْ ٙبٖٔشٍ اٝڄ ثَډجىبْ ٽبٍٽىبن أٍُبثٓ ي
اآر اىاٌٍ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ اػَ ىٍ كٖبثيَٓ ي ٙٶبٵٕز :اٍلَٗت چْارم ي ػًْ ي سوىٕټ ىاهچٓ ي ډئَٔز ٕبڅڈ اډًٍ ډبڅٓ، ثًىْ

 أه اىاٌٍ ډٓ ثبٙي.  1397اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ ٭ميٌ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى 

 ٕ ػوذُفؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍردّا

  ُين دبٔشوز،  اوپٚبٳ ثبُوڂَْ څًأق ي٩بٔٴ اىاٌٍ ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ 4ىاٍاْ ايڅًٔز ايڃ
ٙبٍياڅٓ ، ٽًؿٓ َباوٖؼبڇ اډًٍ  ډٖشٺڄ ٍٔبٕزاُ ػمچٍ دًَىشًن سٮچٕڈ سَثٍٕ ُٕٙي ٍثبوٓ،  ،سٶبَڈ وبډٍ ثب اىاٍار ډوشچٴ 8 اډ٢بْ

ن ٽبثڄ، دًَىشًن ٕٙن ُاَي هًٕز ي شًاوؼٕىَْٕ دًَى یځپوهنيُاٍر ا٥لا٭بر ي ٵََىڀ، اىاٌٍ طجز اكًاڃ ي وٶًٓ،  ،ٽبثڄ
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َب،  ثٍ ډى٪ًٍ أؼبى َمبَىڂٓ، س٢مٕه دبٔياٍْ دَيٌّ َب، ػچًځَْٕ اُ سياهڄ ي٩ٕٶًْ ي ١ب٬ٔ ٙين َٕډبٍٔ ٍاىًٔ سچًًِٔٔن ډچٓ
 .، ډٓ ثبٙىياػَاآر ىاهچٓ اىاٌٍ ي أؼبى َٙا٤ٔ هبٛ ثَاْ ځِٔى٘ ډًٖيڅٕه ٽىشَڃ ٽٕٶٕز دَيٌّ َبٍَىمًى أؼبى 

  ٽٍ ىٍ وشٕؼّ آن ٥َف ي سَسٕت دبڅٕٖٓ ډىبث٬ ثَْٚ فعالیت است. دستآٍردّای عوذُ در ایي اٍلَیت شاهل 5دارای اٍلَیت دٍم 
، ثٍَٕٓ بْتز تٌظین خَاّذ شذ بِ صَرت داخلی ادارُ ٍ رسیذگی بِ شکایات سلَککارکٌاى، طزس  استخذام، ارسیابی رًٍذّای

ٵًٍڇ أٍُبثٓ ىيٌٍ ) ىي ٽشڂًٍْسٮئڄ ٵًٍڇ َبْ أٍُبثٓ ٽبٍډىيان ثٍ ډٮٕبٍَبْ أٍُبثٓ ٽبٍٽىبن ثٍ سٶپٕټ ډًٹٴ ي٩ٕٶًْ ي 
ي ؿُبٍ سه ډشوٜٞ ي ډئَ ىٍ  ٮبين ٍٔبٕزإشوياڇ ٔټ سه ثٍ ٭ىًان ډ (،اىاٌٍ ٍئٕٖبنٽبٍډىيان ي ٵًٍڇ أٍُبثٓ  ي آُډبٔٚٓ

سه اُ ٽبٍډىيان،  43ٍاٌ اوياُْ ثَوبډٍ آډًُٙٓ ثَاْ ، دَيٌّ ډٕيان يٍىٻ، اډًٍ ډٚبٍٽز ٭بډٍ ي هًٞٝٓ آثَٕبوٓ ي سَاوٖذًٍر
GISٍاٌ اوياُْ ثَوبډٍ آډًُٙٓ )

1
, 3D Max ْسه اُ ٽبٍډىيان ي ډٮَٵٓ ٍٕ سه اُ ٽبٍٽىبن ثٍ ثَوبډٍ 26( ثَا(Afghan 

Geo-portal)  سه ىٔڂَ ثٍ ثَوبډٍ آډًُٙٓ ) 4ي ډٮَٵٓ  ٽٍ اُ ٥َٳ ډًٍٕٖ اڅٕٔ ثَځِاٍ ٙيٌ ثًىGeo-design for 

Negotiation “a Future of Central Kabul )”ثبٙىي. ډٓ، ىٍ ډًٍٕٖ آٹبهبن 
  سٍُٕ  ،َار دبٍٻ ٝىٮشٓأؼبى ٥َُاڅٮمڄ س٬ًُٔ وم ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ 6ىاٍاْ ايڅًٔز ًٕڇ

سيئه لألٍ ي٩بٔٴ ي سٮٕٕه ډٮٕبٍَب/َٙا٤ٔ هبٛ ثَاْ ځِٔى٘ ، شَاسْْٕ اوپٚبٳ اٹشٞبىْ ُين دبٔشوزٕډًٖىٌ اثشيأٓ ا
 ،ثبُوڂَْ ؿټ څٖز َب ي ٥َُاڅٮمڄ َبْ سوىٕپٓ ٽىشَيڃ ٽٕٶٕز ثو٘ َبْ ډوشچٴ دَيٌّ ډٖئًڅٕه ٽىشَيڃ ٽٕٶٕز دَيٌّ َب،

ثَوبډٍ  ثٍسه اُ ٽبٍٽىبن ٍٔبٕز سٶشٕ٘  7 ډٮَٵٓ ،ٹٖمز هَٔياٍْ َبْ ٽمشَ اُ دىغ ٝي َِاٍ اٵٲبوٓ أؼبى ډٕپبوِٕڇ و٪بٍسٓ ىٍ
س٤ًٕ ٔټ ځَيٌ  أٍُبثٓ هًىْ اىاٌٍ ، اوؼبڇَبْ آډًُٙٓ ىٍ ډًٍى اډًٍ ډبڅٓ ي كٖبة ىَٓ ي ډ١ًً٭بر ثٍَٕٓ ي سٶشٕ٘ ٭ٕىٓ

ىٍ ٍډىيان ي سپمٕڄ ومًىن أه ٵًٍډٍ َب س٤ًٕ ٽبٍډىيان ي ي س٬ًُٔ دَٕٚىبډٍ أٍُبثٓ اكشمبڃ ٵٖبى اىاٍْ ثٍ سمبڇ ٽب ٽبٍْ
 .ثبٙي ډٓ 1398ٕبڃ ډبڅٓ  ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ دلان و٪َځَٵشه ٔبٵشٍ َبْ أٍُبثٓ ىٍ سيئه

 ي  هًٞٝٓ ٕپشًٍوُبىَبْ ٹَاٍىاى ثب  47 اوٮٺبى ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ 6ىاٍاْ ٔز ؿُبٍڇ ًايڅ
اڅٓ هشڈ ٕبڃ ډبڅٓ اُ  اىاٌٍوَٚ سمبڇ ٹَاٍىاىَبْ  ،ىٍ ٕٕٖشڈ و٪بٍر اُ دَٕٚٵز ٹَاٍىاَبْ اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓطجز ٹَاٍىاىَب 

أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي ٍَىمًى ٥َُ اػَاآر ي وَٚ  ،ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر 15ٕبٔز ىٍ ډ٦بثٺز ثٍ ډبىٌ ٔت ٥َٔٸ ي
ٽبٍٽىبن ثٖز َبْ ايڃ ي ىيڇ، ثٍ  ي ٵًٍڇ طجز ىاٍأٓ ٙبډڄ ډٺبډبر 66إٍبڃ  ىاٍأٓ َب ي ، طجزډٮچًډبر آن اُ ٥َٔٸ ٵٕٖجًٻ

 .اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ډٓ ثبٙي ٍٔبٕز ٭مًډٓ ىاٍأٓ َبْ اٙب٭ٍاىاٌٍ طجز ي 

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

 ي َمبَىڂٓ ډى٪ًٍ ثٍ اىاٍار آن ثب وبډٍ سٶبَڈ اډ٢بْ اُ دٔ دبٔشوز ُين اىاٌٍ ثب َمپبٍ اىاٍار اُ سٮياى ٔټ لاُڇ ي ډًٹ٬ ثٍ َمپبٍْ ٭يڇ
 سٮياى ٽمجًى دبٔشوز، ُين ٦ٕق ىٍ ډچٓ َٕډبٍٔ ٙين ١ب٬ٔ اُ ػچًځَْٕ ػُز َب دَيٌّ دبٔياٍْ س٢مٕه٭يڇ  ي٩ٕٶًْ، سياهڄ اُ ػچًځَْٕ

 ځِاٍٗ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ اىاٌٍ أه ٭ميٌ َبْ ؿبڅ٘ اُ ثَْٚ ډىبث٬ َبْ وٕبُډىيْ ي َب ٵٮبڅٕز كؼڈ ثٍ و٪َ هيډبسٓ ٽبٍٽىبن ٽبٵٓ
 .إز ٙيٌ

 تحل٘ل اجزاآت ٍ عفارؽات 

 22ٙبهٜ دَٕٚٵز ي  35ايڅًٔز ثٍ سٮياى  4هًٔ٘، ىٍ  1397اىاٍِ اوپٚبٳ ُين دبٔشوز ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
ٵٮبڅٕز ٽٍ  1ىٍٝي سپمٕڄ ومبٔي. اُ ٵٮبڅٕز َبْ ثبٹٓ ډبويٌ،  100ز ٍا ٵٮبڅٕ 17أه اىاٌٍ سًاوٖشٍ إز   ٵٮبڅٕز إبٕٓ ٍا دلان ومًىٌ إز.

ٵٮبڅٕز ىٔڂَ وٖجز ٭يڇ ثٍ  2% دَٕٚٵز ىاٙشٍ ي ىٍ كبڃ اػَا ډٓ ثبٙي، 93.7اُ ٍث٬ ايڃ آٱبُ ي هشڈ آن ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ إز 
  ٮ٦ڄ ډٓ ثبٙي.ٵٮبڅٕز ډ 2يػًى آډين َٙا٤ٔ دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ ىٍ دلان دَٕٚٵز وياٙشٍ ثبٹٓ ي 
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أؼبى ډٕپبوِٕڇ َبْ َمبَىڂٓ ډٕبن اىاٍِ اوپٚبٳ ُين دبٔشوز ي اىاٍر ىيڅشٓ ثَاْ َمپبٍْ اُ ٥َٔٸ اډ٢بء سًاٵٺىبډٍ َبْ َمپبٍْ، 
ىٍٝي دَٕٚٵز ىاٙشٍ ي ىٍ كبڃ اػَا إز. سٮچٕٸ ډٮبٗ ي اډشٕبُار ډٺبډبر ي ٽبٍډىيان ىٍ ًٍٝر هًىىاٍْ ٔب سإهَٕ  93.7ٵٮبڅٕشٓ إز ٽٍ 

ب٭ٍ ىاٍأٓ َب س٤ًٕ ډٺبډبر ي ٽبٍٽىبن، ي ډٮَٵٓ آن َب ثٍ ډَاػ٬ ٭يڅٓ ىٍ ًٍٝر اٍائٍ ډٮچًډبر ٱچ٤ ي ځمَاٌ ٽىىيٌ ىٍ ډًٍى ىاٍأٓ َبْ اٙ
ٵٮبڅٕشٓ إز ٽٍ  2ي اٍائٍ ځِاٍٗ  څارنوالیلوی ٙبن ي اٍػب٫ ثٍ ډًٹ٬ اسُبډبر ي ٹ٢بٔبٔٓ ٽٍ أؼبة سٮٺٕت ٭يڅٓ ٍا ډٓ ومبٔىي ثٍ اىاٌٍ 

ثٍ هب٥َ ٭يڇ ثًػًى آډين َٙا٤ٔ دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ، دَٕٚٵشٓ وياٙشٍ إز. ثٍ َمٕه سَسٕت، إشوياڇ اٵَاى ډٖپچٓ ي ثَځِاٍْ ثَوبډٍ َبْ 
سٶشٕ٘،  س٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر ځِاٍٙبر آډًُٙٓ سٶشٕ٘ ډبڅٓ ي سٶشٕ٘ ٭مچپَى سلز و٪َ ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ ي

ثب آن َڈ، ثَاْ  ي ثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ َبْ ثَٕيوٓ اىاٌٍ، ثٍ ىڅٕڄ ٭يڇ ډًاٵٺز يُاٍر ډبڅٍٕ ي ٭يڇ ډًاٝچز ٕٶبٍٙبر سٶشٕ٘، ډٮ٦ڄ ډٓ ثبٙىي.
 :ځَىىثَاْ اىاٌٍ دٕٚىُبى ډٓ  ٕٶبٍٙبر ًٔڄ، ثُجًى ٽبٍ

 آن َب، ثبٔي دلان َب ي ځِاٍٗ َبْ ٽبٍْ، اىاٌٍ اوپٚبٳ ُين دبٔشوز، ثَاْ سٺًٔز ىٕشَٕٓ ډَىڇ ثٍ ا٥لا٭بر ي آځبَٓ ىَٓ ث ٍ
ثًىػٍ ٕبلاوٍ، ځِاٍٗ َبْ سٶشٕ٘ ي ثٍَٕٓ، ځِاٍٗ أٍُبثٓ هًىْ ي دبڅٕٖٓ َب، ډٕپبوِٕڇ َب ي ٥َُاڅٮمڄ َبْ ٽبٍْ هًٔ٘ ٍا ىٍ 

 ډ٦بثٺز ثب ډبىٌ دبوِىَڈ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ىٍ ئت ٕبٔز هًٔ٘ وَٚ ومبٔي؛

 بى سياٍٽبسٓ ي ٹَاٍىاىَبْ هًٔ٘ ٍا ىٍ ډ٦بثٺز ثب ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، ٹًاوٕه سياٍٽبسٓ ي اىاٌٍ اوپٚبٳ ُين دبٔشوز إى
ډٮٕبٍَبْ اثشپبٍ ٙٶبٵٕز ٕپشًٍ َُٔثىبٔٓ اٵٲبوٖشبن ٽٍ يُاٍر اٹشٞبى ىيڅز ع.ا.ا. اٵٲبوٖشبن ٍٔبٕز آن ٍا ثٍ ٭ُيٌ ىاٍى، ډىشَٚ 

 ومبٔي.

 

 

 افغاًغتاىادارُ خط آّي 

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

أؼبى ډؤطَٔز ىٍ دبٕوڂً  اٍلَٗت دٍم:اٝلاف ٕبهشبٍ سٚپٕلاسٓ ثَ إبٓ ي٩بٔٴ اٝچٓ  اىاٌٍ ه٤ آَه اٵٲبوٖشبن،  اٍلَٗت اٍل:
سٺًٔز ٕٕٖشڈ َبْ ډٮچًډبسٓ ىٍ اىاٌٍ،  اٍلَٗت چْارم:دَيٌّ ٕبهشمبوٓ ه٤ آَه ي سبٕٕٖبر ډَسج٤،  اٍلَٗت عَم:ٕبهشه اىاٌٍ، 

: دبٕوڂًٔٓ اىاٌٍ ىٍ اٍلَٗت ّفتنسٺًٔز سٶشٕ٘ ىاهچٓ اىاٌٍ،  اٍلَٗت ؽؾن:جز ي ثٌَُ ثَىاٍْ، ٭مچٕبر كٶ٨ ي ډَاٹ اٍلَٗت پٌجن:
سٺًٔز إبٓ آډبٍْ اىاٌٍ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ دلان ٭مڄ  اٍلَٗت ّؾتن:ُډٕىٍ ځِاٍٗ َبْ سٶشٕ٘ ثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ ثَٕيوٓ ي 

 ي. اىاٌٍ ه٤ آَه ډٓ ثبٙ 1397ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

  ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي سٮٕٕه ډٖئًڃ إزٵٮبڅٕز ٭ميٌ  6ىاٍاْ ايڅًٔز ايڃ .
ثو٘ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ، وَٚ ا٥لا٭بر ىٍ ډًٍى ٵٮبڅٕز َبْ اىاٌٍ اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز اىاٌٍ ډَث٥ًٍ، اٝلاف ي أؼبى ٕبهشبٍ 

ئي اىاٌٍ ه٤ آَه، س٬ًُٔ ٵًٍڇ َبْ طجز ىاٍأٓ َب ثٍ ٽبٍډىيان ياػي َٙا٤ٔ طجز ىاٍأٓ َب ي إٍبڃ ىيثبٌٍ آن َب سٚپٕلاسٓ ػ
 ثٮي اُ هبوٍ دَْ ثٍ اىاٌٍ طجز ي ثٍَٕٓ ىاٍأٓ َبْ ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز ػمًٍُْ، ډٓ ثبٙي.

  ْه ايڅًٔز ٙبډڄ أؼبى َمبَىڂٓ لاُڇ ډٕبن ثو٘ َبْ ډبڅٓ ي ٵٮبڅٕز ٭ميٌ إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أ 4ايڅًٔز ىيڇ ىاٍا
سياٍٽبر ػُز ػچًځَْٕ اُ ٵٖبى اىاٍْ ي سبهَٕ ىٍ اػَاْ دَىاهز َب ثٍ ٹَاٍىاىْ َب، أؼبى ٝٶلبر ىٍ ٙجپٍ َبْ اػشمب٭ٓ ي 

 وَٚ ثٍ ډًٹ٬ ا٥لا٭بر اُ ٵٮبڅٕز َبْ اىاٌٍ ډٓ ثبٙي.
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  ْثبُىٔي اُ ٵٮبڅٕز ٭ميٌ إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز َب ٙبډڄ ثبُىٔيَبْ ىيٌٍ اْ،  4ايڅًٔز ًٕڇ ي ؿُبٍڇ ىاٍا
ي١ٮٕز ياځًن َب ي څپًډًسًَٕب ي ٕبَٔ ډبٕٙه آلار، ډَاٹجز ىياډياٍ اُ دَيٌّ ٕبهشمبن َبْ سٮمَٕ اىاٍْ ه٤ آَه يلأبر 

ډچلٺبر ه٣ً٦ آَه ي سبٕٕٖبر ډَث٣ً آن َب ثب س٩ًٕٴ سٕڈ َبْ كٶ٨ ي ډَاٹجز ٕٕبٍ،  ََار، ثچن ي ٹىيَبٍ ي سمبڇ دَيٌّ َب ي
 اوپٚبٳ ٕٕٖشڈ ػبډ٬ ډىبث٬ ثَْٚ ي اىٱبڇ ٕبَٔ ٕٕٖشڈ َبْ ډٮچًډبسٓ اىاٌٍ ثب آن، ډٓ ثبٙي.

  ٹٕىٍ ي ثٌَُ ثَىاٍْ ٵٮبڅٕز ٭ميٌ أه وشبٔغ ٍا ىٍ ٹجبڃ ىاٙشٍ إز: ثٌَُ ثَىاٍْ ي كٶ٨ ي ډَاٹجز ه٣ً٦ آَه آ 6ايڅًٔز دىؼڈ ثب
سه اُ ٽبٍډىيان ډٖچپٓ ػُز ٵَاځَْٕ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ٽًسبٌ ډير ثٍ  25ي كٶ٨ ي ډَاٹجز ه٣ً٦ آَه سًٍٱىيْ، ا٭ِاڇ 

ٽًٍٚ ؿٕه، سَسٕت دلان ډَاٹجز َبْ ٍيُاوٍ، ډبَبوٍ ي ٕبلاوٍ ي ډَاٹجز ډيايڇ اُ سؼُِٕار سوچٍٕ ي ثبٍځَْٕ، طجز ي ٍاػٖشَ 
 ىٌ اُ ٽًىَبْ ٙىبٕبٔٓ ي إشٶبىٌ اُ ٕٕٖشڈ َبْ اڅپشَيوٕپٓ ػُز ثٌَُ ثَىاٍْ اُ ه٣ً٦ آَه، ډٓ ثبٙي.ثبٍوبډٍ َب ثب إشٶب

  ايڅًٔز َبْ ٙٚڈ، َٶشڈ، ي َٚشڈ ىاٍاْ ٍٕ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍى ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز َب ٭جبٍر اُ س٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر
 .ځِاٍٙبر سٶشٕ٘ ي ثٍَٕٓ َبْ ثَٕيوٓ ىٍ ډَٽِ ي يلأبر، ډٓ ثبٙي

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

ٽمجًى اٵَاى ډشوٜٞ ي ٭يڇ ي١بكز ىٍ لألٍ َبْ ي٩بٔٴ ٽبٍډىيان اىاٍار ٽٍ ثب٭ض سياهڄ ي٩ٕٶًْ ىٍ ٽبٍ آن َب ځَىٔيٌ إز، اُ 
 ه٤ آَه ٙمَىٌ ٙيٌ إز. 1397ٕبڃ ډبڅٓ ډٚپلار ٭ميٌ ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ 

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

، اُ 1397ٵٮبڅٕز ٭ميٌ ډٓ ثبٙي. ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ  23ايڅًٔز ي  8اىاٌٍ ه٤ آَه ٙبډڄ  1397دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
. سٍُٕ ٵٮبڅٕز ىٔڂَ آن آٱبُ وڂَىٔيٌ إز 4ٵٮبڅٕز آن ىٍ كبڃ اػَا ٹَاٍ ىاٙشٍ ي  4ٵٮبڅٕز سپمٕڄ ځَىٔيٌ،  15ډؼم٫ً سمبڇ ٵٮبڅٕز َب، 

ٍَىمًى ٭مًډٓ ثَاْ اٝلاف ٕبهشبٍ سٕٚپلاسٓ اىاٌٍ ه٤ آَه اٵٲبوٖشبن، َمپبٍْ ىٍ طجز ىاٍأٓ َبْ ډٺبډبر ي ٽبٍډىيان ثچىي ٍسجٍ، 
اوپٚبٳ ٕٕٖشڈ َبْ اڅپشَيوٕپٓ اُ ػمچٍ ٙجپٍ َبْ اوشَوشٓ اٍسجب٥ٓ ثَاْ إشٶبىٌ ٽبٍډىيان اىاٌٍ ىٍ ډَٽِ ي يلأبر ي إشوياڇ اٵَاى 

َځِاٍْ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ سٶشٕ٘ َبْ ډبڅٓ ي ٭مچپَى سلز و٪َ ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ اُ ډٖچپٓ ي ث
 ٵٮبڅٕز َبْ ىٍكبڃ اػَاْ أه اىاٌٍ ډٓ ثبٙي. 

ر ثٍ َمٕه سَسٕت، اٍائٍ ځِاٍٗ اػَاآر ٕبلاوٍ ډٖئًڃ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ىٍ ډًٍى س٦جٕٸ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ثٍ ٽمًٕٖٕن و٪بٍ
 ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، سٮچٕٸ ډٮبٙبر ي اډشٕبُار ډٺبډبر ي ٽبٍډىياوٓ ٽٍ اُ اٙب٭ٍ ىاٍأٓ َبْ ٙبن هًىىاٍْ ي ٔب سبهَٕ ډٓ ٽىىي، اوؼبڇ ٔټ
أٍُبثٓ ډٖشٺڄ ثَاْ  سٺًٔز إبٓ آډبٍْ اُ ي١ٮٕز ي إٕٓت دٌَْٔ َبْ ٵٖبى اىاٍْ اىاٌٍ ي اٍػب٫ ٹ٢بٔبٔٓ ٽٍ أؼبة سٮٺٕت ٭يڅٓ ٍا ډٓ 

 ٍ ىڅٕڄ ٭يڇ يٹ٫ً آن َب، اُ ٵٮبڅٕز َبْ آٱبُ وٚيِ أه اىاٌٍ ډٓ ثبٙىي.ٽىي، ث

ثٍ ٙپڄ ډشًاسَ ځِاٍٗ َبْ ٍث٬ ياٍ إٍبڃ ومًىٌ ي ثَاْ اٽظَٔز ٵٮبڅٕز َبْ س٦جٕٸ  1397اىاٌٍ ه٤ آَه اُ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ 
ومبٔىيٌ ثب مجًىاسٓ ىٍ إىبى ي ډياٍٻ كمبًْٔ يػًى ىاٙشٍ ي ځبَٓ ٙيٌ إىبى ي ًٙاَي وِٕ اٍأٍ ومًىٌ إز. اډب ثٍ ىڅٕڄ وًدب ثًىن اىاٌٍ، ٽ

اىاٌٍ ىٍ ػم٬ آيٍْ إىبى ي ډٮچًډبر ثب ډٚپڄ ډًاػٍ ثًىٌ اوي. څٌا هًة إز اىاٌٍ ه٤ آَه ػُز ثُجًى ٭مچپَى ي  (ٵًٽڄ دبٔىزٝلاكٕز )
 ثڂَٕى. هًٔ٘، ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ٍا ىٍ و٪َ 1398ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

  ىٍ ډًٍى ٵٮبڅٕز َبْ اىاٌٍ اُ ٥َٔٸ ٍٕبوٍ َبْ اػشمب٭ٓ ثٕٚشَ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ًٍٝر ځَٕى سب ډَىڇ اُ ىٕشأيٍى َبْ ىيڅز
ىٍ ثو٘ اوپٚبٳ ه٤ آَه آځبَٓ كبٝڄ ومبٔىي. وَٚ إىبى ي ډياٍٻ اُ ٹجٕڄ ثًىػٍ، ځِاٍٗ َبْ ډٞبٍٳ، ځِاٍٗ َبْ 

شٕ٘ ي و٪بٍر اُ ثو٘ َبْ ډبڅٓ ي دَيٌّ َبْ ه٤ آَه ي ٕبهشمبن ٭ًأي، دلان َبْ ٽبٍْ، سٚپٕڄ، ځِاٍٗ َبْ سٶ
 ٕىٍ اُ اَمٕز إبٕٓ ثَهًٍىاٍ إز؛َبْ اىاٍْ يلأبر ىٍ أه ُډ

  ًٙى؛ٵٮبڅٕز َبْ س٦جٕٸ ٙيٌ اىاٌٍ ه٤ آَه ثبٔي ثَ إبٓ ٙمبٌٍ ايڅًٔز ي ٵٮبڅٕز ډَسج٤ وبڇ ځٌاٍْ ًٙاَي إىبى ي 
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 ْ1397ىٍ كبڃ اػَا ي آٱبُ وٚيٌ اُ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىٍاْ ٕبڃ  ډُڈ اىاٌٍ ه٤ آَه ثبٔي سمبڇ ٵٮبڅٕز َب 
 سپمٕڄ ومًىٌ ي اُ س٦جٕٸ آن َب ځِاٍٗ اٍائٍ ومبٔي؛ 1398هًٔ٘ ٍا ىٍ ٍث٬ ايڃ ٕبڃ ډبڅٓ 

 ،بٍوبډٍ طجز ي ٍاػٖشَ ث اڅپشَيوٕپٓ ٕبُْ دَيٍٕ َب ي اډًٍ و٪بٍر ي ٽىشَيڃ ثٍ ٙمًڃ ډَاٹجز اُ سوچٍٕ ي ثبٍځَْٕ يٕب٤ٔ
َب ي طجز ٍيُډٌَ اډًٍ ي ٵٮبڅٕز َب، أؼبى ٔټ ډٕپبوِٕڇ ډؤطَ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔبر ٔب ډَػ٬ ا٥لا٫ ځَْٕ ىٍ ډ٦بثٺز ثٍ 
ٹبوًن كمبٔز اُ ا٥لا٫ ىَىيځبن ػَأڈ ٵٖبى اىاٍْ ي أؼبى ٥َُاڅٮمڄ ډٚوٜ ثَاْ ٵٮبڅٕز آن وِٕ ثَاْ سٺًٔز ٙٶبٵٕز ي 

 ډٓ ًٙى. كٖبثيَٓ ىٍ اػَاآر اىاٌٍ ه٤ اَه سًٍٕٝ

 

 

 ادارُ هلٖ احقاِٗ٘ ٍ هؼلَهات

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

، اٍلَٗت اىاٌٍ ډبڅٓ اډًٍ : سٺًٔز ٕٕٖشڈ ٹَاٍىاىَب ياٍلَٗت دٍم ،سٺًٔز ٍ٭بٔز ٹًاوٕه سياٍٽبسٓ ىٍ اډًٍ سياٍٽبسٓ اىاٌٍاٍلَٗت اٍل: 
سٺًٔز ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ ىٍ : پٌجن اٍلَٗتاٍسٺبْ ٩َٵٕز اىاٌٍ ي : ، اٍلَٗت چْارم سٶشٕ٘ سٺًٔز ٕٕٖشڈ و٪بٍر، أٍُبثٓ يعَم: 

 اىاٌٍ ډچٓ اكٞبئٍٕ ي ډٮچًډبر ډٓ ثبٙي. 1397اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ  اىاٌٍ

 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

 ٽبٍٽىبنٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ ؿبح ي وَٚ وٍَٚٔ َبْ آځبَٓ ىَٓ ثَاْ  4ىاٍاْ  ايڅًٔز ايڃ ،
 ٽبٍٽىبنٔټ سه اُ سياٍٽبر ي ډبڅٓ أه اىاٌٍ، ډٮَٵٓ  ٽبٍٽىبنىأَ ومًىن ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ػُز آډًُٗ ٹًاوٕه سياٍٽبسٓ ثٍ 

اىاٌٍ ىٍ  سه ٽبٍٽه 4اُ ًْٕ اوٖشٕشًر هيډبر ډچپٓ ىأَ ځَىٔيٌ ثًى، اٙشَاٻ  ٍٔبٕز سياٍٽبر ثٍ ثَوبډّ آډًُٙٓ سياٍٽبسٓ ٽٍ
ثٍ ثَوبډٍ آډًُٙٓ ٹبوًن اػَاآر  ٽبٍٽىبنسه اُ  36ثَوبډّ آډًُٙٓ هَٔياٍْ ٽٍ اُ ًْٕ ٍٔبٕز هِأه يُاٍر ډبڅٍٕ ي ډٮَٵٓ 

 ٓ ثبٙي.اىاٍْ ٽٍ س٤ًٕ ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ ىأَ ځَىٔيٌ ثًى، ډ

  ْاىاٌٍ ثًىػٍ ي ډبڅٓ َبْ ٕٕٖشڈ ٕبُْ اڅپشَيوٕپٓٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ  5ايڅًٔز ىيڇ ىاٍا 
ثٍ إبٓ سٮچٕڈ وبډٍ ٍٔبٕز هِأه ي ٥َُاڅٮمڄ اډًٍ ډبڅٓ ي ثًىػٍ ٍٔبٕز ثًىػٍ يُاٍر ډبڅٍٕ ي اػَاْ سمبڇ ډٮبډلار ډبڅٓ ثٍ 

 ډبڅٓ ډئَٔز ډٮچًډبرٙمًڃ، ډٮبٙبر، سوٕٞٞبر، سٮئلار ي اػَاْ كًاڅٍ َبْ ډٮبٙبسٓ ي ډٞبٍٵبسٓ ثب إشٶبىٌ اُ ٕٕٖشڈ 
1اٵٲبوٖشبن )

AFMIS)ٓٔاػَا َبْ دَيٍٕ و٪بٍسٓ دلان سَسٕت ٍٽبسٓ ثَ إبٓ ٹبوًن ي ٥َُاڅٮمڄ سياٍٽبر،، اػَاْ اډًٍ سيا 
ي أٍُبثٓ سمبڇ  ٹَاٍىاىَب أٍُبثٓ ي آٵَځٚبئٓ هَٔياٍْ، َٕئز سَٽٕت ىٍ ٵُڈ ٽبٍ ي ٝبىٷ اٙوبٛ س٩ًٕٴي  ډبڅٓ ي سياٍٽبسٓ

 ٕٕٖشڈ َبْ ٽبٍْ اىاٌٍ ػُز ٕبىٌ ٕبُْ، ډٓ ثبٙي.

  ْٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ سَسٕت دلان ٕبلاوٍ سٶشٕ٘ اډًٍ ډبڅٓ ي كٖبثٓ،  6ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍا
 ،سٶشٕ٘ َبْ ٔبٵشٍ اُ دٕڂَْٕثٍَٕٓ آډَٔز َبْ اكٞبئٍٕ ي ډٮچًډبر يلأبر ػًُػبن ي َٕدڄ س٤ًٕ َٕئز ا٭ِاډٓ سٶشٕ٘، 

 ثَوبډٍ ثَځِاٍْ ي ډٖچپٓ اٵَاى ، إشوياڇاكٞبئًْٕ َبْ ثَوبډٍ س٦جٕٸثَاْ  اڅمچچٓ ثٕه ي ډچٓ ًٔيهڄ وُبىَبْ ثب ػچٖبر سيئَ
 ډچپٓ، ډٓ ثبٙي. هيډبر ي اىاٍْ اٝلاكبر ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ و٪َ سلز ٭مچپَى سٶشٕ٘ ي ډبڅٓ سٶشٕ٘ آډًُٙٓ َبْ

  ْٵٮبڅٕز ٭ميٌ إز. ىٕشأيٍى َبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز َب ٙبډڄ َمپبٍْ ىٍ س٦جٕٸ ډبىٌ ٔبُىَڈ  8ايڅًٔز ؿُبٍڇ ي دىؼڈ ىاٍا
ٹبوًن اٙب٭ٍ ي طجز ىاٍائٓ َبْ ډٺبډبر، وَٚ ا٥لا٭بر ىٍ ډًٍى اىاٌٍ ي ٵٮبڅٕز َبْ آن ىٍ ډ٦بثٺز ثب ډبىٌ دبوِىَڈ ٹبوًن 
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لا٫ ٍٕبوٓ ي وَٚ ػِئٕبر ىٍ ډًٍى ډٖئًڃ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي ٕبَٔٽبٍٽىبن ډَث٣ً اىاٌٍ، س٩ًٕٴ ډٖئًڃ ا٥ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، 
اٍائٍ ځِاٍٗ اػَاآر ٕبلاوٍ ډٖئًڃ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ىٍ ډًٍى س٦جٕٸ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ثٍ ٽمًٕٖٕن و٪بٍر ىٕشَٕٓ ثٍ 

اىاٌٍ ډچٓ اكٞبئٍٕ ي ډٮچًډبر ثٍ ثَوبډٍ  بنٽبٍٽىسه اُ  88ا٥لا٭بر ډ٦بثٸ ډبىٌ َٶيَڈ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ي ډٮَٵٓ 
 َبْ آډًُٙٓ ٍ٭بٔز ي اًٝڃ ډلبٽمٍ ٭بىلاوٍ ىٍ ٹبوًن إبٕٓ اٵٲبوٖشبن ي دلان ځٌاٍْ سياٍٽبسٓ، ډٓ ثبٙي.

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

 إز. ثب ؿبڅ٘ ډٚوٞٓ ډًاػٍ وجًىٌهًى  1397س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ  ىٍ ډٮچًډبر ي اكٞبٍٕٔ ډچٓ اىاٌٍ

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

ٵٮبڅٕز ٭ميٌ ٍا دلان ومًىٌ ثًى. اُ أه ډٕبن اٽظَ  23ايڅًٔز،  5ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ ىٍ  1397اىاٌٍ ډچٓ اكٞبٍٕٔ ي ډٮچًډبر ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
ثب ٵٕٞيْ َبْ ډوشچٴ سپمٕڄ ځَىٔيٌ إز  1397ٵٮبڅٕز َبْ دلان ٙيٌ، ٵٮبڅٕز َبْ ىٍاُ ډير ثًىٌ ٽٍ ىٍ ػَٔبن ؿُبٍ ٍث٬ ٕبڃ ډبڅٓ 

ىٍ ُډٕىٍ اوؼبڇ ٔټ أٍُبثٓ هًىْ ٔب ډٖشٺڄ ثَاْ سٺًٔز إبٓ آډبٍْ اُ ي١ٮٕز ي إٕٓت دٌَْٔ َبْ ٵٖبى اىاٍْ اٹياډبسٓ  ي َٝٳ
 ي اكٞبٍٕٔ ډچٓ اٌٍاى ثَاْػُز ثُجًى اډًٍ ي ځِاٍٙيَٓ اُ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ  ًٔڄًٍٝر وڂَٵشٍ إز. دٕٚىُبىار 

 ډٮچًډبر ًٔلاً اٍائٍ ډٓ ځَىى:

  ٌاىاٌٍ ډچٓ اكٞبئٍٕ ي ډٮچًډبر ثَاْ وَٚ ا٥لا٭بر ىٍ ډًٍى اىاٌٍ ي ٵٮبڅٕز َبْ آن ٔټ ٥َُاڅٮمڄ ډٚوٜ ٍا ثٍ إبٓ ډبى
ډٞبٍٳ ډبڅٓ،  دبوِىَڈ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر أؼبى ومبٔي، ٽٍ ثٍ إبٓ آن، وَٚ إىبى اُ ٹجٕڄ ثًىػٍ، ځِاٍٗ َبْ ٽبٍْ ي

 دلان َبْ ٽبٍْ، سٚپٕڄ ي ځِاٍٗ َبْ سٶشٕ٘ ىٍ ډ٦بثٺز ثٍ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، سُٖٕڄ ځَىى؛

 ٙمبٌٍ إبٓ ثَ ثبٔي ځَىى، ډٓ إٍبڃ اكٞبئٍٕ ي ډٮچًډبر ډچٓ اىاٌٍ ٙيٌ س٦جٕٸ َبْ ٵٮبڅٕز سبئٕي ثَاْ ٽٍ ًٙاَيْ ي إىبى 
َڈ ؿىبن، . ځَىى سٶپٕټ َب آن ډَسج٤ َبْ ٵٮبڅٕز ي َب ايڅًٔز وِٕ ىَٓ ځِاٍٗ ىٍ ي ًٙوي ځٌاٍْ وبڇ ډَسج٤ ٵٮبڅٕز ي ايڅًٔز

 ځِاٍٗ َبْ ٍثٮًاٍ اُ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ثُشَ إز ثب سٶٕٞلار ثٕٚشَ وًٙشٍ ًٙى.

 

 

 رٗاعت ػوَهٖ اًغجام اهَر وَچٖ ّا

 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

اٍلَٗت اډًٍ،  دٕٚجَى ػُز ٙپبٔبر ثٍَٕٓ ي ډٚپلار ثٍ ٍٕٕيځٓ اٍلَٗت دٍم:ثًىػٍ،  ثو٘ ىٍ ٵٖبى اُ ػچًځَْٕ اٍلَٗت اٍل:
اىاٌٍ، اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ  ىٍ كٖبثيَٓ ي ٙٶبٵٕز اٵِأ٘ َب، ٵٮبڅٕز س٬َٖٔاٍلَٗت چْارم: ثَْٚ ي  ډىبث٬ اډًٍ ٙٶبٵٕز سٺًٔزعَم: 

 ډٓ ثبٙي. 1397ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ َب ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب  ٭ميٌ ٍٔبٕز ٭مًډٓ ډٖشٺڄ اوٖؼبڇ اډًٍ ٽًؿٓ

 فؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍرد ّإ ػوذُ

  ْػچًځَْٕ اُ  أؼبى ٽمٕشٍ يلأز، 11اډًٍ ډبڅٓ  ثٍَٕٓٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍى َبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ  5ايڅًٔز ايڃ ىاٍا
 ثبٙي. ي اٙشَاٻ ٽبٍډىيان سٶشٕ٘ ىاهچٓ اىاٌٍ ىٍ يٍٽٚبح َبْ اٍسٺبْ ٩َٵٕز، ډٓ ډٞبٍٳ ا١بٵٓ

  ْٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ أؼبى ٽمٕشٍ ثٍَٕٓ ٙپبٔبر ي وٞت ٝىييٷ ٙپبٔبر  4ايڅًٔز ىيڇ ىاٍا
َبْ ٽبدٕٖب، دَيان ي ډٕيان يٍىٻ  يلأز 1397أٍُبثٓ دلان ي ځِاٍٗ ٕبڃ ډبڅٓ ىٍ ٍٔبٕز َبْ ىي يلأز ٽبدٕٖب ي دَيان ي 

 ثبٙي. ډٓ
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  ْٖز َىن ثٖز َبْ هبڅٓ اىاٌٍ ي ٙبٍر څٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ ثٍ ا٭لان ٕذ 3ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍا
 81ډپبٵبر سه ډشٺب١ٓ ٽبٍ، اٙشَاٻ ٔټ ٭٢ً سٶشٕ٘ ىاهچٓ ىٍ دَيٍٕ إشوياڇ ٽبٍډىيان ثٍ ډى٪ًٍ و٪بٍر اُ دَيٍٕ ي  170

 ثبٙي. ٽبٍډىي اىاٌٍ ثٍ َيٳ س٦جٕٸ اٝڄ ډپبٵبر ي ډؼبُار ىٍ اىاٌٍ، ډٓ 7ٽبٍډىي ي ډؼبُار 

  َْب ي س٬َٖٔ  ٵٮبڅٕز إز. ډُڈ سَٔه ىٕشأيٍىَب ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ و٪بٍر اُ ٍيوي سظجٕز ًَٔز ٽًؿٓ 10ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍا
 اُ ٩َٵٕز اٍسٺبْ ي سَثٍٕ، ًٍٙا ي ثَوبډٍ َبْ ډبڅياٍْ، سٮچٕڈ ٵََىڂٓ، و٪بڇاػشمب٭ٓ،  اٹشٞبىْ، َبْ ٍيوي آن، وَٚ سمبډٓ ٵٮبڅٕز

ډ٦جً٭بسٓ، أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي س٩ًٕٴ ىي  ٽىٶَاؤ ي أچجىي ډؼچٍ َب، ٝلٶبر ډؼبُْ، ٽًؿٓ وَٚاسٓ ئت ٕبٔز ٥َٔٸ
َٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، أؼبى ٽمٕشٍ ثَاْ سه ٽبٍډىي ىٍ أه ثو٘، سًكٕي ځِاٍٗ َبْ يلأبر ي إٍبڃ آن ثٍ ٽمًٕٖٕن و٪بٍر ىٕش

َبْ ثيهٚبن،  ثٍَٕٓ سٮچٕٸ ډٮبٙبر ي اډشٕبُار ډٺبډبسٓ ٽٍ ىاٍائٓ َبْ هًى ٍا طجز وپَىٌ اوي، اٍػب٫ ثٍ ډًٹ٬ ٍٕ ٹ٢ٍٕ ىٍ يلأز
٘ ىاهچٓ ، ډٮَٵٓ ىي سه ٽبٍډىي سٶشٕڅارنوالیلوی ٹىيَبٍ ي ٍٔبٕز ډبڅٓ ٽٍ أؼبة سٮٺٕت ٭يڅٓ ي ٹ٢بٔٓ ٍا ډٓ ومبٔي ثٍ اىاٌٍ 

 ثبٙي. َبْ آډًُٙٓ سٶشٕ٘ ډبڅٓ ي سٶشٕ٘ ٭مچپَى ي س٦جٕٸ ٕٶبٍٙبر سٶشٕ٘ ثَٕيوٓ، ډٓ ىٍ ثَوبډٍ

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

ثب ؿبڅ٘ هبٝٓ ډًاػٍ  1397َب ىٍ ٍإشبْ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ  ٍٔبٕز ٭مًډٓ ډٖشٺڄ اوٖؼبڇ اډًٍ ٽًؿٓ
 إز. وجًىٌ

 تحل٘ل اجزاآت ٍ عفارؽات 

ٵٮبڅٕز ٍا دلان ومًىٌ إز. ٽٍ  22ايڅًٔز ٭ميٌ،  4ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ ىٍ  1397َب ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  ٍٔبٕز ٭مًډٓ ډٖشٺڄ اوٖؼبڇ اډًٍ ٽًؿٓ
ٹ٢بٔب ثٍ اٍػب٫  ،اػَاْ ثٍَٕٓ ىٍ ډَٽِ ي يلأبرٵٮبڅٕز آن ٽٍ ٭جبٍر اُ  3ٵٮبڅٕز آن ٍا سپمٕڄ ومًىٌ إز،  14ٵٮبڅٕز،  22اُ ډؼم٫ً 

ىٍ ډَٽِ ي  ربٙپبٔ َبْ أؼبى ٝىييٷي  ډٞبٍٳ ډبڅٓ و٪بٍر ي أٍُبثٓ اُ دلاناىاٍْ، ىٍ ًٍٝر ډًػًىٔز ٵٖبى  څارنوالیلوی اىاٌٍ 
 أؼبى( 2، و٪بٍر اُ ٥ٓ ډَاكڄ إىبى ډبڅٓ ي سياٍٽبسٓ( 1ٵٮبڅٕز ىٔڂَ ٙبډڄ،  5ډٓ ثبٙي ىٍ كبڃ اػَا ځِاٍٗ ىاىٌ ٙيٌ إز.  يلأبر

( َمپبٍْ ىٍ سٮچٕٸ ډٮبٗ ي اډشٕبُار ىٍ 4( َمپبٍْ ىٍ س٬ًُٔ ٵًٍڇ َبْ طجز ىاٍأٓ َب، 3ي ډؼبُار،  اٝڄ ډپبٵبر ډٕپبوِٕڇ ثَاْ س٦جٕٸ
ًٍٝر هًىىاٍْ ٔب سبهَٕ اٙب٭ٍ ىاٍأٓ َب س٤ًٕ ډٺبډبر ي ٽبٍٽىبن ي ډٮَٵٓ آ وُب ثٍ ډَاػ٬ ٭يڅٓ ىٍ ًٍٝر اٍائٍ ډٮچًډبر ٱچ٤ ي ځمَاٌ 

اوؼبڇ ٔټ أٍُبثٓ ډٖشٺڄ ثَاْ سٺًٔز إبٓ آډبٍْ اُ ي١ٮٕز ي إٕٓت دٌَْٔ َبْ ٵٖبى اىاٍْ اىاٌٍ، ٍا ٙبډڄ ډٓ ًٙى، َىًُ ( 5ٽىىيٌ ي 
ځِاٍٗ ىاىٌ هًاَي ٙي. ىڅٕڄ ٭يڇ سپمٕڄ أه ٵٮبڅٕز َب، سَاٽڈ  1398آٱبُ وڂَىٔيٌ ي ځٶشٍ ٙيٌ ٽٍ ىٍ ٍاث٦ٍ أه ٵٮبڅٕز َب ىٍ ٍث٬ ايڃ 

 ٭ىًان ٙيٌ إز.ثٕ٘ اُ كي ٽبٍ ىٍ اىاٌٍ 

ثب آن ٽٍ اٽظَٔز ٵٮبڅٕز َبْ ٔټ ٕبڅٍ ٍٔبٕز ٭مًډٓ ډٖشٺڄ اوٖؼبڇ اډًٍ ٽًؿٓ َب ىٍ ثو٘ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ډ٦بثٸ دلان ٭مڄ 
 اوؼبڇ ٔبٵشٍ اډب ثَاْ اٽظَٔز آن َب إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ لاُڇ إٍبڃ وٚيٌ إز. 1397ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ 

 ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙى: 1398بْ ٍٔبٕز ٭مًډٓ ډٖشٺڄ اوٖؼبڇ اډًٍ ٽًؿٓ َب، ثُشَ إز ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ ثَاْ ثُجًى ٵٮبڅٕز َ

  ىٍ ٹٖمز وَٚ ا٥لا٭بر ي إىبى ي ډٮچًډبر ٍاػ٬ ثٍ اىاٌٍ ىٍ ډ٦بثٺز ثٍ ډبىٌ دبوِىَڈ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ىٍ ئت ٕبٔز
ثَاْ وَٚ ا٥لا٭بر ىٍ ډ٦بثٺز ثب ډبىٌ دبوِىَڈ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ اىاٌٍ سًػٍ هبٛ ًٍٝر ځَٕى ي ٔټ ٥َُاڅٮمڄ ډٚوٜ 

 ا٥لا٭بر أؼبى ځَىى سب اُ أه ٥َٔٸ ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ اػشمب٭ٓ اىاٌٍ اٵِأ٘ دٕيا ٽىي؛

  ًُٓٙثَاْ اٍسٺبْ ٩َٵٕز ٽبٍډىيان أه ٍٔبٕز ثٍ هًٞٛ ٽبٍډىيان ثو٘ َبْ و٪بٍر ي ٽىشَيڃ ىاهچٓ اىاٌٍ ثَوبډٍ َبْ آډ
 َٵشٍ ًٙى؛ىٍ و٪َ ځ

 ثَاْ دٕٚجَى س٦جٕٸ اٝڄ ډپبٵبر ي ډؼبُار ثُشَ إز ٔټ ډٕپبوِٕڇ ٔب ٥َُاڅٮمڄ أؼبى ځَىى؛ 
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 ٓسپمٕڄ ځَىى ي ىٍ ځِاٍٗ ىَٓ اُ  1398ٽٍ سب كبڃ اوؼبڇ وٚيٌ ي ٔب سپمٕڄ وٚيٌ إز ىٍ ٍث٬ ايڃ ٕبڃ  ٵٮبڅٕز َبْ ډُم
 ، ىٍ ٹٖمز إٍبڃ إىبى ي ډياٍٻ كمبًْٔ سًػٍ هبٛ ًٍٝر ځَٕى؛1398س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ 

 َ ٍْبْ اوپٚبٵٓ ٍٔبٕز ٭مًډٓ اوٖؼبڇ ػم٬ آيٍْ ي طجز اٍٹبڇ ي ا٭ياى اكٞبئًْٕ ىٹٕٸ اډًٍ ٽًؿٓ َب ډٓ سًاوي ىٍ دلان ځٌا
 اډًٍ ٽًؿٓ ٽمټ ومبٔي. ثىبثَأه ىٍ ُډٕىٍ اٹياڇ ًٍٝر ځَٕى.

 

 

 ؽارٍالٖ واتل

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

اٝلاكبر ىٍ ثو٘ َبْ ډبڅٓ اىاٍْ ي سياٍٽبسٓ ي  اٍلَٗت دٍم:اٝلاكبر ىٍ ثو٘ َبْ ٕبهشمبوٓ ي سَاوٖذًٍر،  اٍلَٗت اٍل:
 ډٓ ثبٙي.  1397اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ سٺًٔز هيډبر َُْٙ،  اٍلَٗت عَم:

 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

  ْٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ أؼبى ي سًٕٮٍ ٕٕٖشڈ ي ىٔشبثٕٔ طجز سوچٶبر  13ايڅًٔز ايڃ ىاٍا
سوچٴ ٕبهشمبوٓ طجز ي ثٍ آن َب ٍٕٕيځٓ  1245ٍث٬ ځٌٙشٍ ثٍ سٮياى ٕبهشمبوٓ ي أؼبى ٥َُاڅٮمڄ ثَاْ ٥َُ ٵٮبڅٕز آن، ٽٍ ىٍ ٍٕ 

دَيٌّ ىٍ أه ٕٕٖشڈ طجز  116ًٍٝر ځَٵشٍ إز؛ أؼبى ي سًٕٮٍ ٕٕٖشڈ آولأه ډئَٔز دَيٌّ َبْ ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ ٽٍ ىٍ ډؼم٫ً 
ثَٕين ىٵبسَ ي ىاهڄ  ځَىٔيٌ ي اُ ٥َٔٸ أه ٕٕٖشڈ اُ س٦جٕٸ آن َب و٪بٍر ًٍٝر ډٓ ځَٕى؛ وٞت ٽمٌَ َبْ و٪بٍسٓ ىٍ

ىَچَِٕبْ ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ؛ أؼبى ٕٕٖشڈ ٝييٍ ػًاُ َُٔ ٔټ ٕٺٴ ٽٍ أه ٕٕٖشڈ ثٍ إبٓ ځِاٍٗ ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ ثٍ إبٓ كپڈ 
وبكٍٕ َُٙ ٽبثڄ،  7ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ ىيثبٌٍ ډچٲٓ ځَىٔيٌ إز؛ أؼبى ٕٕٖشڈ ډلًٞڃ ٝٶبٔٓ اډلاٻ ىٍ 

ُ ٕٕٖشڈ طجز ي اوٖؼبڇ اٝىبٳ ٽٍ ثب أؼبى أه ٕٕٖشڈ ُډٕىٍ ډلبٕجٍ سمبډٓ دَىاهشٓ َبْ اٝىبٳ َُٙ ٽبثڄ ثٍ أؼبى ي إشٶبىٌ ا
 ٙپڄ اسًډبسٕټ ي اڅپشَيوٕپٓ ٵَاَڈ ٙيٌ إز، ډٓ ثبٙي.

  ْ1ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ أؼبى ٕٕٖشڈ ) 10ايڅًٔز ىيڇ ىاٍا
AFMIS ) ىٍ ثو٘ َبْ ډبڅٓ ي

ي سلز إشٶبىٌ اٍْ ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ ٽٍ ٕٕٖشڈ ډٮبٙبر أؼبى ځَىٔيٌ ي ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ىاٍى ي ٕٕٖشڈ ثًىػٍ وِٕ أؼبى ځَىٔيٌ اى
طجز ىاٍأٓ َبْ  يٌّ َب اُ ٥َٔٸ ٍٕبوٍ َبْ ػمٮٓ،ا٭لان ٭مًډٓ دَ ،أؼبى ٕٕٖشڈ كب١َْ اڅپشَيوٕپٓ آُډبٔٚٓ ٹَاٍ ىاٍى،

ي أؼبى  ىاٍأٓ َبْ ٙبن ٍا طجز ومًىٌ اوي،سه اُ ډٺبډبر ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ  51َٙا٤ٔ ٽٍ ثٍ سٮياى  ثچىي ٍسجٍ ياػي ٽبٍٽىبنډٺبډبر ي 
ز ي ډًٍى ٙپبٔز ىٍٔبٵ 1811ثٍ سٮياى  1397ٕٕٖشڈ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔبر ٽٍ ثٍ إبٓ ځِاٍٗ ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ، ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ 

 ٍٕٕيځٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ اوي، ډٓ ثبٙي.

  ْإز. ىٕشأيٍى َبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ أؼبى سَاوٖٶَ إشٕٚه َبْ )ٵٮبڅٕز  6ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍاTransfer 

Stations)  ػئي سى٪ٕٴ ىٍ وٺب٣ ډوشچٴ َُٙ ٽبثڄ ثَاْ ٽبَ٘ ډٞبٍٳ سَاوٖذًٍسٓ اوشٺبڃ ُثبڅٍ َب، ػچًځَْٕ اُ آڅًىځٓ ډل٤ٕ
ح سوىٕپٓ ىٍ ډَٽِ ثَاْ ٽىشَيڃ ي ػچًځَْٕ اُ  ي أؼبى ٔټ يٍٽٚب ؛ سًٞٔت ٹبوًن ٙبٍياڅٓ َب،ُٖٔز ي ډئَٔز ثُشَ ُثبڅٍ َب

ډٞبٍٳ ځِاٳ ىٍ سَډٕڈ يٕب٤ٔ ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ، ٽٍ ٹجڄ اُ أه يٕب٤ٔ ىٍ ثَٕين اُ ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ ي ثب َِٔىٍ َبْ ځِاٳ سَډٕڈ ډٓ 
 ٙي، ډٓ ثبٙي.
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

٭ميٌ ىٍ ُډٕىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ  ثٍ ٭ىًان ؿبڅ٘ ٥َُاڅٮمڄ َبُډبوڂَٕ ثًىن أؼبى سٲَٕٕ ىٍ ٹًاوٕه، ډٺٌٍَ َب ي 
 ىٍ ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ ځِاٍٗ ىاىٌ ٙيٌ إز. 1397ٕبڃ ډبڅٓ 

 ٍ عفارؽات اجزاآت تحل٘ل

ىٌ ثًى. اٽظَ ٵٮبڅٕز ٵٮبڅٕز ٭ميٌ ٍا دلان ومً 28هًى، ىٍ ٍٕ ايڅًٔز،  1397ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
ډ٦بثٸ ٵٕٞيْ َبْ سٮٕٕه ٙيٌ ىٍ دلان ٭مڄ  1397َبْ دلان ٙيٌ اُ و٫ً ٵٮبڅٕز َبْ ىٍاُ ډير ثًىٌ ٽٍ ىٍ ػَٔبن ؿُبٍ ٍث٬ ٕبڃ ډبڅٓ 

ٵٮبڅٕز ډ٦بثٸ ٵٕٞيْ َبْ سٮٕٕه ٙيٌ ىٍ دلان ٭مڄ  12ٵٮبڅٕز ٽبډلاً سپمٕڄ ځَىٔيٌ،  14سپمٕڄ ځَىٔيٌ اوي. اُ ډؼم٫ً ٵٮبڅٕز َب، 
ٵٮبڅٕز ثٍ إبٓ دلان ٭مڄ س٦جٕٸ وٚيٌ إز. ٍٔٶًٍڇ ي ٕبىٌ ٕبُْ دَيٍٕ َب ثٍ ٙمًڃ دَيٍٕ َبْ اهٌ ػًاُ  2پمٕڄ ځَىٔيٌ ي س

ٕبهشمبوٓ، ٽىشَيڃ ي ډَاٹجز اُ اػَاْ اډًٍ ٕبهشمبوٓ ٕبكبر ٍَبٔٚٓ ي سؼبٍسٓ ي ٕٕٖشڈ َبْ هَٔياٍْ ي ډبڅٓ، ي أؼبى ٕٕٖشڈ ډلًٞڃ 
ٽبثڄ اُ ٵٮبڅٕز َبٔٓ إز ٽٍ ډ٦بثٸ دلان ٭مڄ سپمٕڄ وٚيٌ ي ٵٕٞيْ َبْ دَٕٚٵز ىٍ آن َب ثٖٕبٍ اويٻ ٝٶبٔٓ اډلاٻ ىٍ سمبڇ وًاكٓ 

 ثًىٌ إز.

اُ ډؼم٫ً ٵٮبڅٕز َبْ س٦جٕٸ ٙيٌ، ىي ٵٮبڅٕز، ٝييٍ ػًاُ َُٔ ٔټ ٕٺٴ اهَٕاً ثٍ إبٓ كپڈ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ډىلڄ ځَىٔيٌ ي 
ٍ ىڅٕڄ ٭يڇ ډًطَٔز آن َب ىٍ كڄ ډٮ٢لار اػشمب٭ٓ س٤ًٕ هًى اىاٌٍ ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ ډىلڄ ىأَٙين ػچٖبر ٽمٕشٍ كڄ ډٮ٢لار وِٕ ث

 ځَىٔيٌ إز. ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ ثَاْ ٵٮبڅٕز َبْ اوؼبڇ ٙيٌ ٙبن إىبى ي ًٙاَي لاُڇ ٍا إٍبڃ ومًىٌ اوي. لاُڇ ثٍ ًٽَ إز ٽٍ ثٮي اُ ثٍَٕٓ
آن اىاٌٍ، ٕٶبٍٙبر ًٔڄ هيډز  1398ٓ ز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅځِاٍٙبر ؿُبٍ ٍث٬ أه اىاٌٍ، ػُز ثُجًى ٭مچپَى ي ٵٮبڅٕ

 :ًٙىاٍائٍ ډٓ اىاٌٍ 

 ٓٔٽٍ سب كبڃ سپمٕڄ وٚيٌ ي ٔب ثٍ ىڅٕڄ ىياډياٍ ثًىن آن َب ثٍ ٙپڄ ٽبډڄ سپمٕڄ وٚيٌ إز ٍا ىٍ  ډُڈ اىاٌٍ ثبٔي ٵٮبڅٕز َب
سپمٕڄ ومبٔي ي اُ س٦جٕٸ آن َب ځِاٍٗ اٍائٍ ومبٔي. َمـىٕه، اىاٌٍ ثبٔي سمبڇ ٥َُاڅٮمڄ َبْ  1397ػَٔبن ٍث٬ ايڃ ٕبڃ ډبڅٓ 

هًٔ٘ ٍا ثٍ ٙمًڃ ٥َُاڅٮمڄ ٕٕٖشڈ ي  1397٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ ډَث٣ً ثٍ ٕٕٖشڈ َب ي ډٕپبوِٕڇ َبْ أؼبى ٙيٌ ثَ إبٓ دلان 
ىٔشبثٕٔ سوچٶبر ٕبهشمبوٓ، ٥َُاڅٮمڄ ٕٕٖشڈ طجز ي اوٖؼبڇ اٝىبٳ، ٥َُاڅٮمڄ ٕٕٖشڈ آولأه ډئَٔز دَيٌّ َب ي ٥َُاڅٮمڄ 

 ٕٕٖشڈ ٕم٬ ٙپبٔبر، اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز هًٔ٘ وَٚ ومبٔي؛

 سًػٍ ػيْ ډجٌيڃ ځَىى؛ ٵٮبڅٕز َب ٍ ٹٖمز إٍبڃ إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ ثَاْ سبئٕيى 

  ٍٙبٍياڅٓ ٽبثڄ ثبٔي ا٥لا٭بر اُ ٵٮبڅٕز َبْ سياٍٽبسٓ ثٍ ٙمًڃ ٹَاٍىاىَب ي ٕبَٔ إىبى دَيٌّ َبْ هًٔ٘ ٍا ىٍ ډ٦بثٺز ث
اٌٍ ډٮٕبٍَبْ اثشپبٍ ٙٶبٵٕز َُٔثىبٔٓ اٵٲبوٖشبن ي ٹًاوٕه سياٍٽبسٓ ي ډبىٌ دبوِىَڈ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ىٍ ئت ٕبٔز اى

اىاٌٍ  1398ىـمبٍٻ/ايڅًٔز ٭ميٌ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ ي. أه ډ٫ً١ً ثبٔي ثٍ ٭ىًان ٔټ ثوَٚ ومبٔ
 ىٍ و٪َځَٵشٍ ًٙى؛

  ٓىٍ ئت ٕبٔز هًٔ٘  1398ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ ثبٔي دلان ٝٶبٔٓ َُٙ ٽبثڄ ي دلان دَيٌّ َبْ ٕبهشمبوٓ ٍا وِٕ ىٍ آٱبُ ٕبڃ ډبڅ
مـىٕه، ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ډياهلار اٵَاى ىٍ اوشوبة دَيٌّ َب، ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ ثبٔي ٔټ ډٕپبوِٕڇ ډٚوٞٓ ٍا ٽٍ ثٍ وَٚ ومبٔي. َ

إبٓ آن دَيٌّ َب ثٍ إبٓ وٕبَُب ي ډًٌٍٚ ثب ډٖئًڅٕه ي ثبٙىيځبن ََ وبكٍٕ اوشوبة ًٙوي، أؼبى ومبٔي. ٥َُاڅٮمڄ ٽبٍْ أه 
ىـمبٍٻ/ايڅًٔز ىٍ دلان ٭مڄ ٔه ډ٫ً١ً وِٕ ثبٔي ثٍ ٭ىًان ٔټ ثٔز اىاٌٍ وَٚ ځَىى. اډٕپبوِٕڇ وِٕ ثبٔي أؼبى ًٙى ي ىٍ ئت ٕب

 اىاٌٍ ىٍو٪َ ځَٵشٍ ًٙى. 1398ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 وو٘غَ٘ى هغتمل حمَق تؾز افغاًغتاى

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

ٙٶبٵٕز ي كٖبة ىَٓ اډًٍ ډبڅٓ،  اٍلَٗت چْارم:: كٖبة ىَٓ، اٍلَٗت عَم: ٙٶبٵٕز، اٍلَٗت دٍمسًاومىي ٕبُْ،  اٍلَٗت اٍل:
َبْ  ٍ٭بٔز كٸ ايڅًٔز ثَاْ ځَيٌاٍلَٗت ّفتن: ٙٶبٵٕز ي دبٕوڂًٔٓ،  اٍلَٗت ؽؾن:ٙٶبٵٕز ي س٦جٕٸ ٹًاوٕه،  اٍلَٗت پٌجن:

ٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ َبْ ډٺبډبر ي ٽبٍډىيان ثچىي ٍسجٍ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ ى َمپبٍْ ىٍ طجز ىاٍأٓ اٍلَٗت ّؾتن:إٕٓت دٌَٔ ي 
 أه ٽمًٕٖٕن ډٓ ثبٙي.  1397ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

 ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اوي اُ: ثَاْ ډؤطَٕبُْ ٽبٍَبْ ٽمًٕٖٕن ي  3ىاٍاْ  ايڅًٔز ايڃ
٭مڄ، اُ ىٵبسَ ٕبكًْ ي يلأشٓ و٪بٍر ًٍٝر ځَٵشٍ إز، ٽٍ اُ ػمچٍ ىٵبسَ و٪بٍر ډيايڇ اُ اػَاْ ثَوبډّ إشَاسْٕٔټ ي ثَوبډّ 

يلأشٓ ٽمًٕٖٕن ىٍ يلأبر ٽىيُ، ثيهٚبن ي ٵبٍٔبة ىٍ ٍث٬ ىيڇ ي ىٵشَ يلأشٓ ٽبثڄ ىٍ ٍث٬ ًٕڇ، و٪بٍر ٙيٌ إز. َڈ ؿىبن، 
ىٔيٌ إز. أه څًأق س٦جٕٸ ځَىٔيٌ سب ثب٭ض َبْ ٽبٍْ، لألٍ سَاوٖذًٍر ي لألٍ ډٮبٙبر سٍُٕ ځَ ثَاْ أؼبى ډٺٍَار ي ؿبٍؿًة

لألٍ ٽبٍٽىبن ػئياً ٥َف ي ډٖؤىٌ آن وُبٔٓ َب ي سبډٕه ٙٶبٵٕز ىٍ اػَاآر ٽمًٕٖٕن ځَىى. ثٍ َمٕه سَسٕت،  سُٖٕڄ ىٍ ٍيوي ٽبٍ
 ٙيٌ إز.

  ْسياٍٽبر ٽمًٕٖٕن ٽٍ ىٍ ٕبڃ لألٍ  ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اوي اُ:ٵٮبڅٕز إز.  2ايڅًٔز ىيڇ ىاٍا
َب س٦جٕٸ ځَىٔيٌ إز. ٥جٸ ځِاٍٗ ٽمًٕٖٕن، ىٍ اطَ س٦جٕٸ أه لألٍ، ٙٶبٵٕز،  ځٌٙشٍ اػَأٓ ٙيٌ إز، ىٍ هَٔياٍْ

 دبٕوڂًٔٓ، ي ًُٕڅز ىٍ اػَاآر ثٍ يػًى آډيٌ إز.

  .ىٍ ډًٍى ايڅًٔز ًٕڇ، ٽٍ ٙبډڄ ٔټ ٵٮبڅٕز إز َٕؾ ځِاٍٙٓ اٍأٍ وٚيٌ إز 

 ُ٥َُاڅٮمڄ َبْ ډٮٕبٍْ ډبڅٓ ي ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اوي اُ: بٍڇ ىاٍاْ ٔټ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ايڅًٔز ؿ
اىاٍْ ىٍ اډًٍ ډَث٣ً ٭مچٓ ځَىٔيٌ إز، ٽٍ ٕجت ا٭شجبٍ ثٕٚشَ، ًُٕڅز ي ٙٶبٵٕز ىٍ اډًٍ ډبڅٓ ي اىاٍْ ځَىٔيٌ إز. وشٕؼٍ أه 

 ي سٶشٕ٘ ىاهچٓ اوٮپبٓ ٔبٵشٍ إز. ٵٮبڅٕز ىٍ ثٍَٕٓ َبْ اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ

  .اډًٍ ډَث٣ً ثٍ سياٍٽبر ٽمًٕٖٕنِ  ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٭جبٍر اوي اُ:ايڅًٔز دىؼڈ ىاٍاْ ٔټ ٵٮبڅٕز إز
ٹبوًن ي ٥َُ اڅٮمڄ سياٍٽبر ي لألٍ سياٍٽبر ٽمًٕٖٕن ًٍٝر ځَٵشٍ إز. ثٍ إبٓ ځِاٍٗ ډٖشٺڄ كٺًٷ ثَٚ ډ٦بثٸ ثٍ 

ثب٭ض ًُٕڅز ىٍ َمپبٍْ ډٕبن ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ كٺًٷ ثَٚ ي ىيڅز ٙيٌ إز. ثٍ َمٕه ًن، س٦جٕٸ أه ٹبوًن ي ډٺٍَار ٽمٕٖٕ
 ٕجت، ثًىػٍ اوپٚبٵٓ ي ٕبَٔ َمپبٍْ َبْ ډبڅٓ ٽٍ س٤ًٕ ىيڅز ًٍٝر ډٓ ځَٕى، َمبَىڀ ي ٙٶبٳ ډٓ ثبٙي.

 ٕز.ىٍ ډًٍى ايڅًٔز ٙٚڈ، ٽٍ ٙبډڄ ٔټ ٵٮبڅٕز إز، ځِاٍٙٓ اٍأٍ وٚيٌ ا 

  .8ي  7سه ىٍ ثٖز َبْ  8ثٍ سٮياى  ىٕشأيٍى ٭ميٌ اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٭جبٍر إز اُ:ايڅًٔز َٶشڈ ىاٍاْ ٔټ ٵٮبڅٕز إز 
 ثبٙىي، ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ إشوياڇ ځَىٔيٌ اوي. َب ډٓ سه آوبن هبوڈ 7ٽٍ  ،سه 11هيډبر ډچپٓ ىٍ ٍث٬ ايڃ ي 

  .ثٍ سمبڇ ثٖز َبْ ٵًٷ ٍسجٍ، ي ثٖز  اُ س٦جٕٸ أه ايڅًٔز ٭جبٍر إز اُ:ىٕشأيٍى ٭ميٌ ايڅًٔز َٚشڈ ىاٍاْ ٔټ ٵٮبڅٕز إز
دَْ ػم٬ آيٍْ ي ثٍ ډَػ٬ ډَث٥ًٍ إٍبڃ ځَىٔيٌ  َب، دٔ اُ هبوٍ َب س٬ًُٔ ٙيٌ إز. أه ٵًٍډٍ َبْ ايڃ ي ىيڇ، ٵًٍډٍ طجز ىاٍأٓ

 ٍٕىي. سه ډٓ 20سپمٕڄ ومًىٌ اوي، ثٍ  َبْ هًى ٍا ْ ٽٍ ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ ٵًٍڇ طجز ىاٍأٓ إز. ٍٹڈ ٽبٍډىيان ثچىي ٍسجٍ
 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

ځَْ  ٭يڇ ىٕشَٕٓ ثٍ يڅًٖاڅٓ َبْ ىيٍ ىٕز ثٍ ډى٪ًٍ س٦جٕٸ ثَوبډٍ َب ثٍ ىڅٕڄ ډٚپلار اډىٕشٓ ي كبٽڈ ثًىن ٭ىٮىبر وبدٖىي ي هًٚوز
 اىاٍْ ٽمًٕٖٕن كٺًٷ ثَٚ ثٕبن ٙيٌ إز.اُ ډٚپلار ىٍ ٍإشبْ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى َب،  ىٍ هبوًاىٌ
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 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

ايڅًٔز ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  8ٵٮبڅٕز ىٍ ٹبڅت  11ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ كٺًٷ ثَٚ اٵٲبوٖشبن،  ٥1397جٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
ٌ إز ٽٍ و٪َ ثٍ ځِاٍٗ ٽمًٕٖٕن ىٍٝيْ دَٕٚٵز ٵٮبڅٕز ځِاٍٗ اٍأٍ ٙي 8ٍيْ ىٕز ځَٵشٍ ٙيٌ ثًى. اُ ػمچٍ، ىٍ ډًٍى س٦جٕٸ  1397

ٵٮبڅٕز  3% ځِاٍٗ ىاىٌ ٙيٌ إز. ىٍ ډًٍى دَٕٚٵز ي ٔب ٭يڇ دَٕٚٵز 100%( إز، ٕبَٔ ډًاٍى 75آن َب ثٍ ٱَٕ ډًٍى أٍُبثٓ ٕبلاوٍ ٽٍ )
( 2اُ اػَاآر ثو٘ ډبڅٓ ٽمًٕٖٕن، سٶشٕ٘ ٕبلاوٍ ( 1ىٔڂَ ىٍ ػَٔبن ؿُبٍ ٍث٬ ځِاٍٗ اٍأٍ وٚيٌ إز. أه ٍٕ ٵٮبڅٕز، ٭جبٍر اوي اُ: 

( أٍُبثٓ اػَاآر ٕبلاوّ ٽبٍډىيان 3أٍُبثٓ ي ډًػًىْ ٵِٔپٓ اػىبٓ ډَث٣ً ثٍ ٽمًٕٖٕن ىٍ سمبڇ ىٵبسَ ٕبكًْ ي يلأشٓ ٽمًٕٖٕن ي 
 ىٵبسَ ډَٽِْ، ٕبكًْ ي يلأشٓ ٽمًٕٖٕن.

إز، اډب ځِاٍٙبر اٍأٍ ٙيٌ س٤ًٕ ٽمًٕٖٕن ىٍ ػَٔبن  ثب آن ٽٍ، ډِٕان س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ كٺًٷ ثَٚ وٖجشبً هًة ثًىٌ
َبٔٓ وِٕ ىاٙشٍ إز. ٔپٓ اُ أه ډٚپلار، وبٹٜ ثًىن إىبى ي ډياٍٻ ي ٔب ٭يڇ إٍبڃ  ډٚپلار ي ٽبٕشٓ 1397ؿُبٍ ٍث٬ ٕبڃ ډبڅٓ 

ثب اً٭بن ثٍ أه ٽٍ إىبى ٽمًٕٖٕن  َب اُ ًْٕ ٽمًٕٖٕن ثًىٌ إز. ومبٔىيځبن ٽمًٕٖٕن إىبى ي ډياٍٻ لاُڇ كمبًْٔ ىٍ ٍاث٦ٍ ثٍ ٵٮبڅٕز
ډلَڇ إز ي هًى ٽمًٕٖٕن ٔټ وُبى ډٖشٺڄ ي ٱَٕكپًډشٓ إز، ىٍ ٹٖمز سپمٕڄ إىبى ي اٍأٍ ډٮچًډبر ٽبٵٓ َمپبٍْ لاُڇ ٍا وياٙشٍ 

 بر ي س١ًٕلبر ثٕٚشَ ىاٍى.َب اٍأٍ ٙيٌ إز، ىٍ اٽظَ ډًاٍى ٽچٓ إز ي وٕبُ ثٍ اٍأٍ ػِئٕ اوي. ثٍ َمٕه ٙپڄ ځِاٍٙبسٓ ٽٍ اُ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز

ثٍ أه سَسٕت، ثَاْ ځِاٍٗ ىَٓ ثُشَ اُ وشٕؼٍ اػَاآر ٽمًٕٖٕن ىٍ ٍاث٦ٍ ثٍ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
 ځَىى: ، ډًاٍى َُٔ ثٍ ٭ىًان ٕٶبٍٗ دٕٚىُبى ډ1398ٓ

  ٓٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ كٺًٷ ثَٚ اٵٲبوٖشبن ثٍ ٭ىًان ٔټ وُبى ٍٕمٓ ىيڅز اٵٲبوٖشبن ٽٍ ثوٚٓ اُ ثًىػٍ هًى ٍا ثٍ ًٍٝر ٍٕم
ٽىي ي وِٕ اُ ػمچٍ وُبىَبْ ٍٕمٓ إز ٽٍ ډشٮُي ثٍ س٦جٕٸ إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى  اُ ٥َٔٸ يُاٍر ډبڅٍٕ ىٍٔبٵز ډٓ

 ػئز ي ىٹز ثٕٚشَ ٍا ثٍ هَع ىَي؛ِاٍٙبر ي اٍأٍ ډٮچًډبر، ثبٙي، ډىجٮي ىٍ ٹٖمز سٍُٕ ځ اىاٍْ ډٓ

 ٽىي، اډب ثَاْ  َبْ ٙ٘ ډبٌ ي ٕبلاوٍ وَٚ ډٓ َبْ هًى ٍا ىٍ ٹبڅت ځِاٍٗ ثب آن ٽٍ ٽمًٕٖٕن، ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثٍ ٵٮبڅٕز
ٵٖبى اىاٍْ ځىؼبوٕيٌ  َبْ ٽمًٕٖٕن ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٙٶبٵٕز ثٕٚشَ، وٕبُ إز ٽٍ أه ډ٫ً١ً ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ٵٮبڅٕز

 ًٙى ي ثٍ وَٚ سمبڇ ډًاٍى ٙبډڄ ىٍ ډبىٌ دبوِىَڈ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر سًػٍ ًٍٝر ځَٕى؛

 َبْ دلان ٭مڄ ٽمًٕٖٕن ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ ثًى، اډب اُ وشٕؼٍ آن ځِاٍٗ ىاىٌ  اٍأٍ ځِاٍٗ اُ سٶشٕ٘ اډًٍ ډبڅٓ ىٍ ػمچٍ ٵٮبڅٕز
 ڃ ډبڅٓ ػئي، ثٍ ٭ىًان ٔټ ډًٍى ډُڈ ٍيْ آن سمَٽِ ًٍٝر ځَٕى؛ځَىى ٽٍ ىٍ ٕب وٚيٌ إز. دٕٚىُبى ډٓ

 ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز، اٽظَاً ٽچٓ إز.  1397َبْ ٽٍ اُ ًْٕ ٽمًٕٖٕن ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ  ٵٮبڅٕز
ٽمٕشٍ ثب ٝلاكٕز ي ډؼَة ځَىى ٽٍ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ ػئي، ٔټ  ثٍ َمٕه ىڅٕڄ ځِاٍٙبر وِٕ ٽچٓ اٍأٍ ٙيٌ إز. دٕٚىُبى ډٓ

ٍا ىٍ دلان   َبْ ډٚوٜ ي ايڅًٔز ثىيْ ٙيٌ سوىٕپٓ أؼبى ځَىى سب و٪َ ثٍ اَمٕز، ١َيٍر ي ايڅًٔز َبْ ٽمًٕٖٕن، ٵٮبڅٕز
 ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، ىٍ و٪َ ثڂَٕوي.

 

 

 د آرٗاًا افغاى َّاٖٗ ؽزوت

 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

، اٍلَٗت أؼبى ٕٕٖشڈ اڅپشَيوٕپٓ سياٍٽبسٓ ي ډٞبٍٵبسٓاٍلَٗت دٍم:  م٬ آيٍْ ٭ًأي،أؼبى ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ ىٍ ػ اٍلَٗت اٍل:
أؼبى ډٕپبوِٕڇ اٍلَٗت چْارم:  و٪بٍر اُ دَيٍٕ هَٔياٍْ ي ٹَاٍىاىَب ٥جٸ ٹبوًن سياٍٽبر ي ٥َُاڅٮمڄ سياٍٽبسٓ َٙٽز،عَم: 
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ي ؿټ َبْ سوىٕپٓ ثَاْ  و٪بٍسٓ اُ اػَاْ هيډبر سوىٕپٓأؼبى ډٕپبوَٕڇ ىٍ أه َٙٽز،  ؿڂًوڂٓ سٮٕٕه، ٝٮًى ي وِيڃ ٹٕمز َب
اٍلَٗت سٺًٔز ي ډًطَٔز سٶشٕ٘ ىاهچٓ ي أؼبى ٕٕٖشڈ و٪بٍر اڅپشَيوٕپٓ، اٍلَٗت پٌجن:   ٥ٕبٍار َٙٽز َب ي ٕبَٔ أَلأه َب،

اٍلَٗت ي طجز ىاٍائٓ َب،  إشوياڇ اٵَاى ثٍ إبٓ ٍٹبثز آُاى ي اٝڄ ٙبٖٔشٍ ٕبلاٍْ، اٍسٺب ىاو٘ ي سؼَثٍ ډٖچپٓ ٽبٍډىيانؽؾن: 
اٍلَٗت ّؾتن:  يسأډٕه ٕٕٖشڈ اٍسجب٥بر ثب ډٖبٵَٔه، ٵَاَڈ ومًىن ُډٕىٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ ا٥لا٭بر ثَاْ ػبډٮٍ ډيوٓ ي ٍٕبوٍ َب ّفتن: 

٭ميٌ  اُ ايڅًٔز َبْ ٹ٢بئٓ ي ٭يڅٓ َبْ اٍځبن ثٍ اىاٍْ ٵٖبى ډ٪ىًوٕه ډٮَٵٓ ډشوچٶٕه ي ثَ سبىٔجٓ ډًٔيار س٦جٕٸ ي ٙىبٕبئٓ ي ٽٚٴ
    ثبٙي.ډٓ 1397أه اىاٌٍ ىٍ اډَ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

 وز ٱَٟ ٙٶبٵٕز ىٍ سياٍٽبر ي ٔب هَٔياٍْ  -ٕٕٖشڈ اڅپشَيوٕپٓ ىٍ ٕٕٖشڈ آٍٔبوب ايڅًٔز ايڃ ىاٍاْ ٔټ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ أؼبى
 َبْ هبٍػٓ، ىٕشأيٍى ٭ميٌ آن ډٓ ثبٙي.

  كٖبة( ي ځِٔىٍ َبْ )ايڅًٔز( ًٍُٔ ىيڇ ىاٍاْ ٔټ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍى ٭ميٌ آن أؼبىOption)  ١َيٍْ ثَاْ ډٶشٕٚه
 ثو٘ سياٍٽبسٓ َٙٽز، س٬ًُٔ ي اٍائٍ ځَيح ٵََٕب اُ ٥َٳ آډَٔز ٵَيٙبر ډٓ ثبٙي.

  ٥ٕبٍار س٤ًٕ َٙٽز ٕذَُ ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍاْ ؿُبٍ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ اٍائٍ سٞبىٔٸ سٌئَْ، ٹ٢ٍٕ سٌئَ إىبى سٕڄ ًٕهز
ىٍ ډًٍى ؿڂًوڂٓ إشٶبىٌ اُ ٹبوًن سياٍٽبر ي ٥َُاڅٮمڄ  ٕٕبكبن، آډًُٗ ي ٍَىمبئٓ ٽبٍډىيان ډَٽِْ ي يلأشٓ ډًٖيڃ سياٍٽبر

 سياٍٽبسٓ َٙٽز اُ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن ډٓ ثبٙي. 
 دَياَُب ي ػَٔمٍ ٙين ٥ٕبٍار َٙٽز  ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍاْ ىي ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن ٙبډڄ ٭يڇ ډلييى ومًىن

 َٙٽز ډٓ ًٙى.  أه ٽبٍډىيان ډٮبٙبر ثٕلاؤ ي ثىيْ ٍسجٍ ىٍ ىَچٓ، سَسٕت ډًٖىٌ ػئي لألٍ ډىبث٬ ثَْٚ ػُز

  ْايڅًٔز دىؼڈ ىاٍاْ ٍٕ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن سٶشٕ٘ ٭مچپَى اُ ؿڂًوڂٓ اػَاْ ډًٖيڅٕز ي ډپچٶٕز َب
ډشٮبٹئه ي دَيٍٕ هَٔياٍْ، ٵَاَڈ ومًىن ُډٕىٍ آډًُٗ ثَاْ ٍٕ سه اُ ٽبٍډىيان ثو٘ سٶشٕ٘ ډبڅٓ، سؼبٍسٓ ي سياٍٽبسٓ ي 

 ىاهچٓ ػُز اٍسٺبْ ٩َٵٕز آن ډٓ ثبٙي.  َمـىبن ٵَاَڈ ومًىن ُډٕىٍ آډًُٗ ثَاْ  ډٶشٕٚه

  ايڅًٔز ٙٚڈ ىاٍاْ ؿُبٍ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ أؼبى ٽمٕشٍ اډشلبوبر، ي ثًٍى و٪بٍر ثَ س٦جٕٸ ي اٝڄ ٙٶبٵٕز ىٍ دَيٍٕ إشوياڇ ي
سه اُ ٽبٍډىيان أه َٙٽز اُ ىٕشأيٍىَبْ  23ثٖز هبڅٓ ي ا٭لان ثٖز َب اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز ي سٺٍَْ  50ډٚوٜ ٕبهشه 

 ٌ آن ډٓ ثبٙي. ٭مي
  .ايڅًٔز َٶشڈ ىاٍاْ ٔټ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍى آن أؼبى ي وٞت ٝىييٷ ا٥لا٭بر ي ٙپبٔبر ىٍ ډًٍى ٵٖبى اىاٍْ ډٓ ثبٙي 

  ٵًٍڇ طجز ىاٍأٓ َبْ ٽبٍډىيان، أؼبى  214ايڅًٔز َٚشڈ ىاٍاْ دىغ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن ٙبډڄ طجز
 آڅًىٌ ٽبٍٽىبن ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ إز ي ٙىبٕبئٓ اىاٍْ ٵٖبى ډ٪ىًوٕه ډًٍى 18 وشٕؼٍ ىٍ ى اىاٍْ ٽٍىٔشبثٕٔ ىٍ ډًٍى ځِاٍٙبر ٵٖب

 ٹ٢بٔٓ، ډٓ ثبٙي. ي ٭يڅٓ َبْ اٍځبن ثٍ ډ٪ىًوبن ثٍ ٵٖبى اىاٍْ اُ سه 14 اىاٍْ ي ډٮَٵٓ ٵٖبى ثٍ

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات
ى آٍٔبوب اٵٲبن ًَأٓ َٙٽز اُ آن ٽٍ  ، ؿبڅ٘ ٭ميِ إزُيٍډىي ٹَاٍ ىاٍى اٙوبٛ ي اٵَاى أه َٙٽز ٽٍ ثٍ ٭ُيٌ ٥چجبر دًڃ كًٞڃ٭يڇ 

 س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٭ىًان ٽَىٌ إز. ىٍ ٍإشبْىٍ ځِاٍٗ َبْ هًى 

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

 1397ٵٮبڅٕز ٍا ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ  42ٔز ٭ميٌ، ايڅً 9ىٍ اډَ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى ىاٍاْ ىٍ  1397ى آٍٔبوب اٵٲبن ًَأٓ َٙٽز ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
ٵٮبڅٕز ىٔڂَ وب سپمٕڄ ډٓ ثبٙي. أه اىاٌٍ ىٍ ډًٍى ٭يڇ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َبْ اوؼبڇ وبٙيٌ  26ٵٮبڅٕز آن س٦جٕٸ ي  16دلان ومًىٌ ٽٍ اُ ػمچٍ 
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اىاٍْ ي إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ثب  هًٔ٘ ىلأچٓ َڈ ؿًن ٭يڇ ٩َٵٕز ٽبٍْ ٽبٍډىيان ي ثٓ سًػُٓ آن َب ثٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى
 ٵٖبى اىاٍْ، ُٕڄ اوڂبٍْ ډٮبيوٕه ي آډَٔه ىٍ س٦جٕٸ دلان ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ًٽَ ومًىٌ إز. 

ثب ٵٖبى و٪َ ثٍ أٍُبثٓ ځِاٍٗ َب ي إىبى، ٵٮبڅٕز َبْ أه اىاٌٍ وٖجشبً هًة ثًىٌ، اډب أه اىاٌٍ ثبٔي سلاٗ َبْ ثٕٚشَ ٍا ىٍ ٍإشبْ ډجبٌٍُ 
 اىاٍْ اوؼبڇ ىَي ي ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ػُز ثُشَ ٙين ٵٮبڅٕز َبْ هيډز اىاٌٍ دٕٚىُبى ډٓ ځَىى:

 ْځَْٕ ځَىى؛آٱبُ وڂَىٔيٌ ىٍ ٍث٬ ايڃ ٕبڃ ډبڅٓ ػئي ثٍ ٥ًٍ ػيْ دٓ 1397ٽٍ ىٍ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ  ډُمٓ ٵٮبڅٕز َب 
 ډچٓ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى ي دلان ٭مڄ ثًىن س٦جٕٸ إشَاسَْٕمٕز ي ١َيٍْ اٍأٍ ډٮچًډبسٓ ٽبٵٓ ثٍ ٽبٍډىيان أه َٙٽز ىٍ ډًٍى ا ْ

 ؛أه َٙٽز اىاٍْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى
 أه َٙٽز سًػٍ ػيْ ي ډٖشمَ  اىاٍْ ٍيْ ٽٕٶٕز ځِاٍٙيَٓ ي ٽبٵٓ ثًىن إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى

 ًٍٝر ځَٕى؛
 ٓٞٞن آن سًػٍ ًٍٝر ځَٕى؛ډٖچپٓ ٽبٍډىيا ي ىٍ ثو٘ سٶشٕ٘ ىاهچٓ ي ٩َٵٕز ٕبُْ سو 

  ُٓډٕىٍ ٙىبٕبئٓ ه٦َار ي إٕٓت دٌَْٔ َب ډٮَيٟ ثٍ ٵٖبى َٙٽز، س٤ًٕ ٔټ وُبى ثَٕيوٓ ډٮشجَ ىٍ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅ
 أه َٙٽز ٵَاَڈ ځَىى. 1398

 

 

 اداره ملی حفاظت از محیط زیست
 ّإ ػوذُاٍلَٗت

 اٍلَٗت عَم: َب، دَٕٚٵز ډًٍى ىٍ ا٥لا٭بر ثٍ ٽبٍډىيان ي ډَىڇ ىٕشَٕٓاٍلَٗت دٍم:  ،اٝلاكبر ىٍ سٚپٕلاراٍلَٗت اٍل: 
 اُ اىاٍْ ي ډبڅٓ ٕٕٖشڈ ىٍ ٙٶبٵٕز أؼبى ػُز ىاهچٓ سٶشٕ٘ ي ٽبٍډىيان ٩َٵٕز اٍسٺبْاٍلَٗت چْارم:  كٖبثيَٓ ي ي ٙٶبٵٕز اٵِأ٘

 ثبٙي.ډٓ 1397ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ أه اىاٌٍ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  ػمچٍ

 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

  ُٽٍ ي٩بٔٴ آن ثب  آن ٭يٌ اُ ياكيَبْ ډًاُْ ډيٱڈ ٕبُْايڅًٔز ايڃ ىاٍاْ ىي ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن ٭جبٍر ا
َٚز ٭ىًان ىٍ ثبُوڂَْ ي  كٔ ډٖئًڅٕز دٌَْٔ ىٍ ثبُىَٓ ٽبٍ َمـىبنػُز ٽبَ٘ سياهڄ ي٩ٕٶًْ ي  َڈ سياهڄ ىاٍوي

 ، ډٓ ثبٙي. ٽبٍٽىبن اىاٌٍ ًْٔز ٍيوي ډٖچپٓ ٕبُٺسَبْ ٍسجٍ ىيڇ ٍٔبٕز َبْ يلأشٓ ػُز  لألٍ ي٩بٔٴ ثٖز

 أؼبى ٕٕٖشڈ ډئَٔز ا٥لا٭بر سياٍٽبسٓ ي ٍاٌ اوياُْ ىيثبٌٍ ئت  ايڅًٔز ىيڇ ىاٍاْ ىي ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن
ثبة  405ي ثَځِاٍْ يٍٽٚبح ډل٤ٕ ُٖٔز ثَاْ ٕبٔز ػُز ا٭لان ٹَاٍىاى َب ي ډٮچًډبر ٽچٓ ٍاػ٬ ثٍ سياٍٽبر أه اىاٌٍ 

 ثبٙي. اٝىبٳ ډوشچٴ، ډٓ

  ٖشڈ ځِاٍٗ ىَٓ اڅپشَيوٕپٓ ثَاْ سمبڇ ٽبٍډىيان أؼبى ٕٕايڅًٔز ًٕڇ ىاٍاْ دىغ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍَبْ ٭ميٌ آن ٙبډڄ
أؼبى ٔټ ٕٕٖشڈ ډچٓ ډٮچًډبر ډل٤ٕ ُٖٔز ىٍ اډًٍ ثَٹَاٍْ اٍسجب٥بر ي اٍائٍ ډٮچًډبر ډل٤ٕ ُٖٔشٓ ثب ، ىٍ ٦ٕق اىاٌٍ

ي س٦جٕٸ ٽىشَيڃ ي و٪بٍر اُ سمبډٓ إىبى ډبڅٓ أؼبى ٽمٕشٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ؿًٽبر أه اىاٌٍ، ىٍ ٝيْ،  90دَٕٚٵز 
 ډٓ ثبٙي.  ػُز ٍ٭بٔز ٙٶبٵٕز ډبڅٓ و٪َ ثٍ ايڅًٔز ٵٮبڅٕز َبْ أه اىاٌٍ ډٞبٍٵبر يلأبر ثب سوٕٞٞبر إٍبڃ ٙيٌ
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 و٪بٍر اُ دَيٌّ َبْ اوپٚبٵٓ ي أؼبى  ىاٍاْ َٚز ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميِ آن ٙبډڄ سيئه ډٕپبوِٕڇ ايڅًٔز ؿُبٍڇ
سه  24سه اُ ٽبٍډىيان ي ډؼبُار  24سه ثٍ ٽًٍٓ َبْ آډًُٙٓ، ډپبٵبر  87 ډٮَٵٓاوپٚبٵٓ، ٽمٕشٍ و٪بٍر اُ دَيٌّ َبْ 

ىٍ َُٙ َبْ ٽًٍٚ، سٶشٕ٘ ىاهچٓ اىاٍار ډل٤ٕ  ډپبن 3,585اُ سٶشٕ٘ ىٔڂَ ىٍ ډ٦بثٺز ثٍ ٹبوًن ٽبٍٽىبن هيډبر ډچپٓ، 
 َبْ سٶشٕ٘ ىاهچٓ، سٶشٕ٘ ٍٔبٕز ٕٕٖشڈُٖٔز ىٍ دىغ يلأز اٵٲبوٖشبن ػُز أؼبى ٙٶبٵٕز ىٍ ٕٕٖشڈ ډبڅٓ ي اىاٍْ، سٺًٔز 

( 70975سوبٍ ٽٍ ثَ اطَ آن ډجچٰ َٶشبى َِاٍ ي وٍ ٝي ي َٶشبى ي دىغ ) ي َٕدڄ يٍىٻ، ډٕيان ٱًٍ، دَيان، يلأبر ُٖٔز ډل٤ٕ
سه اُ ٽبٍډىيان سٶشٕ٘ ىاهچٓ  8ډٮَٵٓ  يسه اُ ٽبٍډىيان ٍٔبٕز َبْ ډَٽِْ ي يلأشٓ  145أٍُبثٓ ثيٕز آډيٌ إز،  اٵٲبوٓ

 .، ډٓ ثبٙياىاٌٍ ػُز أٍُبثٓ ياكي َبْ ىيډٓ اىاٌٍ ىٍ ثَوبډٍ اٍسٺبْ ٩َٵٕز أه

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

ٽمجًى ٩َٵٕز ډٖچپٓ ىٍ اىاٌٍ، ٽمجًى يٕبٔڄ سوىٕپٓ ي ډبڅٓ اىاٌٍ، ٽمجًى سٚپٕڄ ىٍ ٍٔبٕز َبْ و٪بٍسٓ اىاٌٍ، وجًى اډىٕز ىٍ ډَٖٕ ٍاٌ 
َب ي ډٚپلار س٦جٕٸ دلان ٭مڄ  سبٕٔي دَيٌّ َبْ دٕٚىُبىْ أه اىاٌٍ اُ ػبوت يُاٍر ډبڅٍٕ اُ ػمچٍ ؿبڅ٘٭يڇ  ي َبْ ثٮ٢ٓ اُ يلأز َب

  .ومًىٌ إز ثٕبن 1397اىاٌٍ ډچٓ ډل٤ٕ ُٖٔز ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

ٵٮبڅٕز ىٍ و٪َ ځَٵشٍ إز ٽٍ اُ  25ىٍ دىغ ايڅًٔز  1397ٕبڃ ډبڅٓ اىاٌٍ ډچٓ كٶب٩ز اُ ډل٤ٕ ُٖٔز ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ 
ثبٙي ٽٍ اٽظَ أه ٵٮبڅٕز َبْ وبسپمٕڄ ىياډياٍ ثًىٌ ي ٵٮبڅٕز ىٔڂَ آن وبسپمٕڄ ډٓ 9ٵٮبڅٕز هًٔ٘ ٍا سپمٕڄ ومًىٌ إز ي  16آوؼمچٍ 

 ډ٦بثٸ دلان دَٕٚٵز ومًىٌ إز. 

ډَ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ وٖجشبً هًة ډٕجبٙي. إىبى كمبًْٔ اٍأٍ ٙيٌ ثَاْ ٵٮبڅٕز َبْ ډل٤ٕ ُٖٔز ىٍ ا اُ كٶب٩ز ډچٓ ٽبٍٽَىَبْ اىاٌٍ
وبٹٜ ي ٔب ٱَٕ ډَسج٤ ډٓ ثبٙي ي كشٓ ىٍ ثٮ٢ٓ ٍث٬ َب، ثٍ هب٥َ سبئٕي ځِاٍٗ، إىبى ي ًٙاَي  1397ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٌٍ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ډبڅٓ 

 كمبًْٔ إٍبڃ وٚيٌ إز.

اىاٌٍ ډل٤ٕ ُٖٔز ثبٔي سمَٽِ ثٕٚشَْ ٍيْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ اوؼبڇ ىَي. أه اىاٌٍ ىٍ ثو٘ ٽٕٶٕز  إىبى،ځِاٍٗ ي و٪َ ثٍ أٍُبثٓ 
 ٍ ځِاٍٙيَٓ ي اٍائٍ إىبى كمبًْٔ ډٚپلار ىاٙشٍ ي اډٕي إز ىٍ ٕبڃ ثٮيْ، اىاٌٍ ډل٤ٕ ُٖٔز ىٍ أه ډًاٍى ي ٭لايٌ ثَ آن ىٍ ډًٍى اٍأ

 ١مه، ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ثَاْ اىاٌٍ دٕٚىُبى ډٓ ځَىى: آډبٍ ي اٍٹبڇ سمَٽِ ػيْ ومبٔي. ىٍ

 ى أه اىاٌٍ ثٍ ٙپڄ ٽبٵٓ ي ډَسج٤ ػم٬ آيٍْ ي ٵَٕشبىٌ ًٙى؛إىبى كمبًْٔ ثَاْ ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖب 

 .ٍيْ سٺًٔز ٩َٵٕز َبْ سوىٕپٓ ي ډٖچپٓ أه اىاٌٍ سًػٍ ثٕٚشَ ًٍٝر ځَٕى 

 

 

 اداره هوانوردی ملکی
 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

أؼبى  اٍلَٗت عَم: ،ٙٶبٵٕز ىٍ إشوياڇ َب ي ډئئٍز ډىبث٬ ثَْٚ اٍلَٗت دٍم: ،ٙٶبٵٕز ىٍ ػم٬ آيٍْ ٭ًأياٍلَٗت اٍل: 
دلان س٦جٕٺٓ  اٍلَٗت پٌجن: سٺًٔز ٙٶبٵٕز اػَاآر اوپٚبٵٓ اىاٌٍ، اٍلَٗت چْارم: ٙٶبٵٕز ىٍ اػَاآر ٍٔبٕز ډٞؤوٕز دَياُ َب،

سٺًٔز ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ، سُٖٕڄ طجز ىاٍأٓ َبْ ډٺبډبر ي ٽبٍډىيان اىاٌٍ  اٍلَٗت ؽؾن:آډَٔز سياٍٽبر اىاٌٍ ًَا وًٍىْ ډچپٓ ي 
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اىاٌٍ ډٖشٺڄ ًَاوًٍىْ ډچپٓ  1397ي سٺًٔز إبٓ آډبٍْ اىاٌٍ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
 ثبٙي. ډٓ 

 فؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍردّإ ػوذُ

  ډٖبٵَٔه،   طجز ډٮچًډبر ٥ٕبٍار، ثَاْ أؼبى ىٔشبثٔٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ  3ايڅًٔز ايڃ ٙبډڄ
ډٖبٵَٔه، ىٍع ډٮچًډبر ىٍ ډًٍى ٵٕٔ ٥ٕبٍار، سٮياى دَياُ َب، سٮياى  ي دَياَُبْ ٭جًٍْ ي وِٕ طجز ػبٔياىَب ي ډچپٕز َبْ اىاٌٍ

اُ ٥َٔٸ ثبوټ ي سَسٕت ي  ٽبٍٽىبنسٮياى دَياَُبْ ٭جًٍْ ي ىٍع ډٮچًډبر ٹَاٍىاىَبْ اډلاٽٓ ىٍ ىٔشبثٔ، اػَاْ ا١بٵٍ ٽبٍْ 
سًكٕي ٍادًٍَب ي َمبَىڂٓ ثب يُاٍر ډبڅٍٕ ي ثبوټ ىٍ أه ُډٕىٍ ي أؼبى ٕٕٖشڈ َبْ ډًػًىْ اػىبٓ ي ٙبډڄ ٽَىن سمبڇ اػىبٓ 

 ډًػًى ىٍ ىٔذًْ اىاٌٍ ي سبٕٕٖبر ي سؼُِٕار سمبڇ ډٕيان َبْ ًَأٓ ىٍ ٕٕٖشڈ، ډٓ ثبٙي.

  ػئي اُ ٥َٔٸ ٍٹبثز آُاى ي ثٍ  ٽبٍٽهسه  31بْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ إشوياڇ ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَ 6ايڅًٔز ىيڇ ٙبډڄ
سه  248إبٓ ٙبٖٔشڂٓ ثٮي اُ ٕذَْ ومًىن اډشلبن ػمٮٓ ثب و٪بٍر ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ، ډٮَٵٓ 

، ىٍع ډٚوٞبر ٽبٍٽىبنسه اُ  5ثٍ ٙپبٔبر ثٍ ٽًٍٓ َب، يٍٽٚبح َب ي ٕمٕىبٍَبْ آډًُٙٓ اٍسٺبْ ٩َٵٕز، ٍٕٕيځٓ  ٽبٍٽىبناُ 
اُ ٥َٔٸ اىاٌٍ ي ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ،  4ي  3، 2ثٖز ٽمجًى ىٍ ٍسجٍ َبْ  32ىٍ ىٔشبثٕٔ، ا٭لان  ٽبٍٽىبنسمبڇ 

ان اىاٌٍ ي سه اُ ٽبٍډىي 364اىاٌٍ، ًٕٷ ثٍ سٺب٭ي ٔټ سه اُ ٽبٍډىيان، أٍُبثٓ اػَاآر  ٽبٍٽىبنسه اُ  4ا٭٦بْ سٺئَ وبډٍ ثَاْ 
 اٍسٺبء آن َب ثٍ ٹيڇ َبْ ثبلاسَ، ډٓ ثبٙي. 

  َْبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ اٵِأ٘ ډٞؤوٕز دَياَُب ثب ػچًځَْٕ اُ إشٶبىٌ ٥ٕبٍار ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍى 4ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍا
٥ٕبٍار ي اػَاْ سٞئٸ وبډٍ َب  أؼبى ىٔشبثٕٔ ٍٔپبٍىَبْ ٽُىٍ ي ٵًَٕىٌ ي ٽڈ ٕبهشه ٭مَ إشٶبىٌ اُ ٥ٕبٍار ثب سٮئڄ ٹبوًن،

ثٍ ٙمًڃ ٽذشبوبن، أؼبى ىٔشبثٕٔ ػُز طجز ډٮچًډـبر ٭مچٍ َٙٽز َبْ ًَأٓ ، ٕشىيٍى ًَاوًٍىْ ډچپٓاډ٦بثٸ ٍيٗ َبْ 
ٽٍ ثب٭ض أؼبى ًُٕڅز ىٍ ؿټ ي ثٍَٕٓ ثٍ يٹز  ٝييٍ ٵٕٔ لأٖىٔ َبٙيٌ،  ٽًدٕچًر ي ٽبثٕه ٽَي َمّ َٙٽز َبْ ٍاػٖشَ

 ٔيٌ إز، ډٓ ثبٙىي. ٭مچٍ دَياَُب ځَى

  ْي ىٍع سمبڇ  أؼبى ىٔشبثٔ طجز ډٮچًډبر دَيٌّ َب ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ 3ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍا
ًَأٓ ثَاْ ايڅًٔز ثىيْ ١َيٍر َبْ  ډٕيان َبْٖز سبٕٕٖبر ي سؼُِٕار سمبڇ سَسٕت ؿټ څدَيٌّ َبْ اىاٌٍ ىٍ ىٔشبثٕٔ، 

سَسٕت وٖوٍ دٕ٘ ؤًٔ دلان  ي ي دبڅٕٖٓ ػئي ٕپشًٍ ًَاوًٍىْ ډچپٓ 2022-2018سيئه دلان إشَاسْٕٔټ آن َب، سًٕٮًْ 
 ي.ډٓ ثبٙإشَاسْٕٔټ، 

  ْسٍُٕ ي سَسٕت ٍَىمًى اػَائًْٕ دَيٍٕ َبْ سياٍٽبسٓ  ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ 3ايڅًٔز دىـڈ ىاٍا
ثٍ ډى٪ًٍ سظجٕز ثُشَ وٕبُډىيْ َبْ سياٍٽبسٓ اىاٌٍ، إشٶبىٌ اُ ٍيٗ  آن س٤ًٕ ډٺبڇ ٍَجَْ اىاٌٍ ي ډئَٔز ٹَاٍىاىَب ي ډى٪ًٍْ

ثٍ  1397اڅٓ ٕبڃ  1394سٍُٕ ي سى٪ٕڈ ٵبٔچىڀ ٕٕٖشڈ ىيٍٕٕ َب اُ ٕبڃ سياٍٽبسٓ ډىبٕت، ٥ٓ ډَاكڄ ي ډئَٔز ثُشَ ٹَاٍىاىَب، 
ثٍ ډى٪ًٍ طجز هَٔياٍْ اػىبٓ ٭بىْ ي  سى٪ٕڈ هَٔياٍْ َبْ دَؿًنأؼبى ىٔشبثٕٔ ډى٪ًٍ سى٪ٕڈ ثُشَ ىيٍٕٕ َبْ سياٍٽبسٓ، ي 

اوپٚبٵٓ، هيډبر ډًٍٚسٓ ي ٱَٕډًٍٚسٓ، ي ىٍع ىٔشبثٕٔ ومًىن وَم َبْ سظجٕز ٙيٌ ثٍ ډى٪ًٍ ػچً ځَْٕ اُ هَٔياٍْ َبْ 
 سپَاٍْ ي كًٞڃ ا٥مٕىبن اُ هَٔياٍْ ثٍ إبٓ ١َيٍر، ډٓ ثبٙي.

  ْاٵِأ٘ آځبَٓ ٭بډٍ ىٍ ډًٍى ٵٮبڅٕز َبْ اىاٌٍ، سٺًٔز يٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ ىٕشأ ٵٮبڅٕز إز. 8ايڅًٔز ٙٚڈ ىاٍا
ٵََىڀ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي وَٚ ا٥لا٭بر ىٍ ډًٍى ٵٮبڅٕز َبْ إبٕٓ اىاٌٍ ىٍ ډ٦بثٺز ثب ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، طجز ىاٍأٓ 

، سٮٺٕت ٽبٍٽىبنٕشٶبىٌ ي ٵَاٍ اُ ډپچٶٕز َبْ ٹبوًوٓ س٤ًٕ َبْ ډٺبډبر ي ٽبٍډىيان ثچىي ٍسجٍ ثٍ ډى٪ًٍ ػچًځَْٕ اُ ٵٖبى ي ًٕءا
سمبڇ ٹ٢بٔب ي اسُبډبر ي ډًاٍى ٵٖبى اىاٍْ، اٵِأ٘ ډؤطَٔز سٶشٕ٘ ىاهچٓ ىٍ ٽٚٴ ٵٖبى ي سوچٶبر ػَأڈ ډبڅٓ، سٺًٔز اوؼبڇ 

 اٝلاكبر لاُڇ ثَاْ سٺًٔز اىاٌٍ، ډٓ ثبٙي.
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

 ىٍ اىاٌٍ سًاوبٔٓ ٭يڇ، هًٞٝٓ َبْ َٙٽز ي ىيڅشٓ اىاٍار ُيٍډىي، اٙوبٛ ي اٵَاى اُ آٍٔبوب َٙٽز ٥چجبر دًڃ كًٞڃ ىٍ ډٚپلار
 َبْ ؿبڅ٘ ي ډٚپلار اُ اىاٌٍ ٽچٕيْ َبْ ثٖز ىٍ ډشوٜٞ اٵَاى س٩ًٕٴ ي سٮٕٕه ي َٙٽز ًَأٓ اٵٲبن آٍٔبوب ى ثَاْ ٥ٕبٍار هَٔياٍْ

 .إز ثًىٌ ٍيثَي َب آن ثب 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ٥ٓ اىاٌٍ أه ٽٍ إز اْ ٭ميٌ

 تحل٘ل اجزاآت ٍ عفارؽات 

( ايڅًٔز ثٍ سٮياى 6هًٔ٘ ثٍ هب٥َ سلٺٸ دَٕٚٵز ىٍ ) 1397اىاٌٍ ډٖشٺڄ ًَاوًٍىْ ډچپٓ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
 َبْ دلان ٙيٌ اٗ ٍا سپمٕڄ ومًىٌ إز.سمبڇ ٵٮبڅٕز  1397( ٵٮبڅٕز ٍا دلان ومًىٌ إز ٽٍ ىٍ دبٔبن ٍث٬ ؿُبٍڇ ٕبڃ ډبڅٓ 26)

اىاٌٍ ډٖشٺڄ ًَاوًٍىْ ي ډچپٓ ىٍ ٍث٬ ايڃ ٕبڃ ډبڅٓ اُ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َبٔ٘ ځِاٍٗ اٍائٍ وپَىٌ إز. َمـىٕه، أه اىاٌٍ إىبى كمبًْٔ 
ػُز ثُشَ ٕبُْ ٵٮبڅٕز َبْ  ًٔڄ ثَاْ اىاٌٍ ، ٕٶبٍٗثىب ثَ أهئٍ وىمًىٌ إز. اٍا 1397ٽبٵٓ اُ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َب ىٍ ػَٔبن ٕبڃ ډبڅٓ 

 دٕٚىُبى ډٓ ځَىى: 1398ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

  ،ٍَٕٓاىاٌٍ ډٖشٺڄ ًَاوًٍىْ ډچپٓ ثبٔي ىٍ ُډٕىٍ وَٚ ثًىػٍ، دلان َب ي ځِاٍٗ َبْ ٽبٍْ، ځِاٍٗ َبْ و٪بٍر ي ث
 ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر اٹياڇ ومبٔي. ٹَاٍىاىَبْ دَيٌّ َب ي ٕبَٔ إىبى اىاٌٍ ثٍ إبٓ ډبىٌ دبوِىَڈ ٹبوًن

 

 

 ؽزوت تزؽٌا افغاًغتاى د

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت
 ي سؼبٍسٓ ٵََىڀ سٺًٔز:  دٍم اٍلَٗت اىاٌٍ، ٽبٍٽىبن ي ډٺبډبر َبْ ىاٍأٓ طجز ي إشوياڇ دَيٍٕ ىٍ ٙٶبٵٕز آيٍىن: اٍل اٍلَٗت

 ىٍ اٝلاكبر آيٍىن: چْارم اٍلَٗت ٭مچٕبسٓ، ي سؼبٍسٓ ډبڅٓ، ډًٹ٬ ثٍ اػَاآر: عَم اٍلَٗت اىاٌٍ، ي َُٙيويان ډٕبن ٍاث٦ٍ سٺًٔز
 ى ٭ميٌ ايڅًٔز َبْ ػمچٍ اُ ثَٷ ١بٔٮبر اُ ٽبَ٘ ډى٪ًٍ ثٍ سوىٕپٓ كمبٔز ومًىن ٵَاَڈ :پٌجن اٍلَٗت ي اىاٍْ، ډبڅٓ، ثو٘

   .  ډٓ ثبٙي 1397ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ  َٙٽز ثَٙىب اٵٲبوٖشبن
 ػوذُ دعتأٍردّإ ٍ ّا فؼال٘ت
 إشوياڇ اُ ي و٪بٍر ٽبٍْ ٥َُاڅٮمڄ سٍُٕ اُ ٭جبٍر َٙٽز أه ٭ميٌ َبْ ىٕشأيٍى ډٓ ثبٙي، ٵٮبڅٕز 3 ٙبډڄ ٽٍ ايڃ ايڅًٔز 

 سٮچٕٸ ثَ ډجىٓ ىيڅشٓ ٽبٍٽىبن ي ډٺبډبر َبْ ىاٍائٓ طجز ي اٙب٭ٍ ٹبوًن ٔبُىَڈ ډبىٌ ىٍ س٦جٕٸ َمپبٍْ ىي،ډٽبٍ 69 اُ ثٕٚشَ
 . ډٓ ثبٙي ٽبٍٽىبن ثَْٚ ډىبث٬ ٍٔبٕز ثٍ ىاٍائٓ طجز ٵًٍڇ 401 ډًاٝچز ي اډشٕبُار، ي ډٮبٗ

 سپمٕڄ ٍَبٔٚٓ، ثَٷ س٬ًُٔ دبڅٕٖٓ اٝلاف اُ ٭جبٍر َٙٽز أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ډٓ ثبٙي، ٵٮبڅٕز 10 ىاٍاْ ىيڇ ايڅًٔز 
 اُ ٭بډٍ آځبَٓ ٽمذبٔه اوياُْ ٍاٌ ثٍ ،ي ثُجًى ىٍ كًٞڃ آن ٥چجبر اٵِأ٘ اُ ػچًځَْٕ ثَاْ ٥چجبر سلٕٞڄ ثبُوڂَْ دَيٍٕ
 ٥َٔٸ اُ ٙپبٔبر ثٍ ٍٕٕيځٓ ي اٍػب٫ ثَاْ ثچن ي ََار ٽىيَبٍ، وىڂََبٍ، ٱِوٓ، ٽىيُ، يلأبر ىٍ ػمٮٓ َبْ ٍٕبوٍ ٥َٔٸ
 اُ ػچًځَْٕ ثَاْ ىٔؼٕشڄ ډٕشَ ثٍ اوبڅًٿ ډٕشَ (86,436) سٮ٠ًٔ َٚشبى ي ٙ٘ َِاٍ ي ؿُبٍ ٝي ي ٕٓ ي ٙ٘ ،144 ٙمبٌٍ

ٵٮبڅٕز  اُ ا٥لا٭بر وَٚ ي ثبوټ َب، ي ډًثبٔڄ ٥َٔٸ اُ ثَٷ َٝٵٍٕ دًڃ دَىاهز ثٍ اٍسجب٣ ىٍ ډٚشَٔبن ىَٓ آځبَٓ ثَٷ، ١بٔٮبر
 . ډٓ ثبٙي ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ ٹبوًن ثٍ ډ٦بثٺز ىٍ َٙٽز ٍٕمٓ ٕبٔز ئت ىٍ اىاٌٍ ٽبٍٽَىَبْ ي َب

 ٓىاهچ ډ١ًً٭بر 141 سٮياى ثٍ ٍٕٕيځٓ اُ ٭جبٍر َٙٽز أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ډٓ ثبٙي، ىاٍا ٍا ٵٮبڅٕز 5 ٽٍ ًٕڇ ايڅًٔز 
 آن َب ډٮَٵٓ ي ډٖچپٓ ډٮٕبٍار ىاٙز و٪َ ىٍ ثب ػئي ٽبٍٽهسه  3 إشوياڇ ىاهچٓ، سٶشٕ٘ ٵٮبڅٕشُبْ ىاىن يٕٮز ثَاْ اىاٌٍ
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 إىبى وجًى ٹ٢ٍٕ ٔټ ثَٷ، اُ إشٶبىٌ ٕؤ ٹ٢ٍٕ ىي) ٹ٢ٍٕ 4 ئٍُين ډًاٝچز سٶشٕ٘، َبْ ځَيح ثٍ ٭مچٓ آډًُٗ ػُز
 ي ډبڅٓ َبْ ٍادًٍ وَٚ ي اىاٍْ، ٵٖبى ػَأڈ ثب ډجبٌٍُ ارنوالیڅ ٍٔبٕز ثٍ(  ثَٷ ثڄ ٵًسًٙبح ٹ٢ٍٕ ٔټ ي ثَٷ َٝٵٍٕ سلًٔچٓ

 .ډٓ ثبٙي ځبن، ٽىىيٌ سمًٔڄ ي ٍٕ ډياٍان ا٭شمبى ٽٖت ٙٶبٵٕز، سبډٕه ډى٪ًٍ ثٍ َٙٽز ٕبٔز ئت ىٍ سياٍٽبسٓ َبْ دَيٌّ

 ٍٕمٓ ٕبٔز ىٍ ثًىػٍ ي دلان وَٚ اُ ٭جبٍر َٙٽز أه ٭ميٌ ىٕشأيٍىَبْ ډٓ ثبٙي، ٙبډڄ ٍا ٵٮبڅٕز 5 ٽٍ ؿُبٍڇ ايڅًٔز 
 ػبٔياىَب سٮئڄ دبڅٕٖٓ (،IMS) ٕٕٖشڈ ډئَٔز ډٮچًډبر ٥َُاڅٮمڄ ثبُوڂَْ ډبڅٓ، ثو٘ ىٍ اٝلاكبر آيٍىن ډى٪ًٍ ثٍ َٙٽز

 َب، ثبوټ ٥َٔٸ اُ اٵٮبوٓ (50,000) اُ دىؼبٌ َِاٍ سَ ثبلا ثَٷ ډٞبٍٵبر %50 دَىاهز ځٖشَٗ ډى٪ًٍْ، ثَاْ آن إٍبڃ ي
 اىاٍْ ٵٖبى ٙىبٕٓ إٕٓت ځِاٍٗ ٙمًڃ ثٍ اىاٌٍ ثَٕيوٓ َبْ أٍُبثٓ ي ثٍَٕٓ سٶشٕ٘ َبْ ځِاٍٗ ىٍ ٽٍ ٕٶبٍٙبر س٦جٕٸ
 اىاٍْ ٵٖبى َبْ دٌَْٔ إٕٓت ي ي١ٮٕز اُ آډبٍْ إبٓ سٺًٔز ثَاْ ډٖشٺڄ أٍُبثٓ  اوؼبڇ ي ډٕټ، ٽمٕشٍ س٤ًٕ ٙيٌ  اوؼبڇ
 ډبٌ ىٍ ي ٍٕبوٕيٌ دبٔبن ثٍ 1395 ٕبڃ اػَاآر اٍسجب٣ ثٍ ٍا ثَٙىب َٙٽز َبْ ٵٮبڅٕز ٽٍ (Grant Thornton) َٙٽز س٤ًٕ
 . ډٓ ثبٙي إز، ٍٕٕيٌ وَٚ ثٍ ئت ٕبٔز ىٍ ٹًٓ

 څٕه اٝلاف ٥َٔٸ اُ سوىٕپٓ ١بٔٮبر ٽبَ٘ اُ ٭جبٍر َٙٽز أه ٭ميٌ َبْ ىٕشأيٍى إز، ٵٮبڅٕز 4 ىاٍاْ ٽٍ دىؼڈ ايڅًٔز 
 ُاثڄ، ٵبٍٔبة، ٽىيُ، اٍُځبن، ثبىٱٕٔ، يٍىٻ، ډٕيان څٲمبن، ثچن، دَيان، ٱِوٓ، ٽبثڄ، يلأز 16 ىٍ سًُٔٮٓ ٙجپبر ي اوشٺبڃ َبْ

 اُ ػچًځَْٕ ثَاْ ډٕشَ دبٍٔ 654 وٞت ي ډٕشََب ثچټ ثب ثَٷ َبْ ثَع ومًىن ډؼُِ ػًُػبن إز، ي ٱًٍ، هًٕز، ثيهٚبن،
 ثٍ ٽىيُ يلأز ٭ٖٺلان ي هًٕز، ثٲلان، يلأز اڅًان ىٙز ٕبكبر ىٍ إپبىا ٕٕٖشڈ %50 اوپٚبٳ ثَٷ، اوَّْ ٍٵشه َيٍ

 َبْ ىٕشڂبٌ ثب ٭ًأي كٶ٨ ٙٮجبر سؼُِٕ ي ٭بىلاوٍ، ي ىياڇ ٽڈ إپبىا ٥َٔٸ اُ ثَٷ ٽمجًى ايٹبر ىٍ دَؿبيْ س٦جٕٸ ډى٪ًٍ
ډٓ  ٭ًأي، ىٍٕز آيٍْ ػم٬ اُ ا٥مٕىبن كًٞڃ ي ثَٷ ١بٔٮبر اُ ځَْٕ ػچً ثَاْ ١َيٍر ډًٍى سؼُِٕار ٕبَٔ ي ډٕشََب سٖز
 . ثبٙي

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات
 . هًٔ٘، ٽياڇ ډٚپچٓ ٍا ځِاٍٗ وياىٌ إز 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ٭مڄ دلان س٦جٕٸ ىٍ َٙٽز ثَٙىب اٵٲبوٖشبن ى

  عفارؽات ٍ اجزاآت تحل٘ل

 آن ٵٮبڅٕز 13 ػمچٍ اُ ٽٍ ومًىٌ دلان ٍا ٵٮبڅٕز 25 ٭ميٌ، ايڅًٔز 5 ىٍ هًٔ٘ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ٭مڄ دلان ىٍ َٙٽز ثَٙىب اٵٲبوٖشبن ى
 ځِاٍٗ اُ آن ي سپمٕڄ ٍا ٍث٬ ََ ىٍ ٙيٌ دلان ٵٮبڅٕز َبْ سمبډٓ َٙٽز أه. ډٓ ثبٙي ډير ىٍاُ ىٔڂَ ٵٮبڅٕز 12 ډشجبٹٓ ي ډير ٽًسبٌ
 وَٕٕين دبٔبن ثٍ وٖجز ٵٮبڅٕز أه سَسٕت وٚين ي وَٚ ىڅٕڄ ثٍ ٹ٦ٮٍٕ كٖبة وَٚ ٭يڇ اُ ٭جبٍر ٽٍ ٵٮبڅٕز ىي اُ ثٍ ػِ إز. ومًىٌاٍأٍ 
ثَٙىب،  َٙٽز ٍا ٵٮبڅٕز أه اػَاْ ٭يڇ ىڅٕڄ ٽٍ َٙٽز ٕبٔز ئت ىٍ سٶشٕ٘ اىاٌٍ آډيٌ ثيٕز وشبٔغ وَٚ ٭يڇ ي 1397 ډبڅٓ ٕبڃ

 .ومبٔىي ډلاك٪ٍ ٍا َب ثبٍُٕٓ وشبٔغ ډٓ سًاوىي ډَث٣ً ډٖئًڅٕه َٝٳ ٽٍ إز ځٶشٍ ي ومًىٌ ًٽَ سٶشٕ٘ ػِئٕبر ډلَډٕز
ٕبڃ  اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان ثٍ ډ٦بثٺز ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ثو٘ ىٍ َٙٽز ثَٙىب اٵٲبوٖشبن ى ٕبڅٍ ٔټ َبْ ٵٮبڅٕز ٽڄ، ىٍ

 ځِاٍٙبر ثُجًى ثَاْ ًٔڄ ٕٶبٍٙبر َڈ، ًٕٔٓ اُ. إز ځَىٔيٌ إٍبڃ َڈ لاُڇ كمبًْٔ ًٙاَي ي إىبى آن ثَاْ ي ٔبٵشٍ اوؼبڇ 1397 ډبڅٓ
 :ډٓ ځَىى دٕٚىُبى آٔىيٌ َٙٽز ثَٙىب ٕبڃ

 ًٙى؛ ىاىٌ ځِاٍٗ آن وشٕؼٍ اُ ي وَٚ اىاٌٍ ٕبٔز ئت ىٍ سَسٕت، آٔىيٌ ٕبڃ ايڃ ٍث٬ سب ٹ٦ٮٍٕ كٖبة 

 آٔىيٌ ٕبڃ ىٍ ٙيٌ دلان ٵٮبڅٕز َبْ سمبڇ يَٓ اُځِاٍٙ ي س٦جٕٸ اُ ثَٙىب َٙٽز ىبنٕا٥م كًٞڃ . 

  ي اىاٌٍ ىاهچٓ َبْ أٍُبثٓ ثَإبٓ اىاٌٍ 1398 ډبڅٓ ٕبڃ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان سيئه يسٮٕٕه ثىـمبٍٻ َب 
 .اىاٌٍ ثَٕيوٓ َبْ أٍُبثٓ ډبويٌ ثبٹٓ ٕٶبٍٙبر
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 تاًه افغاًغتاى د

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت
 اُ ػچًځَْٕ ي ٽبٍٽىبن ي ډٺبډبر كٖبثيَٓ ي ٙٶبٵٕز سٺًٔز ثَاْ ثبوټ اٵٲبوٖشبن ى ٽبٍډىيان ي ډٺبډبر َبْ ىاٍأٓ طجز: اٍل اٍلَٗت

 اُ ا٥لا٭بر ثٍ َُٙيويان ىٕشَٕٓ ډى٪ًٍ ثٍ اىاٍْ ٵٖبى ىَٓ ا٥لا٫ سُٖٕڄ ي ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ سٺًٔز: دٍم اٍلَٗت ٵٖبى،
 اٍلَٗت ډبڅٓ، ي اىاٍْ ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ اډَ ىٍ ٽبٍٽىبن سٺئَ ي ٙىبٕبٔٓ ٕٕٖشڈ أؼبى: عَم اٍلَٗت اىاٌٍ، َبْ ٵٮبڅٕز ي ٽبٍٽَىَب
 هبٍػٓ ي ىاهچٓ َبْ ىٍهًإز ثٍ ٍٕٕيځٓ :پٌجن اٍلَٗت إشوياڇ، دَيٍٕ ىٍ ٕبلاٍْ ٙبٖٔشٍ ي ٙٶبٵٕز اٝلاكبر، آيٍىن: چْارم

 اٍلَٗت ػَأڈ، اُ وبٙٓ ٭ًأي ي ًٙٔٓ دًڃ اُ ػچًځَْٕ ٹبوًن ډًٍى ىٍ اىاٍار ډؤطَٔز اٵِأ٘: ؽؾن اٍلَٗت اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ
 ى ٭ميٌ َبْ ايڅًٔز ػمچٍ اُ اٵٲبوٖشبن ى ىاهچٓ سٶشٕ٘ سٺًٔز:  ّؾتن اٍلَٗت ي اسًډبر سبىٔبسٓ ٕٕٖشڈ اوياُْ ٍاٌ ي وٞت :ّفتن

   .  ثبٙي ډٓ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ثَاْ ثبوټ اٵٲبوٖشبن
 ػوذُ دعتأٍردّإ ٍ ّا فؼال٘ت
 ډٺبډبر اُ سه 138 ىاٍأٓ طجز 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ ثبوټ اٵٲبوٖشبن ى ٭ميٌ ىٕشأيٍىثبٙي. ٽٍ  ډٓ ٵٮبڅٕز ٔټ ٙبډڄ ايڃ ايڅًٔز 

 ثبٙي. ډٓ اىاٌٍ أه ٽبٍډىيان ي

 ٕٕبٕز ثٍ ٍاث٦ٍ ىٍ ا٥لا٭بر وَٚ اُ ٭جبٍر ثبوټ أه ٭ميٌ َبْىٕشأيٍىٽٍ اُ ػمچٍ  إز، ٵٮبڅٕز ٙ٘ ٙبډڄ ىيڇ ايڅًٔز 
 اٵٲبوٖشبن ى ډُڈ َبْ ٍئياى اُ هجَوبډٍ 40 وَٚ يلأبر، ي ډَٽِ ىٍ َب ٍٕبوٍ اُ ٙمبٍْ س٤ًٕ ثبوپٓ ډ١ًً٭بر ي دًڅٓ َبْ

 أؼبى اػشمب٭ٓ، َبْ ٙجپٍ ىٍ آن وَٚ ي اٵٲبوٓ دًڃ وڂُياٙز ي كٶ٨ ي سَئغ ُډٕىّ ىٍ سىًَْٔ َبْ دٕبڇ أؼبى ي سَسٕت ثبوټ،
 إبٓ ثٍ ډَث٣ً، ٽبٍٽىبن ٕبَٔ ي ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ډٖئًڃ ډًٍى ىٍ ػِئٕبر وَٚ ٍٕبوٓ، ا٥لا٫ ډٖئًڃ س٩ًٕٴ ي ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ياكي

 اىاٌٍ، ٍٕمٓ ٕبٔز ئت ىٍ ثبوټ اٵٲبوٖشبن ى َبْ دبڅٕٖٓ ي َب، ٵٮبڅٕز ٽبٍٽَىَب، اُ ځِاٍٗ وَٚ ي سٍُٕ ا٥لا٭بر، ػئي ٹبوًن
 اٵٲبوٓ، دًڃ اُ إشٶبىٌ سَئغ ډًٍى ىٍ سجچٕٲبسٓ ي ٭بډٍ آځبَٓ ثٕچجًٍىَبْ وٞت ي َب، يٍٽٚبح َب، ٽمذبٔه َب، ٕمٕىبٍ اوياُْ ٍاٌ
 ثٍ سًٞٔت ثَاْ آن إٍبڃ ي (Whistle Blowing System) اىاٍْ ٵٖبى ىَٓ ا٥لا٫ ٕٕٖشڈ اثشيائٓ ډًٖىِ ٥َف ي

 ٽًٍٚ اُ هبٍع اُ يٕبٔڄ آيٍىن ثىبثَ 1389 ٕبڃ ىٍ ٕٕٖشڈ أه ٽٍ ٔبىآئٍٖز ٹبثڄ. ثبٙي ډٓ ثبوټ اٵٲبوٖشبن ى ٭بڅٓ ًٍٙاْ
 . ومبٔي ډٓ ٵٮبڅٕز ثٍ آٱبُ

 ي ٽبٍٽىبن ډپبٵبر ٵٞڄ اثشيائٓ ډًٖىِ ٥َف اُ ٭جبٍر ثبوټ أه ٭ميٌ َبْٕشأيٍىىًٕڇ ىاٍاْ ىي ٵٮبڅٕز ډٕجبٙي،  ايڅًٔز 
 إٮبٍ سجبىڅٍ ٹ٢ٍٕ اُ ٭جبٍر ٽٍ څارنوالی څًْ اىاٌٍ ثٍ ىيٍٕٕ 4 اٍػب٫ ثبوټ، اٵٲبوٖشبن ى ٭بڅٓ ًٍٙاْ سًٞٔت ثَاْ آن إٍبڃ
 يلأز ٽًٔڄ ٵه ٹ٢ٍٕ ي اٵٲبوٖشبن سؼبٍسٓ ثبوټ ىٍ يٍُْ هلاٳ ي ٵٖبى ٹ٢ٍٕ ٽًٔڄ، ٵه سٮٺٕت ډ٫ً١ً اٵٲبوٓ، ثٍ ىاڅَْ
 . ډٓ ثبٙي ٽىيُ،

 ثٍ ٥ًٍ اډشلبوبر اهٌ ٕبٔز ئت ومًىن ٵٮبڃ اُ ٭جبٍر ثبوټ أه ٭ميِ ىٕشأيٍى ډٕجبٙي. ٵٮبڅٕز ٔټ ٙبډڄ ى ؿُبٍڇ ايڅًٔز 
 . ډٓ ثبٙي ٽبٍٽىبن، إشوياڇ ىٍ ٕبلاٍْ ٙبٖٔشٍ ي ٙٶبٵٕز ٕبهشه وُبىٔىٍ ثَاْ آُډبٔٚٓ

  23 ي ىاهچٓ ىٍهًإز 40 ثٍ ٍٕٕيځٓ اُ ٭جبٍر اىاٌٍ أه ٭ميٌ ىٕشأيٍى ٽٍ ،إز ٍا ىاٍا ٙيٌ دلان ٵٮبڅٕز ٔټ دىؼڈ ايڅًٔز 
 . ډٓ ثبٙي اىاٍْ، ٵٖبى ػمچٍ اُ دًڅًٚٔٓ ي اٝچٓ ػَأڈ ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٍإشبْ ىٍ َمبَىڂٓ ي َمپبٍْ ػُز هبٍػٓ ىٍهًإز

  ٍٹبوًن ډًٍى ىٍ آډًُٙٓ ثَوبډٍ 10 سيئَ اُ ٭جبٍر ثبوټ أه ٭ميٌ َبْ ىٕشأيٍى ٽٍ إز ٙيٌ دلان ٵٮبڅٕز ٍٕ ٙٚڈ ايڅًٔزى 
 ػَأڈ، اُ وبٙٓ ٭ًأي ي ًٙٔٓ دًڃ اُ ػچًځَْٕ ٹبوًن اكپبڇ س٦جٕٸ ډى٪ًٍ ثٍ ػَأڈ اُ وبٙٓ ٭ًأي ي ًٙٔٓ دًڃ اُ ػچًځَْٕ

 ٽبٍډىيان، ډٚپًٻ َبْ دًڃ ٙىبٕبٔٓ ىٍ اىاٍار سًاوبٔٓ ي ه٦َار ډئَٔز سٺًٔز ػُز دَيٕٕؼَ 1 ي ٍَىمًى 1 ډٺٌٍَ، 5 وَٚ
 َمَاٌ ىٔڂَ يلأز 13 ي َُٙ ٽبثڄ دًڅٓ هيډبر ي َٝاٵٓ َبْ ډبٍٽٕز) ىٍ اهشٞبٝٓ ي ػبوجٍ َمٍ َبْ و٪بٍر اوياُْ ٍاٌ ثٍ
 ٵَاَڈ ي َٝاٵٓ َٙٽز 2 ي ثبوټ 7 سَئٍِڇ سمًٔڄ ي ًٙٔٓ دًڃ ٭چٍٕ ډجبٌٍُ دبڅٕٖٓ ډَيٍ ي ثبوټ، 18 ٕبكبر ثٍَٕٓ ثب

 ىٍ ثب َمـىبن. ډٓ ثبٙي ػَأڈ اُ وبٙٓ ٭ًأي ي ًٙٔٓ دًڃ اُ ػچًځَْٕ ٹبوًن س٦جٕٸ اُ ىَٓ ځِاٍٗ ي دًڅٓ هيډبسٓ ٽىىيځبن
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 س٤ًٕ ى اٵٲبوٖشبن ثبوټ ډٺٍَار ي ٹًاوٕه كٖت ٙيٌ، و٪بٍر ثبوټ َبْ ثبلاْ سىٶٌْٕ اٹياډبر و٪بٍسٓ، َبْ ٔبٵشٍ و٪َىاٙز
 ٵبٍډز ٥جٸ ٙيٌ ي٬١ سىٶٌْٕ َٙا٤ٔ س٦جٕٸ ثٍ ٍاث٦ٍ ىٍ هًٔ٘ اػَاآر اُ ډپچٴ ځَىٔيٌ اوي سب ثبوټ َب. إز ځَىٔيٌ ي٬١
 َٙا٤ٔ ىٍٕز س٦جٕٸ اُ َڈ ؿىبن ى اٵٲبوٖشبن ثبوټ .ومبٔىي اٍائٍ ځِاٍٗ ى اٵٲبوٖشبن ثبوټ ثٍ ډبًَاٍ ث٦ًٍ اٝلاكٓ، دلان

 .ومبٔي ډٓ و٪بٍر ډَث٥ًٍ، َبْ ثبوټ ډىؼبوت ٙيٌ ي٬١ سىٶٌْٕ

  اسًډبر سبىٔبسٓ ٕٕٖشڈ اوياُْ ٍاٌ ي وٞت ډًٍى ىٍ ىاٍاْ ٔټ ٵٮبڅٕز َٶشڈ ايڅًٔز[ Automatic Transfer System 

(ATS), Central Securities Depository (CSD), Automated Clearing House (ACH), and 

Real Time Gross Settlement(RTGS)] ،ٽٍ إز ثًىٌ أه ډير أه ىٍ ثبوټ اٵٲبوٖشبن ى ٭ميٌ ىٕشأيٍى ډٓ ثبٙي 
  إز. آيٍىٌ اٵٲبوٖشبن ثٍ ي هَٔياٍْ ٕٕٖشڈ َب ٍا سؼُِٕار سمبڇ

 ٽبٍډىيان ٭٢ًٔز ىاهچٍ ٽبٍ سپمٕچٓ اُ ٭جبٍر ثبوټ اٵٲبوٖشبن ى ٭ميٌ ىٕشأيٍىٽٍ  ډٓ ثبٙي، ٵٮبڅٕز ىي ٙبډڄ ى َٚشڈ ايڅًٔز 
IIA) ىاهچٓ ثٍَٕبن اوٖشٕشًر ٕبٔز ىٍ

1
 . ډٓ ثبٙي (

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات
 . إز وجًىٌ ډًاػٍ هًٔ٘ 1397  ډبڅٓ ٕبڃ ٭مڄ دلان س٦جٕٸ ىٍ هبٝٓ ډٚپڄ ثب ثبوټ اٵٲبوٖشبن ى

  عفارؽات ٍ اجزاآت تحل٘ل

 ډشجبٹٓ ٵٮبڅٕز، ٔټ اُ ثؼِ. إز ومًىٌ دلان ٍا ٵٮبڅٕز 19 ٭ميٌ، ايڅًٔز  8 ىٍ هًٔ٘ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ٭مڄ دلان ىٍ ثبوټ اٵٲبوٖشبن ى
 ي سپمٕڄ ٍا ٍث٬ ََ ىٍ ٙيٌ دلان ٵٮبڅٕشُبْ سمبډٓ َٙٽز أه. ډٓ ثبٙي ډير ىٍاُ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ ثبوټ أه ٙيٌ دلان َب ٵٮبڅٕز
 ىڅٕڄ ثٍ ٽُڄ وب٩َ اىاٌٍ سٺًٔز ډى٪ًٍ ثٍ ٙيٌ سٞئٸ ىاهچٓ ثٍَٕٓ ډيٍٻ ىٍٔبٵز ٭يڇ اُ ٭جبٍر ٽٍ ٵٮبڅٕز  ىي اُ ثؼِ إز، ومًىٌ ځِاٍٗ

 ْبډجى ىاهچٓ ثَ ثٍَٕٓ ٭يڇ ي ،(IIA) ىاهچٓ كٖبثَٕبن اوٖشٕشًر ډَٽِ ٥َٳ اُ ايڃ ثو٘ اډشلبن ډٞبٍٳ دَىاهز سبئٕي اٵشبىن سٮًٔٸ ثٍ
 َبْ ډٮٕبٍ ځٌاٙشه ا٭لان ثٍ ىٍثبٌٍ ثىبثَ ثبوټ اٵٲبوٖشبن ى ٽُڄ وب٩َ ډًاٵٺٍ ٭يڇ ىڅٕڄ ثٍ( Risk Based Internal Audit) ه٦َ
 ځَىى، إٍبڃ ( آنNOL) وبډٍ ٭يڇ ا٭شَاٟ اهٌ ٱَٟ ػُبوٓ ثبوټ ثٍ ډبڅٓ إشلپبڇ دَيٌّ ا٥َُٔٸ ي سپمٕڄ آن اډًٍ سمبڇ سب ډ٫ً١ً ٹجچٓ

 ٹٖمز ىٍ ي. ىځَى سپمٕڄ 1398 ٕبڃ اي٤ٕ اڅٓ ډشٌٽٌَ ٵٮبڅٕز سب ډًٕٚى ثَىٌ سًٹ٬. ٙي هًاَىي ٕذَىٌ ا٭لان ثٍ ىيثبٌٍ آن اهٌ اُ ثٮي ٽٍ
 ٹجڄ ؿىيْ ٽٍ ىاي٥چجٓ ىٍ ٽٍ ومًى ا١بٵٍ ثبٔي( ه٦َ ْبډجى ثَ ىاهچٓ ثٍَٕٓ) ډشٌٽٌَ اٝڄ س٦جٕٸ ٱَٟ اڅَٚا٤ٔ ياػي ٽمذىٓ إشوياڇ
 ػُبوٓ ثبوټ ومبٔىيٌ سًاٵٸ ي سٮئڄ َٙا٤ٔ سب ٙي ثَآن سٞمٕڈ څٌا وىمًىوي، سپمٕڄ ٍا ډ١ًً٭ٍ َٙا٤ٔ ًٔٮلاٹٍ َبْ ٽمذىٓ ځَٵز ًٍٝر

 .    ومبٔىي سٖچٕڈ ٍا هًٔ٘ىاي٥چجٓ  إىبى ډٕشًاوىي 2019 ػىًٍْ اهَٕ اڅٓ ًٔٮلاٹٍ َبْ ٽمذىٓ. ځَٕى ًٍٝر ىيثبٌٍ ا٭لان ي اهٌ
 1397 ٕبڃ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان ثٍ ډ٦بثٺز ىٍ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ثو٘ ىٍ ثبوټ اٵٲبوٖشبن ى ٕبڅٍ ٔټ َبْ ٵٮبڅٕز ٽڄ، ىٍ

 ُډٕىٍ ىٍ .إز وٚيٌ إٍبڃ ثو٘ ٹىب٭ز ًٙاَي  ي إىبى 1397 ٕبڃ ٭مڄ دلان ٙيٌ سپمٕڄ ٵٮبڅٕز َبْ ُډٕىٍ ي ىٍ إز ٔبٵشٍ اوؼبڇ
 ٕبڃ ځِاٍٙبر ثُجًى ثَاْ ًٔڄ ٕٶبٍٙبر إز، ډًاػٍ هًٔ٘ ٭مڄ دلان س٦جٕٸ ٍإشبْ ىٍ ثبوټ اٵٲبوٖشبن ى ٽٍ ډٚپلار ي ؿبڅ٘ َب

 : ډٓ ځَىى دٕٚىُبى آٔىيٌ
 ه٦َ ْبډجى ىاهچٓ ثَ ثٍَٕٓ ٵٮبڅٕز س٦جٕٸ اُ ځِاٍٗ إٍبڃ (Risk Based Internal Audit )ٍډبڅٓ ٕبڃ ايڃ ٍث٬ ى 

 ؛1398

 ډبڅٓ ٕبڃ ايڃ ٍث٬ ىٍ ٽُڄ وب٩َ اىاٌٍ سٺًٔز ډى٪ًٍ ثٍ ٙيٌ سٞئٸ ىاهچٓ ثٍَٕٓ ډيٍٻ ىٍٔبٵز ثٍ ٍاث٦ٍ ىٍ ځِاٍٗ إٍبڃ 
 ؛1398

 آٔىيٌ ٕبڃ ىٍ ٙيٌ دلان َبْ ٵٮبڅٕز سمبڇ يَٓ اُځِاٍٙ ي س٦جٕٸ اُ ثبوټ اٵٲبوٖشبن ى ىبنٕا٥م كًٞڃ. 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 رٗاعت ػوَهٖ رادَٗ ٍ تلَٗشَٗى هلٖ افغاًغتاى

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

ا٥لا٫ ٍٕبوٓ اُ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ  اٍلَٗت دٍم:ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ٭بډٍ اُ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ثو٘ ٙجپٍ هجَ،  اٍلَٗت اٍل:
اٍلَٗت آځبَٓ ىَٓ ٭بډٍ اُ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ثو٘ وَٚار سچًًِٔٔن،  اٍلَٗت عَم:ثو٘ ٍاىًٔ اٵٲبوٖشبن ي ٍاىًٔ ٽبثڄ، 

سٺًٔز ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ ثو٘ َبْ  اٍلَٗت پٌجن:بٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ثو٘ سًڅٕي ثَوبډٍ َب، آځبَٓ ىَٓ ٭بډٍ اُ ډج چْارم:
سٺًٔز سٶشٕ٘  اٍلَٗت ّفتن:ډًاٍى ٭مًډٓ اْ ٽٍ ٙبډڄ سمبڇ ثو٘ َبْ اىاٌٍ ډٓ ځَىى ي  اٍلَٗت ؽؾن:ډبڅٓ، كٖبثٓ ي سياٍٽبسٓ، 

 ډٓ ثبٙي.  1397ٌ ٍاىًٔ ي سچًًِٔٔن ډچٓ اٵٲبوٖشبن ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ ىاهچٓ ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ ىٍ اىاٌٍ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭مي

 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

  ٽىٶَاؤ ي وٖٚز ىٍ  14ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ أه اىاٌٍ ٭جبٍر اُ دًٙ٘ ىاىن ثٕ٘ اُ  3ىٍ ايڅًٔز ايڃ ٽٍ ٙبډڄ
ډ٫ً١ً ډَسج٤ ثٍ ٵٖبى اىاٍْ، ډٞبكجٍ ثب ىي ٕوىڂًْ  35ډًٍى ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، سٍُٕ ځِاٍٙبر هجَْ ٍيْ ثٕٚشَ اُ 

يُاٍر/اىاٌٍ ىيڅشٓ ي ٭بڅمبن ىٔه ي وَٚ ثٍ ډًٹ٬ آن اُ ٥َٔٸ هجََب ي ثَوبډٍ َبْ ٍاىًٔ ي سچًًِٔٔن ډچٓ اٵٲبوٖشبن، ػُز آځبَٓ 
 ىَٓ ثٍ ډَىڇ ي ٍيٙه ٙين اًَبن ٭بډٍ ىٍ ډًٍى ډجبٌٍُ ثب دئيِ ًٙڇ ٵٖبى اىاٍْ ډٓ ثبٙي.

 ًثَوبډٍ سًڅٕيْ  14ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ أه اىاٌٍ ٭جبٍر اُ وَٚ ډيايڇ  6ٔز ىيڇ، ًٕڇ ي ؿُبٍڇ ٽٍ ٙبډڄ ىٍ ايڅ
ٍاىًٔٔٓ ي سچًًِٔٔوٓ، ځِاٍٗ َب ي ٕذبر َب ٍيْ ډ١ًً٭بر ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ اُ ىٔيځبٌ َبْ ډشٶبير ىٔىٓ، اػشمب٭ٓ ي 

، ٍٕ ومبٔ٘ سچًًِٔٔوٓ ي ٕذبر َبْ "ػىشڄ ډه"ي  "اٍاىٌ"ٵچڈ ثچىي ثٍ وبڇ ٵََىڂٓ، سًڅٕي ثَوبډٍ َبْ َىَْ، َڈ ؿًن ىي 
َىَْ ٍيْ ډ١ًً٭بر ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ اُ ىٔيځبٌ إلاڇ ػُز آځبَٓ ىَٓ ثٍ ډَىڇ ي ٍيٙه ٙين اًَبن ٭بډٍ ىٍ ډًٍى 

 ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ډٓ ثبٙي.

  سه ىٍ ثٖز َبْ ډٖچپٓ ي اىاٍْ  18أه اىاٌٍ ٭جبٍر اُ إشوياڇ  ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ 4ىٍ ايڅًٔز دىؼڈ ٽٍ ٙبډڄ
سه اُ ٥َٔٸ دَيٍٕ  4اُ ٥َٔٸ ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ ىٍ ىٵشَ ډَٽِْ ي إشوياڇ  7ي  6، 5، 4، 3

َٕاډًن إشٶبىٌ اُ سًڅپٕز ٍيٌُ د15اډشلبن ػمٮٓ، ػُز ػبثؼبٔٓ اٵَاى ډشٮُي، ډٖئًڅٕز دٌَٔ ي ډٖچپٓ ىٍ اىاٌٍ، سيئَ يٍٽٚبح 
َب ىٍ ٍيوي ٽبٍْ سٶشٕ٘، ډٮٕبٍار سٶشٕ٘ ثَاْ ٽبٍډىيان، ثَځِاٍْ ػچٖبر ډشٮيى ثب ا٭٢بْ ځَيح ٍٔبٕز ډبڅٓ ي اىاٍْ ثٍ 
ډى٪ًٍ  ٙىبٕبٔٓ دَيٍٕ َبٔٓ ٽٍ ثب٭ض سو٦ٓ ي ٽىيْ ىٍ ٽبٍ ډٓ ًٙى، إٍبڃ ځِاٍٗ َبْ ډٞبٍٳ اُ ثًىػٍ ٭بىْ ي اوپٚبٵٓ 

 اٹشٞبى ىٍ ُډبن آن ي ډًا٩جز ي و٪بٍر ػيْ اُ دَيٍٕ َبْ هَٔياٍْ ډٓ ثبٙي. ثٍ يُاٍر ډبڅٍٕ ي

  سه ي ډؼبُار ٔټ سه ىٍ ىٵبسَ  15ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ أه اىاٌٍ ٭جبٍر اُ  ډپبٵبر  6ىٍ ايڅًٔز ٙٚڈ ٽٍ ٙبډڄ
ي ي لأشٓ، س٦جٕٸ دبڅٕٖٓ وَٚاسٓ،  ٽبٍډىي ىٍ ىٵبسَ ډَٽِْ 358ډَٽِْ ي يلأشٓ، أٍُبثٓ ثبُىَٓ ٽبٍ ي وشبٔغ ډشًٹٮٍ اُ 

ىياډياٍ ي اوؼبڇ ىي  ث٦ًٍ ىاهچٓ سٶشٕ٘ اىاٌٍ اُ ػبوت ٹبوًوٓ إىبى ٕبَٔ ي ٵَاډٕه اكپبڇ، ډٺٍَار، ي ٹًاوٕه س٦جٕٸ َب، ٥َُاڅٮمڄ
ثُجًى ثَوبډٍ سچًًِٔٔوٓ ىٍ ٽًٍٚ ػُز  8َمٍ دَٕٓ اُ ډوب٥جبن ٍاىًٔ سچًًِٔٔن ډچٓ ي ٔټ و٪َهًآَ ډٖشٺٕڈ اُ ډَىڇ ٍيْ 

 ٽٕٶٕز ي ثُشَ ٕبُْ وَٚار ډٓ ثبٙي.

  ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ أه اىاٌٍ ٭جبٍر اُ أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ډ٦بثٸ ٹبوًن ىٕشَٕٓ  8ىٍ ايڅًٔز َٶشڈ ٽٍ ٙبډڄ
ٍسجٍ ي سه ثٖز َبْ ثچىي  10ثٍ ا٥لا٭بر، وَٚ ا٥لا٭بر ىٍ ډًٍى اىاٌٍ اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز ي ىي ػَٔيٌ، طجز ىاٍأٓ َبْ 

ٽبٍډىيان ثو٘ ثًىػٍ، اوؼبڇ أٍُبثٓ ډٖشٺڄ ثَاْ سٺًٔز إبٓ آډبٍْ اُ ي١ٮٕز إٕٓت دٌَْٔ َبْ ٵٖبى اىاٍْ س٤ًٕ هًى 
 اىاٌٍ ي سٶشٕ٘ ثَٕيوٓ س٤ًٕ اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ ډٓ ثبٙي.
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ػول پلاى تطث٘ك در هؾىلات

َٕؾ ډًٍىْ ٍا ًٽَ  1397ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ ٍاىًٔ ي سچًًِٔٔن ډچٓ اٵٲبوٖشبن اُ ىاٙشه ډٚپلار ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ 
 وپَىٌ إز. 

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

ٵٮبڅٕز اٽظَاً ىياډياٍ ٍا دلان ومًىٌ إز  27ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ ىٍ َٶز ايڅًٔز ٭ميٌ،  1397ٍاىًٔ ي سچًًِٔٔن ډچٓ اٵٲبوٖشبن ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
 ٕبلاوٍ اػَاآر ځِاٍٗ ٵٮبڅٕز ٽٍ ٭جبٍر اُ اٍائٍ 3سپمٕڄ ٙيٌ إز. سىُب  1397ٍڇ ٕبڃ ډبڅٓ ٵٮبڅٕز اڅٓ هشڈ ٍث٬ ؿُب 24ٽٍ اُ ػمچٍ آن، 

أه  َٶيَڈ ډبىٌ ډ٦بثٸ ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ اُ و٪بٍر ٽمًٕٖٕن ثٍ ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ ٹبوًن س٦جٕٸ ډًٍى ىٍ ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ډٖئًڃ
 اىاٌٍ ي طجز ىاٍأٓ َبْ ډٺبډبر ىٍ كبڃ اػَا إز. ثَٕيوٓ َبْ أٍُبثٓ ي ثٍَٕٓ سٶشٕ٘، ځِاٍٙبر ٕٶبٍٙبر ٹبوًن، س٦جٕٸ

 ډچٓ سچًًِٔٔن ي ٍاىًٔ ٭مًډٓ اوؼبڇ ٙيٌ، سبَىًُ وشبٔغ آن ثب ٍٔبٕز 1397ثَٕيوٓ ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ ٕبڃ ډبڅٓ  ي أٍُبثٓ ؿًن سٶشٕ٘، ثٍَٕٓ
 ٌ، ٥جٸ ځِاٍٗ اىاٌٍ ٍاىًٔ ي سچًًِٔٔن ډچٓ، اٍائٍاٵٲبوٖشبن َٙٔټ وڂَىٔيٌ ي اُ أه څلب٧ أه ٵٮبڅٕز ىٍ كبڃ اػَا ډبويٌ إز. ثَ ٭لاي

ا٥لا٭بر  ثٍ ىٕشَٕٓ اُ و٪بٍر ٽمًٕٖٕن ثٍ ا٥لا٭بر ثٍ ىٕشَٕٓ ٹبوًن س٦جٕٸ ډًٍى ىٍ ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ډٖئًڃ ٕبلاوٍ اػَاآر ځِاٍٗ
ؿىبن اىاٌٍ ٍاىًٔ ي سچًًِٔٔن  ٭ىياڅمًٹ٬ ًٍٝر هًاَي ځَٵز ٽٍ وٕبُ إز اىاٌٍ ٍاىًٔ ي سچًًِٔٔن ډچٓ ىٍ أه ډًٍى سًػٍ ػيْ ومبٔي. َڈ

 ډچٓ وٕبُ ىاٍى ىٍ ثو٘ طجز ىاٍأٓ َبْ ډٺبډبر ي ٽبٍډىيان اىاٌٍ وِٕ سًػٍ ػيْ ومبٔي.

ىٍ ٽڄ، ٵٮبڅٕز َبْ ٔټ ٕبڅٍ ٍٔبٕز ٭مًډٓ ٍاىًٔ ي سچًًِٔٔن ډچٓ اٵٲبوٖشبن ىٍ ثو٘ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ؿٓ ىٍ ثو٘ ٽبٍَبْ ٍٕبوٍ 
اوؼبڇ ٔبٵشٍ ي ثَاْ آن إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ لاُڇ َڈ  1397دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ اْ ي ؿٓ ىٍ ثو٘ اىاٍْ ډ٦بثٸ 

إٍبڃ ځَىٔيٌ إز. ثب آن َڈ، ثُشَ إز ٍٔبٕز ٭مًډٓ ٍاىًٔ ي سچًًِٔٔن ډچٓ، ثٍ ٭ىًان ٔټ ٍٕبوٍ ډَىډٓ، ػُز ثُجًى ىٍ ٭مچپَى ي 
 ى، ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕى:هً 1398ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

 3  ْثٍ دلان ٭مڄ  1397اىاٌٍ ٍاىًٔ ي سچًًِٔٔن ډچٓ اٵٲبوٖشبن اُ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ ٵٮبڅٕز ىٍ كبڃ اػَا
 ىٍ ٍث٬ َبْ ايڃ ٽبډلاً سپمٕڄ ًٙى؛اوشٺبڃ ٔبثي ي ثبٔي  1398ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

  ٘دًٙ٘ ىَٓ ىٕشأيٍىَبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىيڅز، ځِاٍٗ َبْ ډشًاُن هجَْ، ٵٕـَْ ي سٮٺٕجٓ سلاٗ ًٙى سب ىٍ ثو
 شٺٕڈ ثَوبډٍ َب اٽشٶب ًٍٝر وڂَٕى؛سٍُٕ ًٙى ي سىُب ىٍ دًٙ٘ هجَْ ٽًسبٌ ي وَٚ ډٖ

 َوبډٍ َب ډ٦بثٸ ثُشَ إز ٍيْ ٥َف ي ډلشًاْ ثَوبډٍ َبْ سًڅٕيْ ٍاىًٔٔٓ ي سچًًِٔٔوٓ ٽبٍ ثٕٚشَْ ًٍٝر ځَٕى. إپَدز ث
ٽٕٶٕز ي ډٮٕبٍَبْ ٍيُ ثبٙي، ٽٕٶٕز سًَٞٔ، ُيأبْ ٵچڈ ثَىاٍْ، إشٶبىٌ ځَاٵٕټ ي ؿڂًوڂٓ اىاْ ٙوٕٞز َب ثُشَ ًٙى، سب 

 ثٕىىيٌ َب ي ٙىًويٌ َبْ ثٕٚشَْ ػٌة ثَوبډٍ َبْ ډًاٍى ٵٖبى اىاٍْ ٍاىًٔ ي سچًًِٔٔن ډچٓ ًٙوي.

 ًٍى ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ٽٍ ډوب٥جبن اٝچٓ آن وًػًاوبن ثبٙي ٕبهشٍ ًٙى ٽٍ ٔټ ثَوبډٍ هبٛ ٍاىًٔٔٓ ي ٔب سچًًِٔٔوٓ ىٍ ډ
ٔه ثَوبډٍ ثٕٚشَ ٵََىڀ ٕبُْ ىٍ آن ىٍ ډًٍى ٵٖبى اىاٍْ، ډجبٌٍُ ثب آن ي ًٌٕٙ َبْ ػچًځَْٕ اُ آن ډٮچًډبر ىاىٌ ًٙى. َيٳ ا

 ثبٙي؛

 اػشمب٭ٓ ثٕٚشَ ًٙى. ځِاٍٗ َب ي ډ٦بڅت ډجبٌٍُ ٵٮبڅٕز َبْ ٍٔبٕز ٭مًډٓ ٍاىًٔ ي سچًًِٔٔن ډچٓ ىٍ ئت ٕبٔز ي ٙجپٍ َب ْ
ثب ٵٖبى اىاٍْ اُ ٥َٔٸ أه ٽبوبڃ َب ثب ډَىڇ َٙٔټ ًٙى ي كشب َٚشڀ َبْ هبٛ ٕبهشٍ ًٙى ٽٍ ىٍ سمبډٓ دٖز َبْ ىاٍاْ 

ى اىاٍْ ىيڅز ډ٦بڅت ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ إشٶبىٌ ًٙى. ىٍ ١مه، و٪َهًآَ َبْ آولأه وِٕ ىٍ ډًٍى ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖب
 ٍاٌ اويهشٍ ًٙى.

  اىاٌٍ ٍاىًٔ ي سچًًِٔٔن ډچٓ، ثٍ سٍُٕ ځِاٍٗ َبْ سًڅٕيْ، سٮٺٕجٓ ي سلٺٕٺٓ ٍيْ ډ١ًً٭بر ٵٖبى اىاٍْ ي وَٚ آن اُ ٥َٔٸ
 ٍاىًٔ، سچًًِٔٔن، ئت ٕبٔز ي ٍٕبوٍ َبْ اػشمب٭ٓ ثذَىاُى.
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 جوؼ٘ت ّلال احوز افغاًٖ

 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

 اٍلَٗت عَم:سٺًٔز اډًٍ ډبڅٓ اىاٌٍ،  ٬ ثَْٚ يأؼبى اٝلاكبر ىٍ ٍٔبٕز ډىبث اٍلَٗت دٍم:ٍٔبٕز ډؼبډ٬ يلأشٓ،  اٍلَٗت اٍل:
اٵِأ٘ ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ ىٍ اػَاآر  اٍلَٗت پٌجن:ٍٔبٕز هيډبر ٝلٓ،  سٺًٔزاٍلَٗت چْارم:  سٺًٔز ٍٔبٕز سٶشٕ٘ ىاهچٓ،

اډلاٻ ي سٮمَٕار ي سٺًٔز ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، اُ ايڅًٔز َبْ أه اىاٌٍ ىٍ اډَ  ٍٔبٕزاٍلَٗت ؽؾن: ٍٔبٕز څًّٕشٕټ ي سياٍٽبر ي 
 ثبٙي.ډٓ 1397ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

 فؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍردّإ ػوذُ

  ٍدىؼَٕٚ، ٽبدٕٖب،) ٽًٍٚ يلأز ٙ٘ ىٍ اىاٍْ ٵٖبى اُ ػچًځَْٕ دبڅٕٖٓ يٍٽٚبح سيئَايڅًٔز ايڃ ىاٍاْ ىي ٵٮبڅٕز إز ٽ 
 څًأق ىٍ ىٔىٓ َبْ آډًٌُ ي( ٛ) وجًْ اكبىٔض ٹَآن ٽَٔڈ، ډشجَٽٍ آٔبر دو٘ ي ، وَٚ(ََار ي َٙٔٴ ډِاٍ دَيان، ثبډٕبن،
 اىاٍْ اُ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن ډٓ ثبٙي. ٵٖبى اُ ډَىڇ آځبَٓ ػُز ٽًٍٚ يلأبر ي ډَٽِ ىٍ َب ثٕچجًٍى ي وَٚاسٓ

  ي وٞت ٕٕٖشڈ ؤًْن  هَٔياٍْايڅًٔز ىيڇ ىاٍْ ؿُبٍ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن ٙبډڄ (Novation) ٍ34ى 
ډبڅٓ، س٦جٕٸ  ثو٘ ىٍ ٙٶبٵٕز أؼبى ػُز ٽًٍٚ َٕم ٝچٕت ٽمٕشٍ ثٕه اڅمچچٓ ډبڅٓ َمپبٍْ ثٍ يلأبر ىٍ ومبٔىيځٓ ىٵشَ

 لألٍ س٦جٕٸ اُ يلأز، و٪بٍر 34ثَاْ ٽبٍډىيان ومبٔىيځٓ َبْ يٍٽٚبح آډًُٗ ٕٕٖشڈ ؤًْن ىٍ ىي ُين ٙمبڃ ي ٱَة 
 ىٍ اډًٍ ي اٝلاكبر ثَْٚ ډىبث٬ ٥َُاڅٮمڄ س٦جٕٸاىاٍْ،  ٵٖبى اُ ػچًځَْٕ ډى٪ًٍ ثٍ َب هَٔياٍْ ي ٹَاٍىاىَب ىٍ سياٍٽبسٓ
  ډٓ ثبٙي.إشوياڇ 

  ٍ89إشوياڇ  ٽبٍډىيان يسه  100 ډٮبٙبر ٕٕٖشڈ سٲَٕٕ سمبډٓ ډٶشٕٚه أه اىاٌٍ، آډًُٗايڅًٔز ًٕڇ ىاٍاْ ىي ٵٮبڅٕز إز ٽ 
 ػُز َب ډچپٕز ٹَاٍىاى ډئَٔز ياكي أؼبىسه ٽبٍٽه ٹَاٍىاىْ،  240سه ٽبٍٽىبن ٍٕمٓ ثٍ ٙپڄ ٍٹبثز آُاى ي إشوياڇ 

 َب، اُ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ډٓ ثبٙي. ىٍ ٵٮبڅٕز ي ٕؤإشٶبىٌ اُٵٖبى سياٍٽبر، ػچًځَْٕ ٍَىمًى ٽبډڄ س٦جٕٸ

  ُسه ا٥ٶبڃ ډٞبة ثٍ ډ٢َٔٓ ًٍٕام ٹچت  365سيايْ سٮياى ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍاْ ٔټ ٵٮبڅٕز إز ٽٍ ىٕشأيٍى آن ٭جبٍر ا
 ثبٙي. ډٓ

 ؿُبٍ دَيٌّ ي ٭ٺي دىغ ٹَاٍىاى ثٮي اُ ډؼچٔ  ٕذَىنٽٍ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن ثٍ ا٭لان  ايڅًٔز دىؼڈ ىاٍْ ؿُبٍ ٵٮبڅٕز إز
ثٖشٍ ډًاى ٱٌائٓ ي َمـىبن ډًاى ٱَٕٱٌائٓ ىٍكبىطٍ  1000ًى سياٍٽبر، اوشٺبڃ ي س٬ًُٔ ىاي٥چجٓ ي آٵَځٚبئٓ ثَ إبٓ ٍَىم

يلأز ػُز دبٕويَٓ ثٍ كًاىص ٥جٕٮٓ ي ٱ٥َٕجٕٮٓ ثٍ إبٓ دلان ٍٔبٕز اىاٌٍ  20ٹچڈ ډًاى ٱَٕٱٌأٓ ثٍ  5ٱِوٓ، س٬ًُٔ 
 ډٓ ثبٙي. ډٖپهكًاىص ي اهٌ سبئٕيْ َُٙٻ ٌَٕ ډٕبٙز اُ ًْٕ يُاٍر َُٕٙبُْ ي 

 سٺب١بْ ثٍ إٓبن ا٥لا٭بر ثٍ ډى٪ًٍ ىٕشَٕٓ ثٍ ٽمٕشٍ ىٕشَٕٓ ٽٍ سٮٕٕه ي س٩ًٕٴ ايڅًٔز ٙٚڈ ىاٍْ ؿُبٍ ٵٮبڅٕز إز 
سيئَ ، ارنوالیڅلوی َبْ أه اىاٌٍ ثٍ  ػبٔياى ي اډلاٻ إشٶبىِ ؿُبٍ ٹ٢ٍٕ ًٕء َبْ أه اىاٌٍ، إٍبڃ ٵٮبڅٕز ثبٌٍ ىٍ ا٥لا٭بر

اُ ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ آن  َبلألٍ ي٩بٔٴ ٍٔبٕز 15اىاٍْ ىٍ ٙ٘ يلأز ٽًٍٚ ي ثبُوڂَْ يٍٽٚبح دبڅٕٖٓ ػچًځَْٕ اُ ٵٖبى 
 ډلًٖة ډٓ ځَىى.

 هؾىلات ٍ چالؼ ّإ تطث٘ك پلاى ػول

 ؿبڅ٘ ػمچٍ اُ يلأبر ىٍ َب ومبٔىيځٓ اُ ثٍَٕٓ ػُز ٍاٌ ډَٖٕ اډىٓ وب ډ٩ًٴ، َٕئز ٕٶٍَٔ ي ٽَأٍ ػُز ثًىػٍ ډًٹ٬ ثٍ اػَاآر ٭يڇ
 إز. ٙيٌ أه اىاٌٍ ثٕبن 1397ٕبڃ ډبڅٓ  ىٍ ٍإشبْ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ٭ميٌ  َبْ

 



 

 
164 

 

اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

ٵٮبڅٕز  17ٵٮبڅٕز ٭ميٌ ٍا دلان ومًىٌ إز ٽٍ  25هًٔ٘،  1397ػمٮٕز َلاڃ اكمَ اٵٲبوٓ ىٍ دلا ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
  .إز وٚيٌ آٱبُ آن ٵٮبڅٕز ٍٕ ي اػَا كبڃ ىٍ آن ٵٮبڅٕز آن ډ٦بثٸ دلان سپمٕڄ، دىغ

 43ىٍ  وٞت ٕٕٖشڈ ؤًْن، ىٍ ثو٘ ٙٶبٵٕز اډًٍ ډبڅٓ هًٔ٘ ٵٮبڅٕز َبْ ډظمَ ٍا اوؼبڇ ىاىٌ إز، ٽٍ 1397أه اىاٌٍ ىٍ ٥ٓ ٕبڃ ډبڅٓ 
ڄ يلأز، ي س٦جٕٸ آن س٤ًٕ ٽبٍډىيان أه اىاٌٍ، وٚبن ىَيٌ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ډٓ ثبٙي. أه اىاٌٍ ىٍ ثو٘ آځبَٓ ٭بډٍ ٵٮبڅٕز َبْ ٹبث

سمبډٓ ډٶشٕٚه أه اىاٌٍ ػُز  آډًُٗآډًُٗ ٽبٍډىيان اىاٌٍ ىٍ ُين َبْ ٙمبڃ ي ٱَة ٽًٍٚ، ډلاك٪ٍ ٍا اوؼبڇ ىاىٌ إز ٽٍ ٙبډڄ 
 ي وٞت ثٕچجًٍىَب ػُز آځبَٓ ٭بډٍ ىٍ ډًٍى ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ډٓ ًٙى. َٵٕز آن َباٍسٺبْ ٩

ارنوالی څ لوی ٽٍ ٱٞت ٙيٌ ثًى، ثٍ اىاٌٍ أه ػبٔياىَبْ ي اډلاٻ إشٶبىِ ًٕء ٹ٢ٍٕ ىٍ ثو٘ ٹ٢بٔبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، ؿُبٍ
 12/9/1397(ډًٍم 1568ٽٍ ًٍٔٮٍ ډپشًة ٙمبٌٍ ) ډٕبٙز ٵٕٞچٍ ځَىٔياُ ٥َٔٸ ًٍٙاْ ٭بڅٓ ٕشٌَ ډلپمٍ ثٍ وٶ٬ ٌَٕ ډٮَٵٓ ځَىٔيٌ ي 

سه ٍا اُ ٽبٍډىيان هًٔ٘ ٍا ثٍ ٙپڄ  329، ثٍ سٮياى 1397ىيثبٌٍ ثٍ ٹ٢بٔبْ ىيڅز إٍبڃ ٙيٌ إز. َڈ ؿىبن، أه اىاٌٍ ىٍ ٥ٓ ٕبڃ ډبڅٓ 
 ٍٕمٓ ي ٹَاٍ ىاىْ إشوياڇ ومًىٌ إز.

اٵٲبوٓ ىٍ اډَ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ وٖجشبً هًة ثًىٌ، اډب وٕبُ إز سب أه  اكمَ َلاڃ اىاٌٍ ػمٮٕز، ځِاٍٗ ي إىبى كمبًْٔو٪َ ثٍ أٍُبثٓ 
ٔز اىاٌٍ اٹياډبر ػيْ ٍا ىٍ ٍإشبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ اوؼبڇ ىَي. ػمٮٕز َلاڃ اكمَ اٵٲبوٓ ىٍ ډًٍى اوؼبڇ ٔټ أٍُبثٓ ډٖشٺڄ ثَاْ سٺً

أه اىاٌٍ ي ا٥لا٫  ٽبٍٽىبن ي ډٺبډبر ثٍ َب ىاٍأٓ طجز َبْ ٵًٍڇ بْ ٵٖبى اىاٍْ هًٔ٘، س٬ًُٔإبٓ آډبٍْ اُ ي١ٮٕز ي إٕٓت دٌَْٔ َ
ٵٓ ػُز اطجبر ٵٮبڅٕز َبْ هًٔ٘ ثٍ ٍٕبوٓ ىٍ ډًٍى س٦جٕٸ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، اٍائٍ وىمًىٌ إز. أه اىاٌٍ إىبى ي ًٙاَي ٽب

 ىاٌٍ دٕٚىُبى ډٓ ځَىى:ثب آن َڈ ٕٶبٍٙبر ًٔڄ ثَاْ أه ا إز. ومًىٌإٍبڃ 

  ٓأه اىاٌٍ ډيو٪َ ځَٵشٍ  1398سٺًٔز إبٓ آډبٍْ اُ ي١ٮٕز ي إٕٓت دٌَْٔ َبْ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٍث٬ ايڃ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅ
 ًٙى؛

  ٓدٕڂَْٕ ػيْ اُ طجز ىاٍأٓ ٽبٍډىيان ي ډٺبډبر أه اىاٌٍ، ي ىٍع آن ىٍ ٍث٬ ايڃ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅ
 ؛1398

 ػب ٽٍ س٦جٕٸ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ٔټ اٝڄ ثَ سمبڇ اىاٍار ٙىبهشٍ ٙيٌ إز؛ ػمٮٕز َلاڃ اكمَ اٵٲبوٓ ىٍ ٕبڃ  اُ آن
 ځَْٕ ومبٔي؛ أه ډٖبڅٍ ٍا ثٍ ٥ًٍ ػيْ دٓ 1398ډبڅٓ 

  ٓكبىطبر. ىٍ ٱٌأٓ ډًاى ي س٬ٕ١ً اوشٺبڃ ىٍ ٙٶبٵٕزسبډٕه اىاٌٍ ي سٺًٔز سٶشٕ٘ ىاهچ 

 

 

 افغاًغتاىادارٓ اراضٖ 

 اٍلَٗت ّإ ػوذُ

ثب َمپبٍْ ډبڅٓ ثبوټ ػُبوٓ ىٍ ډٺبثڄ ٹَاٍ ىاى ثب اىاٍِ إٓبن هيډز،  ٭َْٞ ٕبُْ ٕٕٖشڈ اىاٍْ اىاٍِ اٍا١ٓ اٵٲبوٖشبناٍلَٗت اٍل: 
ثبوټ اٍلَٗت چْارم:  ډجبٌٍُ ثب ٱ٢ت ُډٕه،اٍلَٗت عَم:  ،(Hot Line) 1012سبٕٕٔ ي ٵٮبڃ ٕبُْ څٕه ډٮچًډبر اٍلَٗت دٍم: 

سٺًٔز سٶشٕ٘ ىاهچٓ ي ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ ىٍ اىاٌٍ، اُ ايڅًٔز َبْ أه اىاٌٍ ىٍ اډَ اٍلَٗت پٌجن: ډٮچًډبسٓ ُډٕه َبْ ىيڅشٓ ي ٭بډٍ ي 
 ثبٙي.ډ1397ٓډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 فؼال٘ت ّا ٍ دعتأٍردّإ ػوذُ

 ْډًاٍى ٙبډڄ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ اډَ ىٍ آن َبْ ىٕشأيٍى سَٔه ډُڈ ٽٍٽٍ  ډٓ ثبٙيٵٮبڅٕز ٭ميٌ  8 ايڅًٔز ايڃ ي ىيڇ ىاٍا 
 س٦جٕٸ، ؿڂًوڂٓ ػمچٍ اُ ډًٍى ؿُبٍ ثبلاْ دَيٌّ ٕىؼٓ وٕبُ ثٍ اٍسجب٣ ىٍ هيډز إٓبن اىاٍِ ثب ٽٍ سٶبَمىبډٍ إبٓ ثٍ: إز ًٔڄ

 دَيٌّ  ډٮچًډبر ډئَٔز ډشوٜٞ ٽبٍډىي 5 سٮياى ثٍ ځَىٔيٌ، ٭ٺي آن ثًىػٍ سمًٔڄ ي سٮمَٕ ا٭مبٍ ډشوٕٞٞه، إشوياڇ
 ي سؤ٩ٕٴ ،(ٕىشَ ىٔشب)ډٮچًډبر ډَٽِ َمـىبن ي ػچٖبر سبلاٍ ا٭مبٍ ٽبٍ سپمٕڄ ځَىٔيٌ، إشوياڇ ػُبوٓ ثبوټ سوىٕپٓ َمپبٍْ
 ي ډٕجبٙي ٽًٍٚ ىٍ ُډٕىياٍْ اډًٍ ىٍ ډٮچًډبر اهٌ  ډَٽِ ايڅٕه ٽٍ 1012  ډٮچًډبسٓ څٕه اډًٍ دٕٚجَى ډى٪ًٍ ثٍ سه 12 آډًُٗ

  إز. ٙيٌ أؼبى وِٕ 1012 َبْ ډپبڅمٍ ىٔشبثٕٔ ٭لايٌ ثَ ډٕٖبُى، َٙٔټ ىيڅز ثب ٍا ىاٍْ ُډٕه اډًٍ ىٍ ډَىڇ ډٚپلار

 آن ٙبډڄ ډًاٍى ًٔڄ ډٓ ځَىى: سَسٕت ډًٖىِ َبْٽٍ ډُڈ سَٔه ىٕشأيٍى ډٓ ثبٙيٵٮبڅٕز ٭ميٌ  11ىاٍاْ  ايڅًٔز ًٕڇ ي ؿُبٍڇ 
ځٓ ٍٔبٕز ٍٕٕي، ثب دٕڂَْٕ ػُز ٥ٓ ډَاكڄ يُاٍر ٭يڅٍٕثٍ  ي إٍبڃ آن ٓ هبٍع اُ ډلبٽڈډٺٌٍَ ٍٕٕيٌ ځٓ ثٍ ډىبُ٭بر اډلاٽ

( ػَٔت ُډٕه 18,082ٹ٢ّٕ ډىبُ٭بسٓ سلچٕڄ ي أٍُبثٓ ي َمـىبن  َؼيٌ َِاٌٍ ي َٚشبى ي ىي ) 81ثٍ ډىبُ٭بر اډلاٽٓ ثٍ سٮياى 
ثَځِاٍْ ُډٕه َبْ ىيڅشٓ ي ٭بډٍ، سه ٽبٍډىي ػئي ىٍ ثو٘ ثبوټ ډٮچًډبسٓ  123اُ وِى ٱبٝجٕه إشَىاى ٙيٌ إز. إشوياڇ 

ي َٕيْ ٽيٕشَ ثَاْ ٽبٍډىيان ػئي اڅشٺٍَ، ٕبهز  (GPS1ي ؿڂًوڂٓ إشٶبىٌ اُ ) (GISآډًُٗ َبْ لاُڇ ىٍ ثو٘ َبْ )
 65ٵًٍڇ طجز ډٮچًډبر دبٍٕڄ َب )ُډٕه َبْ ىيڅشٓ ي ډچپٕز َبْ ٭بډٍ( ٽٍ ٙبډڄ  سپمٕڄوَڇ اٵِاٍ ثبوټ ډٮچًډبسٓ ُډٕه، 

اُ ٔټ ډٕچًٕن ي ىي ٝي ي ؿُڄ َِاٍ ي َٶز  (GIS) َٕيْ ي وٺٍٚ ثَىاٍْ ٍٔبٕز ډَٽِ ډٮچًډبر ػٲَاٵٕبْ، ډٓ ثبٙيٕشًن 
يلأز، طجز ىٔشبثٕٔ  28ًٙى ىٍ دبٍٕڄ )ٹ٦ٮٍ( ُډٕه ډ1458ٓ( ػَٔت ُډٕه ٽٍ ډٮبىڃ 1,240,744.3ٝي ي َٶشبى ي ؿُبٍ )

دبٍٕڄ )ٹ٦ٮٍ( ډٮبىڃ ٔټ ډٕچًٕن ي ىي  1442ثٍ سٮياى  1397ثبوټ ُډٕه ىٍ ٍٔبٕز ډَٽِ ډٮچًډبر ػٲَاٵٕبْ ٽٍ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 
ىٔؼٕشبِٔ ي سَسٕت وٺٍٚ ځَىٔيٌ ٽٍ  (GIS2)( ػَٔت ُډٕه َبْ ىيڅشٓ ي ٭بډٍ ىٍ دَيځَاڇ 1,223,000ٝي ي ثٕٖز ي ٍٕ َِاٍ )

 .ٓ ثبٙيډ، (ػَٔت ُډٕه 83,574.5دبٍٕڄ ٽٍ ډٮبىڃ َٚشبى ي ٍٕ َِاٍ ي دىغ ٝي ي َٶشبى ي ؿُبٍ ) 423ډىؼمچٍ ثٍ سٮياى 
  ْٵٮبڅٕز ٭ميٌ ثًىٌ ٽٍ ډُڈ سَٔه ىٕشأيٍىَبْ آن ٙبډڄ ډًاٍى ًٔڄ إز: ثب أؼبى ياكي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ سلز  8ايڅًٔز دىؼڈ ىاٍا

3وبڇ ٍٔبٕز ا٥لا٭بر ي اٍسجب٣ ي سٮٕٕه ٍئٕٔ آن اُ ٥َٔٸ دَيٍٕ آُاى )
CBR ا٥لا٭بر اُ ٵٮبڅٕز َبْ اىاٌٍ اُ ٥َٔٸ ئت )
ٹ٦ٮٍ ٵًٍڇ طجز اٙب٭ٍ ىاٍائٓ ثٍ ٽبٍډىيان  700ٕبٔز، َٶشٍ وبډٍ، ډبٌ وبډٍ، ٝٶلٍ ٵٕٖجًٻ ي سًٔشَ أه اىاٌٍ وَٚ ډٓ ځَىى، 

ٍ ٍٔبٕز ٹ٦ٮٍ ٵًٍڇ ډشٌٽٌَ ثٍ ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ اډً 301ډَٽِ اىاٌٍ ي ٍٔبٕز َبْ يلأشٓ س٬ًُٔ ځَىٔيٌ ٽٍ اُ آوؼمچٍ 
 ٙيٌ إشوياڇ( CBR) آُاى دَيٍٕ ٥َٔٸ اُ آن ٍئٕٔ ي ٙيٌ أؼبى اىاٌٍ ىٍ ىاهچٓ سٶشٕ٘ ٍٔبٕزػمًٍُْ إٍبڃ ځَىٔيٌ إز. 

 ډَاػ٬ ثٍ ي ٙيٌ س٩ًٕٴ ىاهچٓ ي ثَٕيوٓ سٶشٕ٘ ځِاٍٙبر ډىيٍع ٕٶبٍٙبر دٕڂَْٕ ي سٮٺٕت ثٍَٕٓ، َٕئز ثَ٭لايٌ إز،
 . اوي ٙيٌ ا٭ِاڇ سٶشٕ٘ ځِاٍٙبر س٦جٕٸ ٱَٟ ډَث٥ًٍ

 هؾىلات ٍ چالؼ ّإ تطث٘ك پلاى ػول

 ىٍ اډىٕز وجًى ىيڅشٓ، اىاٍار اُ ثٖٕبٍْ ډبڅپٕز إىبى وياٙشه ثبلا، ٙٶبٵٕز ثب  2018 ػئي سًَْٞٔ ٕشلأز وجًى اُ اٵٲبوٖشبن اٍا١ٓ اىاٍِ
 َبْ ؿبڅ٘ ٭ىًان ثٍ آن ٵًأي ي ىيڅز اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ َبْ ثَوبډٍ اُ ډَىڇ آځبَٓ ٭يڇ ي ٹًاوٕه ٽمجًى َب، ٵٮبڅٕز ثٕٚشَ س٦جٕٸ ډَكچٍ
 .إز ومًىٌ ًٽَ هًٔ٘ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ اىاٍْ ٵٖبى ثب ډجبٌٍُ ٭مڄ دلان س٦جٕٸ ىٍ ٭ميٌ

  

                                                           
1
 Global Positioning System 

2
 Geographic Information System 

3
 Capacity Building for Results Program 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 تحل٘ل اجزاآت ٍ عفارؽات 

ىاىٌ إز ٽٍ  دلان ومًىٌٵٮبڅٕز إبٕٓ ٍا  27ايڅًٔز،  5ىٍ  1397ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ  اىاٍِ اٍا١ٓ اٵٲبوٖشبن
 ي ي١ٮٕز اُ آډبٍْ إبٓ سٺًٔز  ثَاْ ډٖشٺڄ أٍُبثٓ ٔټ اٽظَ أه ٵٮبڅٕز َب ډ٦بثٸ ثب دلان سپمٕڄ ٙيٌ إز. ىٍ ٍٕ ٵٮبڅٕز )اوؼبڇ

س٦جٕٸ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ثٍ اٍائٍ ځِاٍٗ اػَاآر ٕبلاوٍ ډٖئًڃ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ىٍ ډًٍى اىاٌٍ،  اىاٍْ ٵٖبى َبْ دٌَْٔ إٕٓت
ت ٙيٌ( ٽبٍ ًٍٝر وڂَٵشٍ إز ٽٍ اىاٌٍ ٱٞ َبْ َُٙٻ ثٍ ٍٕٕيځٓ دبڅٕٖٓ ډَاكڄ ٽمًٕٖٕن و٪بٍر اُ ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، ي ٥ٓ

ت ٙيٌ اُ ٥َٳ ٱٞ َبْ َُٙٻ ثٍ ٍٕٕيځٓ دبڅٕٖٓ ډىبث٬ ٽبٵٓ، ډٮ٦ڄ ٙين وُبٔٓ ٕبُْ وجًىاٍا١ٓ، ىلأڄ ٭يڇ س٦جٕٸ ٙين آن ٍا 
ػبٍْ ثٕبن ومًىٌ إز. ٽبٍٽَىَبْ أه اىاٌٍ  1397 كپًډز ي اىٱبڇ سٚپٕڄ أه اىاٌٍ ثب يُاٍر َُٙ ٕبُْ ي ډٖپه ىٍ ٍث٬ اهَٕ ٕبڃ ډبڅٓ

هًة سچٺٓ ډٓ ځَىى ثب آن َڈ ثب سًػٍ ثٍ ځٖشَىٌ ثًىن ىاډىّ ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٽًٍٚ، ٕٶبٍٙبر ًٔڄ  ځِاٍٗ ي إىبى كمبًْٔو٪َ ثٍ أٍُبثٓ 
 ٌ دٕٚىُبى ډٓ ځَىى:ثٍ أه اىاٍ

 اىاٌٍ، ىٍ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ  اىاٍْ ٵٖبى َبْ دٌَْٔ إٕٓت ي ي١ٮٕز اُ آډبٍْ إبٓ سٺًٔز  ثَاْ ډٖشٺڄ أٍُبثٓ ٔټ اوؼبڇ
 ثَاْ ٍث٬ ايڃ ډيو٪َ ځَٵشٍ ًٙى؛ 1398

 ٖٕٓډي و٪َ ځَٵشٍ ًٙى؛ 1398دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ َبْ ٱٞت ٙيٌ ىٍ  َُٙٻ ثٍ ٍٕٕيځٓ دبڅ 
  ٍاٍائٍ ځِاٍٗ اػَاآر ٕبلاوٍ ډٖئًڃ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ىٍ ډًٍى س٦جٕٸ ٹبوًن ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ثٍ ٽمًٕٖٕن و٪بٍر ىٕشَٕٓ ث

 ثَاْ ٍث٬ ايڃ ډيو٪َ ځَٵشٍ ًٙى. 1398، ىٍ دلان ٭مڄ ٕبڃ ډبڅٓ ا٥لا٭بر، 

 

 

 عتٌذرد افغاًغتاىاادارُ هلٖ 
 ٍلَٗت ّإ ػوذُا

سٺًٔز  اٍلَٗت عَم:سٺًٔز ډئَٔز ي ٙٶبٵٕز اډًٍ ډبڅٓ سياٍٽبر،  اٍلَٗت دٍم: ډ٦بثٺز،سٺًٔز دَيٍٕ أٍُبثٓ  اٍلَٗت اٍل:
سٺًٔز ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ي إبٓ آډبٍْ اىاٌٍ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ  اٍلَٗت چْارم:ډئَٔز ٭مچپَى ډىبث٬ ثَْٚ ي 

 ډٓ ثبٙي.  1397ثب ٵٖبى اىاٍْ اىاٌٍ ډچٓ إشىيٍى ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

  فؼال٘ت ّا ٍ دعتاٍرد ّإ ػوذُ

  ْٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ سٍُٕ ٥َُاڅٮمڄ َبْ سوىٕپٓ أٍُبثٓ ي و٪بٍر اُ  5ايڅًٔز ايڃ ىاٍا
ٕشىيٍى ي ىٕشًٍاڅٮمڄ َبْ ډَث٣ً أٍُبثٓ ډ٦بثٺز، وٕبُٕىؼٓ ىٍ ډًٍى دَيٍٕ ومًوٍ ځَْٕ ي آُډبٔ٘ ډًاى وٶشٓ ياٍىاسٓ، اس٦جٕٸ 

ٱًٍ ي ثٍَٕٓ ىٍ ډًٍى ؿُبٍؿًة و٪بٍسٓ ىٕشًٍاڅٮمڄ َبْ لاثَاسًاٍْ ثَاْ اٵَاى، سپىٕٖٕه َب ي سؼُِٕار لاثَاسًاٍْ، اٵٚبْ 
ٵٚبٍَبْ ٕٕبٕٓ ي سياهڄ ثٓ ډًٍى ومبٔىيځٓ يلأز ََار ىٍ ٽبٍ اىاٌٍ، ٽبٍ ٍيْ أؼبى ٕٕٖشڈ ػئي ثَ ٥جٸ ٍيٗ َبْ 

ډًٖيڅٕه لاثَاسًاٍَب، يًٝڃ ډپبسٕت ډشٮيى اُ يلأبر ډوشچٴ ػُز سظجٕز ډًاى دٌَٔٵشٍ ٙيٌ ثٍ ډى٪ًٍ ٹ٬٦ ٍاث٦ٍ ډٚشَْ ثب 
 ډَٞٵٓ، يٕب٤ٔ ي ډبٕٙه آلار ډوشچٴ اڅى٫ً، سَسٕت ډٺٌٍَ و٪بٍر اُ دمخ إشٕٚه َب ي إٍبڃ آن ثٍ يُاٍر ٭يڅٍٕ، ډٓ ثبٙىي.

  َْبْ ىاي٥چجٓ ىٍ ٍيُوبډٍ َبْ ډوشچٴ ي  ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ وَٚ ا٭لان 6ايڅًٔز ىيڇ ىاٍا
، سٮ٠ًٔ َٕئز هَٔياٍْ، سٮٕٕه ٽمٕشٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى 1397ٹَاٍ ىاى ىٍ ٕبڃ  7ئت ٕبٔز َبْ ٍٕمٓ، سَسٕت ځِاٍٗ ٭ٺي 

اىاٍْ ي إٍبڃ ځِاٍٗ َبْ ٽبٍٽَى أه ٽمٕشٍ ثٍ ٍٔبٕز ٭مًډٓ، سٞمٕمبر ىٍ ډًٍى سٮٕٕه ثًىػٍ ٭بىْ ي اوپٚبٵٓ ٕبڃ آٔىيٌ 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

ًٍْ آډَ ي سٺٖٕڈ ٝلاكٕز َب ٺٖٕڈ ٝلاكٕز َبْ ډبڅٓ ثٍ إبٓ ډى٪ًوڂٓ دَٕٚٵز دَيٌّ َب ىٍ ػچٖبر ٽمٕشٍ ىاهچٓ، سي ؿڂ
 ثٍ يلأبر، ډٓ ثبٙىي.

  ْ1398ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ كٌٳ ثٖز َبْ ُأي ىٍ ٥َف سٚپٕڄ ٕبڃ  5ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍا ،
CBRىٵبسَ ډَٽِْ ي يلأشٓ ثٍ َمپبٍْ دَيٍٕ َبْ )ا٭لان ثٖز َبْ ىيڇ ي ًٕڇ 

( ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ي 1
سه اُ ٽبٍٽىبن ٭بڅٓ ٍسجٍ، س٦جٕٸ دلان َبْ ٽبٍْ ډ٦بثٸ ثٍ َيأبر اىاٌٍ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ، ډٓ  33هيډبر ډچپٓ، طجز ىاٍأٓ َبْ 

 ثبٙي.

  ْٔز ٙبډڄ وَٚ ځِاٍٗ َب، اهجبٍ ي ډ٦بڅت ىٍ ٍاث٦ٍ ثٍ ٵٮبڅٕز ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅً 4ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍا
َبْ اىاٌٍ ي ثو٘ َبْ سوىٕپٓ اىاٌٍ ىٍ ئت ٕبٔز، اوؼبڇ أٍُبثٓ هًىْ ىٹٕٸ ثٍ ډى٪ًٍ أؼبى ٕٕٖشڈ ياكي، اٍاِئٍ ځِاٍٗ 

 َبْ ٕبلاوٍ اُ اػَاآر ډٖؤيڃ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ثٍ ٽمًٕٖٕن و٪بٍر اُ ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر، ډٓ ثبٙىي.

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ لاتهؾى

 ٹبوًن ډًٖىٌ آن وشٕؼٍ ىٍ ٽٍ ثًىٌ 1397 ډبڅٓ ٕبڃ ىٍ اىاٌٍ ٭ميٌ ؿبڅ٘ ډشَيڅًّْ، ٹبوًن ٕبُْ وُبٔٓ ٱَٟ ډشَيڅًّْ ډشوٕٞٞه وجًى
 .إز وڂَىٔيٌ وُبٔٓ كبڃ سب وِٕ ډشَيڅًّْ

 تحل٘ل اجزاآت ٍ عفارؽات 

ٵٮبڅٕز  21، ثٍ سٮياى ايڅًٔز 4 دَٕٚٵز ىٍ هًٔ٘ ثٍ هب٥َ سلٺٸ 1397اىاٌٍ ډچٓ ٕشىيٍى ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ  
ٵٮبڅٕز ٍا ٝي ٵٕٞي سپمٕڄ  15ډؼم٫ً ٵٮبڅٕز َب، ثٍ سٮياى اُ  1397ٍا دلان ومًىٌ ثًى. أه اىاٌٍ سًاوٖشٍ إز ىٍ ػَٔبن ٕبڃ ډبڅٓ  إبٕٓ
 ٵٮبڅٕز آن ىٍ كبڃ اػَا ډٓ ثبٙي. 4ٵٮبڅٕز ىٔڂَ ثب ٵٕٞيْ َبْ ډوشچٴ دَٕٚٵز ومًىٌ، ډىؼمچٍ  6 ومبٔي،

اُ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ځِاٍٗ اٍائٍ وىمًىٌ ي أه  1397اىاٌٍ ډچٓ ٕشىيٍى اٵٲبوٖشبن ىٍ ىٍ ىي ٍث٬ ايڃ ٕبڃ ډبڅٓ 
ٙي. َمـىٕه، أه اىاٌٍ إىبى كمبًْٔ ٽبٵٓ اُ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َب ٍا ١مٍٕ ځِاٍٗ ځِاٍٗ هلاٍٝ ځِاٍٙبر اُ ٍث٬ ًٕڇ ي ؿُبٍڇ ډٓ ثب

 وٖبهشٍ إز. 

 ٍډشوٜٞ ىٍ ثو٘ ډشَيڅًّْ ىٍ ثًىػٍ ډچٓ ػُز سظجٕز وًٍڇ ډًاى ډَٞٵٓ يٕب٤ٔ  اٵَاىو٪َ ځَٵشه ٕٶَ ثٍ يلأبر ي إشوياڇ  ى
 ي ډبٕٙه آلار ډوشچٴ اڅى٫ً. 

 ًٍٝ ٍن ډٓ آٔي.بٕن ځًٔٓ ثٍ ًٕالاسٓ ٽٍ ىٍ ثو٘ ځِاٍٗ َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى ثٍ ډٕبر ٍثٮًاٍ ي دإٍبڃ ځِاٍٗ َب ث 

 

 

 رٗاعت ػوَهٖ تزت٘ت تذًٖ ٍ ٍرسػ

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

اػَاآر ٹبوًوٓ ىٍ اډًٍ ډبڅٓ ي  اٍلَٗت دٍم:اػَاآر ٕبڅڈ، س٦جٕٸ ډىبٕت ي ثب ٽٕٶٕز ىٍ ٽبٍ دَيٌّ َبْ اوپٚبٵٓ،  اٍلَٗت اٍل:
إشوياڇ ٹبوًومىي ٽبٍډىيان ي  اٍلَٗت چْارم:ٹبوًومىي ٙين ٵٮبڅٕز َبْ يٍُٙٓ )اډًٍ ٵىٓ ي ډٖچپٓ(،  اٍلَٗت عَم:سياٍٽبسٓ، 

اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ ٍٔبٕز ٭مًډٓ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ ىٍ سٺًٔز سٶشٕ٘ ىاهچٓ ي ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ ىٍ اىاٌٍ،  اٍلَٗت پٌجن:
 ډٓ ثبٙي. 1397ٕبڃ ډبڅٓ 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ػوذُدعتأٍردّإ  ٍ ّا فؼال٘ت

  ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ أه اىاٌٍ ٭جبٍر اُ آډبىٌ ٕبُْ وٺٍٚ ډٮٕبٍْ سٮمَٕ اىاٍْ ٍٔبٕز  3ىٍ ايڅًٔز ايڃ ٽٍ ٙبډڄ
 دَيٌّ اُ ىياډياٍ هبٻ ي و٪بٍر (Test)ػُز سٖز  ډٖپه٭مًډٓ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ ي إٍبڃ آن ثٍ يُاٍر َُٕٙبُْ ي 

ٽبٍ ثٍ ډى٪ًٍ ػچًځَْٕ اُ إشٶبىٌ ډًاى ثٓ ٽٕٶٕز ىٍ دَيٌّ  دَٕٚٵز ثٍ ٍئز اٹٖب٣ دَىاهز إىبى إٍبڃ ي ا٭مبٍ سلز َبْ
 ډٓ ثبٙي.  َبْ سلز ا٭مبٍ

  ىاى ٹَاٍ ٭ٺي ي أٍُبثٓ آٵَځٚبٔٓ، ىاي٥چجٓ، ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ أه اىاٌٍ ٭جبٍر اُ ا٭لان 7ىٍ ايڅًٔز ىيڇ ٽٍ ٙبډڄ 
 ثبُ، سٮٕٕه ىاي٥چجٓ ىاى ٹَاٍ ٭ٺي ي سياٍٽبر ٹبوًن ٍ٭بٔز اىاٌٍ ثب 2500 ػمىبًُٔڇ ٵَٗ ي هًاثڂبٌ وبن يٕب٤ٔ، سٕڄ َبْ دَيٌّ
 َبْ ئٌْ ثَاْ ٽبٍَبْ سياٍٽبسٓ اُ ػمچٍ هَٔياٍْ سپز َبْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ٥ٕبٌٍ ثٍ ډى٪ًٍ ػچًځَْٕ اُ وَهڂَْٕ َٕئز

 ډبڅٓ يػًٌ دَىاهز ٍر ډبڅٍٕ ثٍ هب٥َ٭بىْ، ځَٵشه ډى٪ًٍْ يُا ثًىػٍ ډَٞٳ ىٍ ػًٔٓ ثچىي ي َٝٵٍ َبْ ٹٕمز ثب دَؿًن
يلأبر ي دَىاهز  ي ډَٽِ ىٍ ډچپٕز َب اىاٌٍ ٱٞت ٙين اُ ٽًٍٚ، ثٍ هب٥َ ػچًځَْٕ يلأز 17 َبْ ُډٕه ٹٕمز ډٺَي١ٕز

 كًاڅٍ ډٞبٍٳ ي ډٮبٙبر ثٍ َيٳ سلٺٸ ٭ياڅز، ٍ٭بٔز وًثز ي ٙٶبٵٕز ډٓ ثبٙي.  265

  ٵيٍإًٕن ډوشچٴ  30ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ أه اىاٌٍ ٭جبٍر اُ ثَځِاٍْ اوشوبثبر ىٍ ٵٮبڅٕز إز،  4ىٍ ايڅًٔز ًٕڇ ٽٍ ٙبډڄ
 ي يٍُٙٓ ىٍ ٽبثڄ ي يلأبر ػُز دبٔبن ىاىن ثٍ ٽمٕشٍ َب ي ٵيٍإًٕن َبْ ډًاُْ ي ٹبوًومىي ٕبُْ ٵٮبڅٕز َبْ آوبن، سٍُٕ

 ػُز ډٖبثٺبر، سيئَ ٥َُاڅٮمڄ ايڅّٕ ډًٖىِ سَسٕت ي هبٍػٓ ي ٥َف َبْ ٍئياى ىٍ يٍُٙپبٍان ا٭ِاڇ لألٍ ډًٖىِ سَسٕت
 ډٓ ثبٙي.  دٌَْٔ إٕٓت ٽبَ٘ ي ډٖبثٺبر سيئَ ًُٕڅز

  سه ىٍ 63إشوياڇ  ي ٕذبٍْ ثٖز َب ا٭لان ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ أه اىاٌٍ ٭جبٍر اُ ثٍ 3ىٍ ايڅًٔز ؿُبٍڇ ٽٍ ٙبډڄ 
 ٹَاٍ ٽبٍٽىبن آډًُْ ًٕاى ٽًٍٓ ډچپٓ، سيايڇ هيډبر ي اىاٍْ اٝلاكبر ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ َمبَىڂٓ ثب ثٖز َبْ ډوشچٴ

 ډُبٍر ي سلٕٞچٓ ٩َٵٕز ثَىن څٕلاڇ ثَاْ ثچىي دَيٍٕ سَٚٔق ي سياٍٽبر آډًُٙٓ ثَوبډٍ اىاٍْ، ٵٖبى ٭چٍٕ ډجبٌٍُ ٽًٍٓ ىاىْ،
 اٝڄ ٍ٭بٔز ٽبٍډىيان، ١ٮٴ ي ٹًر وٺب٣ يلأبر ثٍ َيٳ سٚوٕٜ ي ډَٽِ ٽبٍډىين اُ سه 34 اػَاآر َبْ ٽبٍډىيان ي أٍُبثٓ

 ډٓ ثبٙي. ډِأب اُ ٙين ډؼبُار ي ډٖشٶٕي ي ډپبٵبر

  ٵٮبڅٕز إز، ىٕشأيٍىَبْ ډُڈ أه اىاٌٍ ٭جبٍر اُ وَٚ ډيايڇ ا٥لا٭بر ىٍ ډًٍى اىاٌٍ اُ ػمچٍ دبٕن  9ىٍ ايڅًٔز دىؼڈ ٽٍ ٙبډڄ
س٩ًٕٴ ډؤٹز ٔټ سه اُ ډًٍى سٺب١بْ ا٥لا٭بر ثٍ َيٳ سٺًٔز ٙٶبٵٕز ي كٖبثيَٓ ي اٵِأ٘ آځبَٓ ٭بډٍ،  30ىَٓ ثٍ 

ٽبٍډىيان اىاٌٍ ثٍ ٭ىًان ډٖئًڃ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ، إٍبڃ ځِاٍٗ ثو٘ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ثٍ ٽمًٕٖٕن و٪بٍر ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر ثٍ 
 سه اُ ډٺبډبر ي ٽبٍډىيان اىاٌٍ ډٓ ثبٙي. 27ٙپڄ ډبًَاٍ ي طجز ىاٍأٓ َبْ 

 ػول پلاى تطث٘ك در هؾىلات

يلأشٓ اىاٌٍ ٍا ثٍ ٭ىًان ٔټ ډٚپڄ ىٍ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب َبْ  إشوياڇ ثو٘ ىٍياهلار ډٍٔبٕز ٭مًډٓ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ، 
ٍاٌ كڄ ٔټ ثٍ ٭ىًان ثَاْ كڄ ډٚپڄ، ًٽَ ومًىٌ إز. أه اىاٌٍ َيأز ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ٍا  1397ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

 اٍأٍ ٽَىٌ إز. 

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

ٵٮبڅٕز ٽًسبٌ ډير، ډٕبن ډير ي  26ثٍ ٥ًٍ ډؼمً٭ٓ ىٍ دىغ ايڅًٔز ٭ميٌ،  1397٭مًډٓ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ ٍٔبٕز 
ٵٮبڅٕز ډُڈ أه اىاٌٍ  10سپمٕڄ ځَىٔيٌ إز.  1397ٵٮبڅٕز آن ٥ٓ ؿُبٍ ٍث٬ ٕبڃ ډبڅٓ  13ىياډياٍ ٍا دلان ومًىٌ إز ٽٍ اُ أه ػمچٍ 

ٵٮبڅٕز آن آٱبُ وٚيٌ إز. ٹبثڄ ٔبىآيٍْ إز ٽٍ ٍٔبٕز ٭مًډٓ سَثٕز  3ٵٕٞي ىٍ كبڃ اػَا إز ي  80اڅٓ  15ثب ٵٕٞيْ َبْ ډشٶبير 
 ٍث٬ ايڃ ٕبڃ ي َٕؾ ٕىي ي ًٙاَيْ ثَاْ اوؼبڇ ٵٮبڅٕز َبٔ٘ إٍبڃ وپَىٌ إز. 3ثيوٓ، ځِاٍٗ 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 سَسٕت ي وٺٍٚ ىِٔأه ي ٥َف سوىٕپٓ، ي ډٺيډبسٓ ىٹٕٸ ٵٮبڅٕز َبْ ىٍ كبڃ اػَاْ ٍٔبٕز ٭مًډٓ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ ٙبډڄ َٕيْ
 إىبى إٍبڃ ي ا٭مبٍ سلز َبْ دَيٌّ اُ ىياډياٍ ٹَاٍىاى، و٪بٍر ٭ٺي ي ثبُ ىاي٥چجٓ ػُز آن اٍائٍ ي َب دَيٌّ ٽبٍْ اكؼبڇ اثشيائٓ ثَآيٍى

 ٵيٍإًٕن َبْ ډچٓ َبْ سٕڈ ثَاْ ٭ٍَٞٔ دًڃ دَىاهز ػُز ډٮٺًڃ ډٕپبوِٕڇ َب، سَسٕت دَيٌّ ٽبٍ دَٕٚٵز ثٍ ٍئز اٹٖب٣ دَىاهز
 اٵَاى ا٭ِاڇ لألٍ سَسٕت ي ٽبٍْ، ٥َف إىبى ډَاكڄ ٥ٓ دَيٍٕ ىٍ ٕبُْ ُٕڄ ي ډبڅٓ َبْ كًاڅٍ سَسٕت ثٍ ي ډًٹ٬ ثٍ يٍُٙٓ، دَىاهز

 َبْٵيٍإًٕن  ډچٓ َبْ سٕڈ ٭ٍَٞٔ ُٕمٍٕ سٮياى سٺٖٕمبر ي لألٍ سَسٕت ي ډَُْ، ٥َف ثَٕين ٍئياىَبْ ىٍ ډچٓ َبْ سٕڈ َٙا٤ٔ ياػي
 ثو٘ ىٍ إىبى ډَاكڄ ٥ٓ دَيٍٕ ىٍ ٕبُْ ٕبىٌ ي ٵيٍإًٕن َب، ًُٕڅز ډًػًىٌ ٵىٓ ٩َٵٕز ي اڅمچچٓ ثٕه َبْ ډٮٕبٍ ثٍ ډشىبٕت يٍُٙٓ

 َبْ ياكي ي ډَٽِْ اىاٍار هبڅٓ َبْ ثٖز ٕذَىن ا٭لان ُوبن، ثٍ يٍُٗ سًٕٮٍ ثيوٓ، سَثٕز آډًُٗ َبْ سيئَ ډٖبثٺبر، ٵيٍإًٕن َب،
ډَث٣ً ډٓ  ٽبٍٽىبن ٕبَٔ ي ٍٕبوٓ ا٥لا٫ ډٖئًڃ ډًٍى ىٍ ػِئٕبر وَٚ ٍٕبوٓ، ا٥لا٫ ډٖئًڃ س٩ًٕٴ ٍٕبوٓ، ا٥لا٫ ياكي يلأشٓ، أؼبى

 ، َٕؾ ىڅٕچٓ ٍا ًٽَ وىمًىٌ إز. 1397ًٙى. أه ٍٔبٕز ثٍ هب٥َ ٭يڇ سپمٕڄ ٙين ٵٮبڅٕز َبْ ىٍ كبڃ اػَاْ هًى ىٍ آهَ ٕبڃ ډبڅٓ 

 ي ډَٽِ ىٍ آن س٦جٕٸ ي َب دَيٌّ ثىيْ ايڅًٔز ي اوشوبة لألٍ سَسٕت ي سَثٕز ثيوٓ ٙبډڄ ٥َفٵٮبڅٕز َبْ آٱبُ وٚيِ ٍٔبٕز ٭مًډٓ 
 اُ آډبٍْ إبٓ سٺًٔز  ثَاْ ډٖشٺڄ أٍُبثٓ ٔټ اىاٌٍ ي اوؼبڇ ثَٕيوٓ َبْ أٍُبثٓ ي ثٍَٕٓ سٶشٕ٘، ځِاٍٙبر ٕٶبٍٙبر يلأبر، س٦جٕٸ

أه ٍٔبٕز وياٙشه ثًىػٍ ٍا ثٍ ٭ىًان ىڅٕڄ آٱبُ وٚين ىي ٵٮبڅٕز هًٔ٘ ثٕبن اىاٌٍ ډٓ ًٙى.  اىاٍْ ٵٖبى َبْ دٌَْٔ إٕٓت ي ي١ٮٕز
 ٽَىٌ إز.

ثٍ ًٍٝر ٭مًڇ، ٍٔبٕز ٭مًډٓ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ ىٍ ثو٘ ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ هًٔ٘ ٭مچپَى ١ٮٕٴ ىاٙشٍ إز. أه 
ن ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ هًى ي إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ ٍا ، ځِاٍٗ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َبْ دلا1397ٍٔبٕز ىٍ ٍٕ ٍث٬ ايڃ ٕبڃ ډبڅٓ 

  و٪بٍر ،إٍبڃ وىمًىٌ إز ٽٍ ىٍ ٭يڇ ډًػًىٔز ځِاٍٗ، إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ اُ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ أه ٍٔبٕز
إز  ٙيٌدلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍٔبٵز  اُ س٦جٕٸ 1397سىُب ځِاٍٗ ٍث٬ ؿُبٍڇ ٕبڃ ډبڅٓ  أه اىاٌٍ، هًثٓ ًٍٝر وڂَٵشٍ إز. 

 .ًٙاَيْ إٍبڃ وٚيٌ إزٽٍ ثَاْ سٞئٸ ٵٮبڅٕز َبْ اوؼبڇ ٙيٌ وِٕ، َٕؾ ٕىي ي ٔب 

ىٍ وجًى ځِاٍٗ ىٹٕٸ، إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ ٽبٵٓ، ومٓ سًان سلچٕڄ ىٍٕز ي ياٹ٬ ثٕىبوٍ اُ ٵٮبڅٕز َبْ ٍٔبٕز ٭مًډٓ سَثٕز ثيوٓ ي 
ٽٍ أه هًى اُ ا٭شجبٍ ځِاٍٗ ډٓ ٽبَي. څٌا سًٹ٬ ډٓ ٍيى ٽٍ ٍٔبٕز ٭مًډٓ سَثٕز ثيوٓ ىٍ ٭ٍَٝ ځِاٍٗ ىَٓ ىٹٕٸ ي  يٍُٗ اوؼبڇ ىاى

إٍبڃ إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ ٽبٵٓ اُ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ هًى سًػٍ ػيْ ومبٔي. ثب آن َڈ ثٍ هب٥َ دلان ځِاٍْ ثُشَ، 
 ًوڂٓ إٍبڃ إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ ي ثٕٚشَ ٙين ا٭شجبٍ ځِاٍٗ وُبٔٓ ٍٔبٕز ٭مًډٓ سَثٕز ثيوٓ،هًة ٙين ٽٕٶٕز ځِاٍٗ ىَٓ، ؿڂ

. اډٕي إز ٽٍ أه ٍٔبٕز ثب سًػٍ ثٍ ډًاٍى دٕٚىُبى ٙيٌ، ىٍ ډًٍى، اٹياڇ ٵًٍْ ي ػيْ ومًىٌ ځَىىثَاْ أه ٍٔبٕز اٍأٍ ډٓ ٕٶبٍٙبر ًٔڄ 
 ثٍ ًٍٝر ٽبډڄ ٍٵ٬ ځَىى: 1398ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ  سب أه ډٚپڄ ىٍ ځِاٍٗ ىَٓ اُ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ

 ٍْٔبٕز ٭مًډٓ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ اُ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ ىٍ كبڃ اػَا ي آٱبُ وٚيِ  ډُڈ ٵٮبڅٕز َب
 سپمٕڄ ًٙى.اوشٺبڃ ٔبثي ي ثبٔي ىٍ ٍث٬ َبْ ايڃ ي ىيڇ،  1398ثٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ  1397

  ٍٓٔبٕز ٭مًډٓ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ ىٍ ثو٘ ځِاٍٗ ىَٓ ي إٍبڃ إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ ١ٮٕٴ ځِاٍٗثَ إبٓ أٍُبث ،
، ىٍ ثو٘ ځِاٍٗ ىَٓ اُ س٦جٕٸ ٵٮبڅٕز َب ي إٍبڃ إىبى ي 1398٭مڄ ٽَىٌ إز. سًٹ٬ ډٓ ٍيى ٽٍ أه ٍٔبٕز ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

 ٔي؛َي كمبًْٔ، ثٍ ٥ًٍ ػيْ ٭مڄ ومبًٙا

 ( ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ سًٍومىز َبْ يٍُٙٓ ٵٖبى اىاٍْ ٭چٍٕډجبٌٍُ ٽمذبٔه دٕٚىُبى ډٓ ًٙى ٽٍ ٔټ ٵٮبڅٕز )
 أه اىاٌٍ، ځىؼبويٌ ًٙى.  1398 ډبڅٓ ٕبڃ
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 هؾزاًَ جزگِ )ؽَرإ هلٖ(
 ّإ ػوذُ اٍلَٗت

ثو٘ سٶشٕ٘ ىاهچٓ اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ دلان ٍ اٍلَٗت عَم:  ثو٘ ډبڅٓ ، اٍلَٗت دٍم:ثو٘ ډىبث٬ ثَْٚاٍلَٗت اٍل: 
 ډَٚاوً ػَځٍ ډٓ ثبٙي.  1397٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 

 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

  هب٥َ أٍُبثٓ ك٢ًٍْ اُ دَيٍٕ أٍُبثٍٓ سه اُٽبٍٽىبن ٍٔبٕز ډىبث٬ ثَْٚ ث 6ٵٮبڅٕز إز،  4ىٍ ايڅًٔز ايڃ، ٽٍ ٙبډڄ 
سه اُ  18اوشوبة ٙيٌ اوي ي وِٕ اُ ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ ثَاْ و٪بٍر اُ أٍُبثٓ  ر ٽبٍٽىبنآاػَا

اډشلبن  آوبنٽىىي، ى٭ًر ٙيٌ إز. ثَاْ اٍسٺبْ ٩َٵٕز ٽبٍډىيان، اُ َمّ  ٽبٍډىيان ىاٍالاوٚبء ٽٍ ډٮبٗ اډشٕبُْ ىٍٔبٵز ډٓ
 10 َبْ سلٕٞچٓ ٙىبهشٍ ٙيٌ اوي. َڈ ؿىبن سه، ياػي َٙا٤ٔ ىٍ ثًٍٍٕٕ 41ٍ ىٍ وشٕلٍ آن ٽبوپًٍ اوڂچٕٖٓ اهٌ ځَىٔيٌ إز ٽ

سه ىٍ  2ي  ډپشًة ؤًٖٓ َٚشڈ دَيځَاڇ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، اًٝڃ اهلاٷ اىاٍْ ي َٶشڈ ي َبْ سه اُ ٽبٍٽىبن ثٍ ىيٍ
 ٽىٶَاؤ ٹبوًن اػَاآر اىاٍْ ىٍ ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ، ډٮَٵٓ ځَىٔيٌ اوي.

آډًُٗ كٺًٷ ثَٚ، سٶبير َبْ آځبَٓ ىَٓ وِٕ ثَاْ ٽبٍٽىبن ثَځِاٍ ځَىٔيٌ إز، ٽٍ ٙبډڄ ثَوبډٍ  ثٍ َمٕه سَسٕت، يٍٽٚبح
ثَاْ ٽبٍٽىبن ٍٔبٕز ډىبث٬ ثَْٚ  (1GRP)يٍٽٚبح ٕٕٖشڈ ، سه 21ثَاْ  ٍَجَْ ي ػىجٍ َبْ كٶ٨ ا٭شمبى ىٍ اىاٌٍ  ډئَٔز ي

 سه اُ 18يٍٽٚبح آځبَٓ ىَٓ ٍَىمًى اٍسجب٣ ثب ٽبٍٽىبن ثَاْ ي  سپىبڅًّْ ډٮچًډبسٓ سٓ ثٍ َمپبٍْ يُاٍر ډوبثَار ي.ْآ ي
 ، ډٓ ثبٙي.ٽبٍٽىبن

  سياٍٽبسٓ، دَىاهز ډٮبٙبر، كٶ٨ ي ډَاٹجز يٕب٤ٔ ځَىى، اٹياډبر ىٍ ُډٕىٍ ٙٶبٵٕز  ٵٮبڅٕز ډٓ 4ىٍ ايڅًٔز ىيڇ، ٽٍ ٙبډڄ
ٔټ ډٕچًٕن ي ؿُڄ َِاٍ  ٹَاٍ ىاى اوشَوز ثٍ ډجچٰ سَاوٖذًٍسٓ ي ډلبٕجٍ ػىٖٓ )يٕبٔڄ( ًٍٝر ځَٵشٍ إز. ىٍ ٹٖمز ٹَاٍىاىَب،

ٹَاٍ ىاى ي  اٵٲبوٓ (1,640,000) ٔټ ډٕچًٕن ي ٙ٘ ٝيي ؿُڄ َِاٍ ډَاٹجز ثٍ ډجچٰ ٹَاٍىاى يٕبٔڄ كٶ٨ يٓ، اٵٲبو (1,040,000)
 .ثبٙي اٵٲبوٓ ډٓ (2,2500,000) ثٕٖز ي ىي ډٕچًٕن ي دىغ ٝي َِاٍ ثٍ ډجچٰ (ىي و٫ً سلز ٽبٍ إز)ٽٍ  سٕڄ

اٵٲبوٓ  (108,900,688) ٔټ ٝي ي َٚز ډٕچًٕن ي وٍ ٝي َِاٍ ي ٙ٘ ٝي ي َٚشبى ي َٚز ډجچٰىٍ ثو٘ ډٮبٙبر ي ډٞبٍٳ، 
ډٮبٙبر  ػَځٍ ي اػَاِْ الاوٚبْ ډَٚاوًٍن ي ٽبٍٽىبن هيډبسٓ ٍٔبٕز ٭مًډٓ ىاٽبٍډىيا ډٮبٙبر ا٭٢بْ ډؼچٔ،، 210اُ ٽُي 

 ډٖب٭ير َب اػَا ځَىٔيٌ إز. سٺئَوبډٍ َب ي ثباڅمٺ٬٦، ٽبٍٽىبن
 (542,888,72) دىؼب ي ؿُبٍ ډٕچًٕن ي ىي ٝي ي َٚشبى ي َٚز َِاٍ ي َٚز ٝي ي َٶشبى ي ىي ډجچَٰڈ ؿىبن ىٍ أه ٕبڃ، 

 250اُ ٽيُ  اٵٲبوٓ( 2,569,268) ىي ډٕچًٕن ي دىغ ٝيي ٙٞز ي وٍ َِاٍ ي ىي ٝيي ٙٞز ي َٚز ډجچٰي  220اُ ٽُي  اٵٲبوٓ
 ډٞبٍٳ ًٍٝر ځَٵشٍ إز.

ىٍ ثو٘ كٶ٨ ي ډَاٹجز يٕب٤ٔ سَاوٖذًٍسٓ، ځَىٗ يٕب٤ٔ ثَ إبٓ ٹبوًن ي ډٺٍَارِ ډًاى ٕىؼ٘ ي ډلبٕجٍ ځَىٔيٌ إز ي 
( سٮٺٕت ي ثٍَٕٓ ٙيٌ إز. َڈ ؿىبن ثَاْ و٪بٍر اُ ځَىٗ 2GPSىٌ اُ يٕٕچٍ )ْ كَٽز ٽٕچًډشَ ي ٕب٤ٔ ثب إشٶب وِٕ اوياٌُ

 ٽٕچًډشَ ثٍ اٍسجب٣ سجئچٓ ډجلأڄ، اُ ٽشبة طجز ډٚوٜ إشٶبىٌ ٙيٌ إز. 
ثَاْ ثچىي ثَىن ٦ٕق آځبَٓ ثو٘ سَاوٖذًٍر ي إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ يٕب٤ٔ سَاوٖذًٍسٓ، ٔټ يٍٽٚبح سَډٕمٓ ىٍ ىاهڄ ډل٥ًٍ 

 ٖشَْ )سَډٕڈ ٽىىيٌ ډًسَ( ٽبٍ ٵُڈ، ثَځِاٍ ځَىٔيٌ إز.سٮمَٕ س٤ًٕ ډ
ډلبٕجٍ ځَىٔيٌ إز. َڈ  ٌَٽبٍر طجز ًهٕٹ٦ٮٍ  450ي   7-ٍادًٍ ٍٕٕي ٵًٍڇ ڇٹ٦ٮٍ  159ىٍ ثو٘ ډلبٕجٍ ػىٖٓ، ثٍ سٮياى 

سٕڄ ىٍ ٽبٍر طجز ًهٌَٕ ډؼَا ٙيٌ إز.   ٹ٦ٮٍ دبٍؿٍ 225ٹچڈ ػىٔ اُ ػم٬ ډٮشمي ډؼَا ځَىٔيٌ ي وِٕ ثٍ سٮياى  600ؿىبن 
                                                           
1
 Government Resources Planning. 

2
 Global Positioning System. 



 

 
171 

 

اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

ٹ٦ٮٍ ٽبٍرِ طجز ډچپٕز  155ٹ٦ٮٍ سپزِ س٬ًُٔ اػىبٓ ي ثٍ سٮياى  245ٹچڈ ػىٔ طجز ىٔشبثٕٔ ٙيٌ إز ي ثٍ سٮياى  345
 ( ي ػييڃ ىيٌٍ سٖچٕمٓ اػىبٓ ثٍ ٙٮجبر س٬ًُٔ ځَىٔيٌ إز.8ٍ َمٕه سَسٕت، ٵًٍڇ )ٳ ٓسَسٕت ځَىٔيٌ إز. ث

 ٓډبڅٓ ٕبڃ ؿُبٍڇ ٍث٬ سٶشٕ٘سٺىٕه ٙبډڄ دلان  ٍٔبٕز ي ثَْٚ ډىبث٬ ٍٔبٕزثبٙي،  ىٍ ايڅًٔز ًٕڇ، ٽٍ ٙبډڄ ٔټ ٵٮبڅٕز ډ 
 .إز ثًىٌ ثو٘ سٶشٕ٘ ىاٍالاوٚبْ ډَٚاوً ػَځ1397ٍ

ٍٔبٕز سٺىٕه ثٍ ٭چز ٭يڇ إز، اډب  ځَٵشٍ ٹَاٍ ثٍَٕٓ ٭بڅٓ ثٍَٕٓ ډًٍى اىاٌٍ ٥َٔٸ اُ ثَْٚ ث٬ډىب ٥جٸ أه دلان، ٍٔبٕز
 اُ دلان سٶشٕ٘ ثبُ ډبويٌ إز. ءىاٍالاوٚب ٍٔبٕزٽٖت ډى٪ًٍْ 

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

ٵَا ٍاٌ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ  َبٔٓ  ىٍ ځِاٍٗ ٽٍ اُ ًْٕ ىاٍالاوٚبْ ډَٚاوً ػَځٍ ٵَٕشبىٌ ٙيٌ إز، ډٚپلار ي ؿبڅ٘
 اىاٌٍ ًٽَ وڂَىٔيٌ إز.

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

ٵٮبڅٕز ٽٍ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ډَٚاوً ػَځٍ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز، ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ اُ  9ىاٍالاوٚبْ ډَٚاوً ػَځٍ اُ 
َبْ هبڅٓ  ٵٮبڅٕز ځِاٍٗ ىاىٌ وٚيٌ إز. أه ىي ٵٮبڅٕز ا٭لان ثٖز 2ډًٍى دَٕٚٵز ٵٮبڅٕز ځِاٍٗ ىاىٌ إز. ىٍ  7دَٕٚٵز ي س٦جٕٸ 

ٍٕي ٹجلا  إز، ٽٍ ثٍ و٪َ ډٓ 1397ىاٍالاوٚبء ي إشوياڇ اُ ٥َٔٸ ٍٹبثز آُاى ي ثٍ ا٭لان ي ىاي ٥چجٓ ځٌاٙشه ډًاٍى سياٍٽبسٓ ٕبڃ ډبڅٓ 
 ًٍٝر ځَٵشٍ، اډب ىٍ ځِاٍٗ ٍث٬ ؿُبٍڇ اوٮپبٓ وٕبٵشٍ إز.

ځِاٍٙٓ ٽٍ ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ اُ ٥َٳ ٍٔبٕز ىاٍالاوٚبْ يڅٖٓ ػَځٍ ٵَٕشبىٌ ٙيٌ إز، وٚبن ىَىيٌ دَٕٚٵز هًثٓ اُ اٹياډبر ډَٚاوً ػَځٍ 
ًٙى ٽٍ  ىٍ ُډٕىٍ ٙٶبٵٕز ي كٖبة ىَٓ إز. اډب اُ آن ػبٔٓ ٽٍ ځِاٍٗ ډ٦بثٸ ٵبٍډز اٍأٍ وٚيٌ إز، ثٍ ًٍٝر ىٹٕٸ ډٮچًڇ ومٓ

 ب ؿىي ىٍٝي ي ٔب ىٍ ؿٓ ٦ٕلٓ ثًىٌ إز.َب س دَٕٚٵز أه ٵٮبڅٕز

سَ اُ اٹياډبر ډَٚاوً ػَځٍ ىٍ ُډٕىٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ، ډًاٍى َُٔ ثٍ ٭ىًان دٕٚىُبى  ثَاْ ځِاٍٗ ىَٓ ثُشَ ي اٍأٍ ٔټ سًَٞٔ يا١ق
 ځَىى: ډ٦َف ډٓ

 ٓځَىى ٽٍ ىاٍالاوٚبْ ډَٚاوً  ٕٚىُبى ډٓسَ ي ډٚوٜ، د ثَاْ ٙٶبٵٕز ثُشَ ي سى٪ٕڈ اٹياډبر ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ثٍ ًٍٝر ٭ٕى
ػَځٍ ٔټ ثَوبډٍ أٍُبثٓ ي سٺًٔز إبٓ آډبٍْ ٍا ثَاْ ٙىبٕبٔٓ ٕبكبر إٕٓت دٌَٔ اىاٌٍ ىٍ ثَاثَ ٵٖبى اىاٍْ ٍيْ ىٕز ځَٕوي 

 سب ډ٦بثٸ آن دلان ٭مڄ ثُشَ ىٍ ُډٕىٍ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى سٍُٕ ځَىٔيٌ ي ثب٭ض سٺًٔز ٙٶبٵٕز ىٍ اىاٌٍ ځَىى؛

 ځَىى ٽٍ ىٍ دلان ٭مڄ ػئي، ٔټ  َبْ هًى ٍا طجز وپَىٌ اوي، دٕٚىُبى ډٓ ٍ أه ٽٍ َىًُ َڈ سٮياىْ اُ ٕىبسًٍان ىاٍأٓثب سًػٍ ث
 َب ثبٙي. ٵٮبڅٕز ثب ډً٭ي ُډبوٓ ډٚوٜ، طجز ىاٍأٓ

 
 

 ٍلغٖ جزگِ )ؽَرإ هلٖ(

 ػوذُ ّإ اٍلَٗت

سٺًٔز  اٍلَٗت چْارم:اٝلاكبر ىٍ ډئَٔز ډبڅٓ ،  عَم:اٍلَٗت سياٍٽبر،  اٍلَٗت دٍم:إشوياڇ ډىبث٬ ثَْٚ،  اٍلَٗت اٍل:
ٙٶبٵٕز ىٍ ٍيوي  اٍلَٗت ؽؾن:طجز ىاٍأٓ َبْ يٽلا ي ٽبٍډىيان ثچىي ٍسجٍ ىاٍالاوٚبْ يڅٖٓ ػَځٍ ي  اٍلَٗت پٌجن:سٶشٕ٘ ىاهچٓ، 

 يڅٖٓ ػَځٍ ډٓ ثبٙي.  1397ٕبڃ ډبڅٓ دَيٍٕ ٹبوًن ځٌاٍْ ىٍ ٽمًٕٖٕن َب اُ ػمچٍ ايڅًٔز َبْ ٭ميٌ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 دعتأٍردّإ ػوذُ ٍ ّا فؼال٘ت

  ْٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍا ٔه ايڅًٔز ٙبډڄ ډٚوٜ ٕبهشه ثٖز َبْ هبڅٓ، ا٭لان ثٖز َب اُ  5ايڅًٔز ايڃ ىاٍا
ٽبَ٘ اكشمبڃ يٹ٫ً ٵٖبى ٥َٔٸ ئت ٕبٔز َبْ ٽبٍٔبثٓ ي ثٕچجًٍىَب ي إشوياڇ اٵَاى ثَ إبٓ ٙبٖٔشڂٓ ٽٍ ىٍ وشٕؼٍ ثب٭ض 

 اىاٍْ ىٍ ٍيوي إشوياڇ ٽبٍډىيان ٙيٌ إز.

  ْٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ سٍُٕ ٍَىمًىَبْ سياٍٽبسٓ ثٍ ډى٪ًٍ ٙىبٕبٔٓ  4ايڅًٔز ىيڇ ىاٍا
ٕٖشڈ ډٮچًډبسٓ ډٖئًڅٕز َب ي ډٮٕبٍَبْ ٭١ٍَ هيډبر، ځِاٍٗ ىَٓ ي كٖبة ىَٓ ىٍ ٦ٕق اىاٌٍ يڅٖٓ ػَځٍ؛ اوپٚبٳ ٕ

 سياٍٽبر، آډًُٗ ي ٍاَىمبٔٓ ٽبٍډىيان سياٍٽبر، ي أؼبى ي س٦جٕٸ ٕٕٖشڈ إٓبن دَىاهز، ډٓ ثبٙي.

  ْٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ سٺًٔز ٕٕٖشڈ ډٮچًډبسٓ ډئَٔز ډبڅٓ ثَاْ ثُجًى  3ايڅًٔز ًٕڇ ىاٍا
اُ ٥َٔٸ ثبوټ، ي ثَځِاٍْ ػچٖبر ډى٪ڈ ٽمٕشٍ ىاهچٓ ثًىػٍ ثَاْ أٍُبثٓ ٽىشَيڃ ي كٖبثيَٓ، سًٕٮٍ ٕٕٖشڈ دَىاهز ډٮبٙبر 

 س٦جٕٸ ثًىػٍ، ػُز اٵِأ٘ ىٍ ٙٶبٵٕز ي َٕ٭ز هيډبر ي دَىاهز َبْ ډبڅٓ ىٍ ٦ٕق اىاٌٍ، ډٓ ثبٙي.

  ْب ىٍ ٵٮبڅٕز ٭ميٌ إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ سَسٕت دلان ثَاْ سٶشٕ٘ ىاهچٓ ث 4ايڅًٔز ؿُبٍڇ ىاٍا
و٪َىاٙز إشَاسْْٕ ډچٓ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ، س٦جٕٸ ثَوبډٍ َبْ آډًُٙٓ ثَاْ ٽبٍډىيان سٶشٕ٘ ي إشوياڇ ډٶشٕٚه ئٍُيٌ 
ػئي و٪َ ثٍ وٕبُ اىاٌٍ، اوپٚبٳ ىٔشبثٔ ثَاْ ػم٬ آيٍْ ٙپبٔبر ي ٔبٵشٍ َبْ سٶشٕ٘، ي أؼبى ىٔشبثٔ ػُز ػم٬ آيٍْ 

 ځِاٍٗ َبْ ډبَبوٍ، ډٓ ثبٙي. 

 ٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ َٙٔټ ٕبُْ ٵًٍڇ طجز ىاٍأٓ َب ثَاْ ٽبٍډىيان  3ًٔز دىؼڈ ىاٍاْ ايڅ
ياػي َٙا٤ٔ طجز ىاٍأٓ َب، ىٍٔبٵز ىيثبٌٍ ي إٍبڃ ٵًٍڇ َبْ طجز ىاٍأٓ َبْ يٽلا ي ٽبٍډىيان اىاٌٍ ثٍ اىاٌٍ طجز ي ثٍَٕٓ 

 ٍٔبٕز ػمًٍُْ، ډٓ ثبٙي.ىاٍأٓ َبْ ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ 

  ْٵٮبڅٕز إز. ىٕشأيٍىَبْ ٭ميٌ ىٍ أه ايڅًٔز ٙبډڄ إٍبڃ ٥َف َبْ ٹبوًن ثٮي اُ ډلاك٪ٍ َٕئز اىاٍْ  4ايڅًٔز ٙٚڈ ىاٍا
ثٍ ٽمًٕٖٕن ډَث٣ً، ٙبډڄ ٕبهشه ٥َف َبْ ٹبوًن ىٍ آػىيا س٤ًٕ ٍئٕٔ ٽمًٕٖٕن ثٍ يٹز ډٮٕه آن، إٍبڃ ٥َف ٹبوًن ػُز 

 ًٕن َبْ ىأمٓ يڅٖٓ ػَځٍ، ډٓ ثبٙي. و٪َ هًآَ ثٍ ٽمٖ

 ػول پلاى تطث٘ك ّإ چالؼ ٍ هؾىلات

ه٦َ ٭يڇ  ،ٍْ ٵًٍڇ َبْ طجز ىاٍأٓ اُ ًْٕ ٽبٍډىيان ي يٽلاْ ډؼچٔ، ٭يڇ سپمٕڄ ومًىن وٞبة ډؼچٔ ٽٍ ىٍ ډًاٍىًْسبهَٕ ىٍ هبوٍ د
س٦جٕٸ دلان ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٍا ثٍ يػًى ډٓ آيٍى، اُ ډٚپلار ي ؿبڅ٘ َبْ ٭ميٌ س٦جٕٸ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ 

 اىاٌٍ يڅٖٓ ػَځٍ ٭ىًان ٙيٌ إز. 1397ډبڅٓ 

 اجزاآت ٍ عفارؽات  تحل٘ل

ٵٮبڅٕز ٭ميٌ ٍا دٕ٘ ثٕىٓ ومًىٌ إز، ٽٍ اُ  23ايڅًٔز ي  6 هًٔ٘، 1397يڅٖٓ ػَځٍ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ٕبڃ ډبڅٓ 
ځِاٍٗ اٍأٍ ومًىٌ إز. ډ٦بثٸ أه ځِاٍٗ، سمبډٓ ٵٮبڅٕز َبْ ًٽَ ٙيٌ ىٍ  1397س٦جٕٸ آن، اىاٌٍ يڅٖٓ ػَځٍ ىٍ ٍث٬ ؿُبٍڇ ٕبڃ ډبڅٓ 

مشَ اُ ٵٕٞيْ سٮٕٕه ٙيٌ ىٍ دلان ٭مڄ ثًىٌ ٵٮبڅٕز ٵٕٞيْ دَٕٚٵز ٽ 2دلان ډ٦بثٸ ډٕٮبىَبْ ُډبوٓ سٮٕٕه ٙيٌ سپمٕڄ ٙيٌ ي سىُب ىٍ 
ىٍٝي ًٽَ ٙيٌ إز  70إز. أه ٵٮبڅٕز َب ٭جبٍر اُ ا٭لان ٭مًډٓ ثٖز َب اُ ٥َٔٸ ئت ٕبٔز َبْ ٽبٍٔبثٓ ٽٍ ٵٕٞيْ دَٕٚٵز آن، 

سبئٕي أه ٵٮبڅٕز َب ىٍٝي ًٽَ ٙيٌ إز، ډٓ ثبٙي. ٹبثڄ ٔبىآيٍْ إز ٽٍ يڅٖٓ ػَځٍ ثَاْ  50ي طجز ىاٍأٓ َب ٽٍ ٵٕٞيْ دَٕٚٵز آن 
 إىبى ي ًٙاَي كمبًْٔ إٍبڃ وپَىٌ إز. 

 ، َمپبٍان يڅٖٓ ػَځٍ ٕٶبٍٙبر ًٔڄ اٍأٍ ډٓ ځَىى.1398ثَاْ ثُجًى ٵٮبڅٕز َبْ ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى اىاٍْ ىٍ ٕبڃ ډبڅٓ 

  .سلاٗ ًٙى سب ىٍ آډبٍَبْ ځِاٍٗ َبْ اٍأٍ ٙيٌ، سشًػٍ ثٕٚشَْ ًٍٝر ځَٕى 
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 اُ ٵٮبڅٕز َب ي سٞبډٕڈ يڅٖٓ ػَځٍ، سٺًٔز وَٚ ا٥لا٭بر اُ ٵٮبڅٕز َب ي سٞبډٕڈ يڅٖٓ ػَځٍ ثٍ  ثَاْ اٵِأ٘ آځبَٓ ډَىڇ
اْ ډظجز ي ډىٶٓ ٍا ٙپڄ ٕٕٖشمبسٕټ، ثٍ ٙمًڃ وَٚ آػىياْ ډؼبڅٔ ًٍٙا ٹجڄ اُ سيئَ آن َب ي وَٚ سٞبډٕڈ ًٍٙا ثب سٮياى آٍ

 ىٍ و٪َ ثڂَٕى. 1398ٍْ ٕبڃ ډبڅٓ ىـمبٍٻ ٽچٕيْ ىٍ دلان ٭مڄ ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ٵٖبى اىاثٍ ٭ىًان ٔټ ث
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ؽاى را ارعال ًوَدُ ٗا ًٌوَدُ اًذ 1397وِ گشارػ ّإ چْار رتغ عال هالٖ  لغت ٍسارت ّا ٍ اداراتٖ: ج ضو٘ؤ
 الف: ٍسارت ّا

ؽوارُ
 

 ًام ٍسارت

 گشارػ رتغ چْارم گشارػ رتغ عَم گشارػ رتغ دٍم گشارػ رتغ اٍل
ارعال ًوَدُ 

 اعت

ارعال ًٌوَدُ 
 اعت

ارعال ًوَدُ 
 اعت

ارعال ًٌوَدُ 
 اعت

ارعال ًوَدُ 
 اعت

 ارعال ًٌوَدُ
 اعت

ارعال ًوَدُ 
 اعت

ارعال 
 ًٌوَدُ اعت

   يُاٍر ډبڅٍٕ 1
      

  يُاٍر ٭يڅٍٕ 2
 

      

  سَاوٖذًٍريُاٍر  3
 

      

   يُاٍر ٝىٮز ي سؼبٍر 4
      

  يُاٍر اډًٍ ىاهچٍ 5
 

      

  يُاٍر ىٵب٫ ډچٓ 6
 

      

  يُاٍر ٽبٍ ي اډًٍ اػشمب٭ٓ 7
 

      

  يُاٍر ډٮبىن ي دشَيڅٕڈ 8
 

      

  يُاٍر ٝلز ٭بډٍ 9
 

      

  يُاٍر اكٕب ي اوپٚبٳ ىَبر 10
 

      

  يُاٍر ډوبثَار ي سپىبڅًّْ ډٮچًډبسٓ 11
 

      

  يُاٍر ډٮبٍٳ 12
 

      

  يُاٍر اوَّْ ي آة 13
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

  يُاٍر اٹشٞبى 14
 

      

  يُاٍر سلٕٞلار ٭بڅٓ 15
 

      

  يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ 16
 

      

  يُاٍر ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ډًاى ډويٍ 17
 

      

  يُاٍر اډًٍ َٕكيار ي ٹجبٔڄ 18
 

      

  يُاٍر اٍٙبى، كغ ي ايٹبٳ 19
 

      

  يُاٍر ا٥لا٭بر ي ٵََىڀ 20
 

      

  يُاٍر اډًٍ ُوبن 21
 

      

  ډٖپه يُاٍر َُٕٙبُْ ي 22
 

      

  يُاٍر ٍُا٭ز، آثٕبٍْ ي ډبڅياٍْ 23
 

      

  يُاٍر ٵًأي ٭بډٍ 24
 

      

  يُاٍر ىيڅز ىٍ اډًٍ دبٍڅمبوٓ 25
 

      

  يُاٍر اډًٍ ډُبػَٔه ي ٭ًىر ٽىىيٌ ځبن 26
 

      

 ب: ادارات

ؽوارُ
 

 ًام ادارُ

 گشارػ رتغ چْارم گشارػ رتغ عَم گشارػ رتغ دٍم اٍلگشارػ رتغ 
ارعال ًوَدُ 

 اعت

ارعال ًٌوَدُ 
 اعت

ارعال ًوَدُ 
 اعت

ارعال ًٌوَدُ 
 اعت

ارعال ًوَدُ 
 اعت

ارعال ًٌوَدُ 
 اعت

ارعال ًوَدُ 
 اعت

ارعال 
 ًٌوَدُ اعت

 ٍٔبٕز ٭مًډٓ ىٵشَ ډٺبڇ ٭بڅٓ ٍٔبٕز ػمًٍُْ 27
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز ػمًٍٍُْٔبٕز ٭مًډٓ  28
       

 

        اىاٌٍ ډٖشٺڄ اٍځبن َبْ ډلڄ 29
 

 ارنوالیڅلوی  30
       

 

        اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ 31
 

        اىاٌٍ ٭بڅٓ سٶشٕ٘/ثٍَٕٓ 32
 

        ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ي هيډبر ډچپٓ 33
 

34 
ٍثبٕز ثًٍى ٭بڅٓ و٪بٍر ثَ سٮٕٕىبر اٵَٖان ٭بڅٓ ٍسجٍ ٹًاْ 

 ىٵب٭ٓ ي اډىٕشٓ 

       
 

 ىٵشَ ًٍٙاْ اډىٕز ډچٓ 35
       

 

 ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ و٪بٍر ثَ س٦جٕٸ ٹبوًن إبٕٓ 36
 
 

      
 

 ٕشٌَ ډلپمٍ 37
       

 

 اىاٌٍ ډچٓ آډبىځٓ ډجبٌٍُ ثب كًاىص 38
       

 

39 
ٍٔبٕز ٭مًډٓ َٙٽز آثَٕبوٓ ي ٽبوبڅِٕإًٕن َُْٙ 

 اٵٲبوٖشبن

       
 

 اىاٌٍ اوپٚبٳ ُين دبٔشوز 40
       

 

        اىاٌٍ ه٤ آَه 41
 

 اىاٌٍ ډچٓ اكٞبئٍٕ ي ډٮچًډبر 42
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ٍٔبٕز ٭مًډٓ اوٖؼبڇ اډًٍ ٽًؿٓ َب 43
       

 

 ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ 44
       

 

 ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ كٺًٷ ثَٚ اٵٲبوٖشبن 45
       

 

 ىآٍٔبوب اٵٲبن ًَأٓ َٙٽز 46
       

 

         اىاٌٍ ډچٓ كٶب٩ز ډل٤ٕ ُٖٔز 47

         اىاٌٍ ًَاوًٍىْ ډچپٓ 48

 ى اٵٲبوٖشبن ثَٙىب َٙٽز 49
       

 

 ى اٵٲبوٖشبن ثبوټ 50
       

 

        ٭مًډٓ ٍاىًٔ ي سچًًِٔٔن ډچٓ اٵٲبوٖشبنٍٔبٕز  51
 

        ػمٮٕز اٵٲبوٓ ٌَٕ ډٕبٙز 52
 

        اىاٌٍ اٍا١ٓ اٵٲبوٖشبن 53
 

        اىاٌٍ ډچٓ إشىيٍى 54
 

        ز ثيوٓ ي ٕذًٍرٍٔبٕز ٭مًډٓ سَثٕ 55
 

        ىاٍالاوٚبْ يڅٖٓ ػَځٍ 56
 

        ىاٍالاوٚبْ ډَٚاوً ػَځٍ 57
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ارعال ًوَدُ ٗا ًٌوَدُ اًذ، اعٌاد ٍ ؽَاّذ حوإَٗ 1397ٖ وِ تزإ گشارػ ّإ چْار رتغ عال هال ّا ٍ اداراتٖ لغت ٍسارت

 الف: ٍسارت ّا

ؽوارُ
 

 ًام ٍسارت

اعٌاد ٍ ؽَاّذ حوإَٗ تزإ 
 گشارػ رتغ اٍل

اعٌاد ٍ ؽَاّذ حوإَٗ تزإ 
 دٍمگشارػ رتغ 

اعٌاد ٍ ؽَاّذ حوإَٗ تزإ 
 گشارػ رتغ عَم

اعٌاد ٍ ؽَاّذ حوإَٗ تزإ 
 گشارػ رتغ چْارم

ارعال 
 واهل

ارعال 
 ًالـ

ارعال 
 ًٌوَدُ

ارعال 
 واهل

ارعال 
 ًالـ

ارعال 
 ًٌوَدُ

ارعال 
 واهل

ارعال 
 ًالـ

ارعال 
 ًٌوَدُ

ارعال 
 واهل

ارعال 
 ًالـ

ارعال 
 ًٌوَدُ

 يُاٍر ډبڅٍٕ 1
 
 

  
         

  يُاٍر ٭يڅٍٕ 2
  

         

  يُاٍر سَاوٖذًٍر 3
  

         

 يُاٍر ٝىٮز ي سؼبٍر 4
 
 

  
         

  يُاٍر اډًٍ ىاهچٍ 5
  

         

  يُاٍر ىٵب٫ ډچٓ 6
  

         

   اډًٍ اػشمب٭ٓيُاٍر ٽبٍ ي  7
 

         

   يُاٍر ډٮبىن ي دشَيڅٕڈ 8
 

         

  يُاٍر ٝلز ٭بډٍ 9
  

         

  يُاٍر اكٕب ي اوپٚبٳ ىَبر 10
  

         

  يُاٍر ډوبثَار ي سپىبڅًّْ ډٮچًډبسٓ 11
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

  يُاٍر ډٮبٍٳ 12
  

         

  يُاٍر اوَّْ ي آة 13
  

         

   يُاٍر اٹشٞبى 14
 

         

   سلٕٞلار ٭بڅٓيُاٍر  15
 

         

  يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ 16
  

         

  يُاٍر ډجبٌٍُ ٭چٍٕ ډًاى ډويٍ 17
  

         

    يُاٍر اډًٍ َٕكيار ي ٹجبٔڄ 18
         

  يُاٍر اٍٙبى، كغ ي ايٹبٳ 19
  

         

   يُاٍر ا٥لا٭بر ي ٵََىڀ 20
 

         

   اډًٍ ُوبنيُاٍر  21
 

         

  يُاٍر َُٕٙبُْ ي ډٖپه 22
  

         

  يُاٍر ٍُا٭ز، آثٕبٍْ ي ډبڅياٍْ 23
  

         

    يُاٍر ٵًأي ٭بډٍ 24
         

 يُاٍر ىيڅز ىٍ اډًٍ دبٍڅمبوٓ 25

 

 
 

 
  

 
 

     

26 
يُاٍر اډًٍ ډُبػَٔه ي ٭ًىر ٽىىيٌ 

 ځبن
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ب: ادارات
ؽوارُ

 

 ًام ادارُ

اعٌاد ٍ ؽَاّذ حوإَٗ تزإ 
 گشارػ رتغ اٍل

اعٌاد ٍ ؽَاّذ حوإَٗ تزإ 
 گشارػ رتغ دٍم

اعٌاد ٍ ؽَاّذ حوإَٗ تزإ 
 گشارػ رتغ عَم

اعٌاد ٍ ؽَاّذ حوإَٗ تزإ 
 گشارػ رتغ چْارم

 ارعال واهل
ارعال 
 ًالـ

ارعال 
 ًٌوَدُ

ارعال 
 واهل

ارعال 
 ًالـ

ارعال 
 ًٌوَدُ

ارعال 
 واهل

ارعال 
 ًالـ

ارعال 
 ًٌوَدُ

ارعال 
 واهل

ارعال 
 ًالـ

ارعال 
 ًٌوَدُ

27 
ٍٔبٕز ٭مًډٓ ىٵشَ ډٺبڇ ٭بڅٓ 

 ٍٔبٕز ػمًٍُْ
 

  
         

28 
ٍٔبٕز ٭مًډٓ اىاٌٍ اډًٍ ٍٔبٕز 

 ػمًٍُْ
   

         

  اىاٌٍ ډٖشٺڄ اٍځبن َبْ ډلڄ 29
 

          

  ارنوالیڅلوی  30
 

          

  اىاٌٍ سياٍٽبر ډچٓ 31
  

         

  اىاٌٍ ٭بڅٓ سٶشٕ٘/ثٍَٕٓ 32
  

         

33 
ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ اٝلاكبر اىاٍْ ي 

 هيډبر ډچپٓ
  

          

34 

ٍثبٕز ثًٍى ٭بڅٓ و٪بٍر ثَ سٮٕٕىبر 
اٵَٖان ٭بڅٓ ٍسجٍ ٹًاْ ىٵب٭ٓ ي 

 اډىٕشٓ 

  
 

         

 ىٵشَ ًٍٙاْ اډىٕز ډچٓ 35
 
 

 
          

36 
ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ و٪بٍر ثَ س٦جٕٸ 

 ٹبوًن إبٕٓ
  

          

 ٕشٌَ ډلپمٍ 37
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 اىاٌٍ ډچٓ آډبىځٓ ډجبٌٍُ ثب كًاىص 38

 
 
 

 
 

 
 

 
 

     

39 
ٍٔبٕز ٭مًډٓ َٙٽز آثَٕبوٓ ي 

 ٽبوبڅِٕإًٕن َُْٙ اٵٲبوٖشبن
 

 
 

         

 اىاٌٍ اوپٚبٳ ُين دبٔشوز 40
 
 

  
         

 اىاٌٍ ه٤ آَه 41
 
 

  
         

 اىاٌٍ ډچٓ اكٞبئٍٕ ي ډٮچًډبر 42
 
 

  
         

 ٍٔبٕز ٭مًډٓ اوٖؼبڇ اډًٍ ٽًؿٓ َب 43
 
 

 
 

         

 ٙبٍياڅٓ ٽبثڄ 44
 
 

 
 

         

45 
ٽمًٕٖٕن ډٖشٺڄ كٺًٷ ثَٚ 

 اٵٲبوٖشبن

 
 

  
         

 ىآٍٔبوب اٵٲبن ًَأٓ َٙٽز 46
 
 

  
         

 اىاٌٍ ډچٓ كٶب٩ز ډل٤ٕ ُٖٔز 47
 
 

  
         

 اىاٌٍ ډٖشٺڄ ًَاوًٍىْ ډچپٓ 48
 
 

  
         

 ى اٵٲبوٖشبن ثَٙىب َٙٽز 49

 
 
 

  

 
 

 
 

     

 ى اٵٲبوٖشبن ثبوټ 50
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اس تطث٘ك اعتزات٘ضٕ هلٖ هثارسُ ػلِ٘ فغاد ادارٕ 1397عال هالٖ  گشارػ عالاًِ  

 ٍاىًٔ ي سچًًِٔٔن ډچٓ اٵٲبوٖشبن 51
 
 

 
          

 ػمٮٕز اٵٲبوٓ ٌَٕ ډٕبٙز 52
 
 

 
          

   اىاٌٍ اٍا١ٓ اٵٲبوٖشبن 53
          

  اىاٌٍ ډچٓ إشىيٍى 54
 

 
          

  ٍٔبٕز ٭مًډٓ سَثٕز ثيوٓ ي ٕذًٍر 55
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